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 چکیده

. شناختی رهبران و با تأکید بر رهبران دانشگاهی انجام شده است-ای عصب پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل خودتوسعه
جامعده پدژوهش    .استفاده شدده اسدت   ( 2007سندلوسکی و باروسو ) کیفی و روش فراترکیب در این پژوهش از رویکرد
پایگداه علمدی    4فنی تشدکی  داده کده در   -سند علمی 1700به تعداد حدود  فنی یافته شده-حاضر را کلیه اسناد علمی

از مجموع این اسناد، پس از گزینش موضدوعی و متتدوایی،   پایگاه علمی خارجی مورد جستجو قرار گرفتند.  11داخلی و 
هدا   در پژوهش حاضر، از روش کدگدااری بدرای تتلید  یافتده     .ده و تتلی  شدها برگزی فنی از آن-سند علمی 63نهایتاً 

هدا و بدرای تدأمین     یافته برای ثبت، نوشدتن و تفسدیر یافتده    پایری از روش ساخت استفاده شد. به منظور تأمین اطمینان
کلیدی بوده اسدت. بعدد    ها حاکی از شناسایی پنج بعد یافته ای استفاده شده است. باورپایری پژوهش از روش تثلیث داده

 ,EEGاول، بستر عصب شناختی، شام  ابعاد تخصصی، فرهنگی، کالبدی و فناورانه است. بعد دوم، راهبردهای عصبی )

SST, PET, FMRI, TMS, OT, CTS, Neuro feedbackهای عصبی بده   ( است که براساس تکنولوژی
رفتاری، -ای شناختی رسیم نقشه شناختی، کاربست سیستمکند. بعد سوم، راهبردهای شناختی )ت توسعه رهبران کمک می

های کلاسدیک   سازی مفهومی و گسترش معنایی( است که با به کارگیری روش تتلی  زمان پاسخ، تفکر انتقادی، شبکه
هدای عصدبی )خودآگداهی، خدودکنترلی، خودیدادگیری،       پردازد. بعد چهارم، شایسدتگی  شناختی به تشخیص و توسعه می

رود در مغز افدراد رشدد    ، خودانگیزشی، خودسازگاری، خودبهبودی و خودتشویقی عصبی( است که انتظار میدهی خودنظم
گیدری، خودآمدوزی، خودارزیدابی،     های شناختی )خودشناسی، خودانتقدادی، خودتصدمیم   بعد پنجم، شایستگی "یابد. نهایتا

یابد. بدین صورت، با ایجاد یک بسدتر   توسعه میخودادراکی، خودرهبری و خودگفتگویی شناختی( است که در ذهن افراد 
شناختی در رهبدران دانشدگاهی   -های عصب شناختی، شایستگی-کارگیری راهبردهای عصب شناختی و سپس به-عصب

 توسعه خواهد یافت.
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Abstract 

The aim of this study was to provide a neuro-cognitive self-development model of 

leaders with emphasis on academic leaders.   In this research, a qualitative approach 

and a meta-synthesis method (Sandelowski & Barroso) has been used. The 
population in this study consists of 1700 scientific-technical documents searched in 4 

domestic and 11 foreign scientific databases. Following thematic and content 

selection from these documents, 63 documents were finally selected and analyzed. In 

addition, coding method was used to analyze the findings. In order to ensure the 

dependability of the structured method for recording, writing and interpretation, and 

to ensure the credibility of the research, the data trinity method has been used. The 

findings identified five key dimensions. The first dimension is neurological context 

with specialized, cultural, physical and technological dimensions. The second 

dimension is neural strategies (EEG, SST, PET, FMRI, TMS, OT, CTS, Neuro 

feedback) based on neural technologies. The third dimension is the cognitive 

strategies (cognitive mapping, application of cognitive-behavioral systems, response 
time analysis, critical thinking, conceptual net-working and semantic expansion) 

which through using classical cognitive methods, involves in diagnosis and 

development. The fourth dimension is the neurological competencies (self-

awareness, self-control, self-learning, self-regulation, self-motivation, self-

adaptation, self-improvement, and neural self-reward) which are expected to grow in 

the brain. Finally, the fifth dimension is the cognitive competencies (self-knowledge, 

self-criticism, self-decision making, self-education, self-evaluation, self-perception, 

self-leadership, and cognitive self-talk) which develop in people's mind. Thus, neuro-

cognitive competencies will be developed in academic leaders through creating a 

neuro-cognitive context and then applying neurocognitive strategies, neurocognitive 

competencies in academic leaders will be developed. 
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 مقدمه 
های جدیدی را بده   اکنون جهان با وضعیتی ناپایدار، نامشخص، پیچیده و مبهم روبرو شده است که چالش

هایی داشته باشد تا بتواند به طور مدداوم رشدد کندد     وجود آورده است و ضروری است یک رهبر صلاحیت
(Edison et al, 2019) این وضعیت پر از چالش نیازمند رهبرانی سرسخت است .(Raghuramapatruni 

& Kosuri, 2017)متمرکدز   2و علوم اعصداب  1. تتولات مطالعات رهبری امروزه بیشتر بر علوم شناختی
هدای کلاسدیک    ها و دیددگاه  شده است تا شاید بتواند به این مطالبات پیچیده پاسخ دهد. حرکت از نظریه

در رهبری، دستاوردهای جدیددی را  رهبری به سوی علوم شناختی و در نهایت به کارگیری علوم اعصاب 
. سیستم (Mumford et al, 2017های شناختی رهبر ) رقم خواهد زد؛ به موازات ظهور و تأکید بر مهارت

 گیدری  هدای ذهندی و توسدعه تصدمیم     ، نقشده شدناختی، مددل   (Smith, 2003شناختی رفتاری رهبری )

(Kolkman and Van DerVeen, 2005)  3، خدودکنترلی شدناختی (Basharpoor et al, 2014) ،
، نقدش  (Rossouw & Henson, 2013) 5مغدزی -، رهبری عقلدی (Badenhorst, 2015) 4نورلیدرشیپ

های دانشگاهی نیز از این  رنگ تر گردیده است. رهبران سیستم علوم شناختی و علوم اعصاب در رهبری پر
دانشدجویان، افدزایش بدازارگرایی،    زیدادی از جملده تعدداد      قاعده مستثنی نیستند بلکه با ایجاد تتدولات 

های بیشدتری نسدبت بده سدایر رهبدران       سازی مداوم، با چالش های تتصیلی دانشجویان و جهانی انتخاب
 (.Abili, Pourkarimi and Mazari, 2020باشند ) مواجه می

هدای   براین اساس، از یکسو، به کارگیری علوم شناختی و بازاندیشی در حوزه رهبری مورد توجه آموزه
 Lotfiعلوم شناختی است که در حال حاضر به عنوان یک رویکرد نوین در مورد توجه قرار گرفته اسدت ) 

et al, 2019و اواید    20ای ذهنی در پایان قرن ه (. رویکرد شناختی با تمرکز بر فرایندهای فکری و مدل
یری رویکردی ندوین  گاین رویکرد منجر به شک (. Middlehurst, 2012گسترش یافته است ) 21قرن 

هدا   گیدری شدناخت آن   تتت عنوان ابعاد شناختی که نقش دیدگاه و تجربیات مدیران و رهبران را در شک 
کندد. در رویکدرد شدناختی باورهددای ذهندی، نتدوه پدردازش اطلاعدات و اسدتنتا ، تفکددر و          معرفدی مدی  

شدگاهی نیدز از ایدن قاعدده     گیرد. بدیهی است که فعالیدت رهبدران دان   گیری مورد بررسی قرار می تصمیم
وان گفت دانشگاه میدانی شناختی است که در آن تجربیات و باورهای ذهنی رهبران ت مستثنی نیست و می

                                                
1 Cognitive science 
2 Neuroscience 
3 Cognitive self-control 

4 Neuro leadership 
5 Brain-wise leadership 
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گیری، توسعه سرمایه انسانی و پایرش ندوآوری مدورد توجده قدرار      در تفسیر و  پردازش اطلاعات، تصمیم
 (.Lotfi et al, 2019گیرد ) می

های  پیشرفته، این مطالعات در حوزه رهبری به سوی بررسی و مطالعه  اوریاز سوی دیگر، با ظهور فن
 ,Waldmanرنگ گردیده است.  مغز نیز کشانده شده است و رد پای علوم اعصاب در مطالعات رهبری، پر

Balthazard, & Peterson (2011) ، های علوم اعصاب در  ند که تمامی شاخها در این زمینه تأکید نموده
اند. علوم اعصاب توسط رهبران به کدار گرفتده    و به ویژه در زمینه رهبری مورد استفاده قرار گرفتهسازمان 

دهد را پیش بیندی کندد،    شود تا تغییرات سریع که در خودشان به عنوان یک انسان و در متیط رخ می می
هدای   از جمله مؤلفده  های بدن کننده اصلی ک  سیستم افتد که مغز، کنترل این مسئله بدین دلی  اتفاق می

(. یدک رهبدر نیدز    Edison et al, 2019, P47کندد )  اصلی احساسات و تمایلات را در خود یکپارچه مدی 
تواند ذهن دیگر افراد را از طریق کنترل ذهن  ترین کنترل در سازمان خودش است. او می ترین و قوی مهم

 ,Boyatzis) گیدرد  رهبدران تدأثیر مدی   خودش، کنترل کند. این بدان معنی است که مغز پیدروان از مغدز   

Smith, & Blaize, 2006 .)Schaufenbuel (2014)  ، نیز بر کاربرد علوم اعصاب در رهبری، مدیریت
 تغییر و نوآوری تأکید کرده است.

های  است که در حوزه 1رویکرد جدیدی که اخیراً برای توسعه رهبران روا  یافته رویکرد خودتوسعه ای
 & Day & Zaccaro, 2012; Zaccaroاندد )  شدته و علدوم مختلفدی بده آن پرداختده     مختلفی ریشده دا 

Banks, 2004; Zaccaro, Wood, & Herman, 2006 .) هدا تمرکدز خدود را بیشدتر بددر      سدازمان
کده   (Boyce, Zaccaro and Wisecarver, 2010, P159) اندد  ای رهبدران متمرکدز نمدوده    خودتوسعه

هدای تجداری    ها از جمله سدازمان  یشتری نسبت به رهبران سایر سازمانهای ب رهبری دانشگاهی با چالش
رویکددرد و دیدددگاه . (Siddique, Aslam, Khan and Fatima, 2011, P188) مواجدده هسددتند

 , ,Mazari, Abili and Pourkarimiهای رهبران دانشگاهی است ) ای نیز متناسب با ویژگی خودتوسعه

اند. رهبران دانشگاهی می   هایی نموده گری تی نیز در این زمینه روشنو علوم اعصاب و علوم شناخ (2019
و ترکیبی از علوم شناختی و علوم  (Mazari, 2019داشته ) 3و خودراهبری 2به استقلال علمی، خودگردانی

ای ندو در توسدعه رهبدران     ای دریچده  اعصاب که متمرکز بر فرد رهبر است در ادغام با رویکرد خودتوسعه
شناختی -ای عصب ، پژوهش حاضر به طراحی الگوی خودتوسعهرو ی را فراهم خواهد نمود، از ایندانشگاه

 رهبران دانشگاهی پرداخته است.

                                                
1 Self-development 
2 Self-autonomy 
3 Self-leadership 
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ترین قلمروهای معرفتی است اخیراً مورد توجه صاحبنظران قدرار گرفتده و    علوم اعصاب، یکی از جوان
 ,Sylwester) پدردازد  و سیسدتمی مدی   به مطالعه ساختار و کارکرد سیستم عصبی انسان در سطح سلولی

کنندد کده در آن، شدناخت، مجمدوع      و علوم شناختی را به صورت مطالعه علمی شناخت تعریف می (2008
ها و فرایندهای روانی مانند تفکر، استدلال، تولید زبان، آموزش، آگاهی، احساسات، حواس پنجگانه و  حالت

دهدد کده ذهدن انسدان      ختی به این قبی  سؤالات پاسخ مدی شود به طور کلی، علوم شنا مانند آن تلقی می
 Dehbani, Yazdani, Alipourآورد ) کند یا مغدز چگونده هوشدمندی را بده وجدود مدی       چگونه کار می

Darvishi, 2019.) 
هدای عصدبی زیربندای درو خدود را کشدف کدرده اسدت         ای مکانیسدم  علوم اعصاب به طور فزاینده

(Northoff and  Hayes, 2010) .  اگرچه تفکر در باره خود عموماً یک مبتث فلسفی است اما تبدی  بده
  Northoff andشدده اسدت)   1موضوعی مورد علاقه در علوم اعصاب به ویژه در تصدویربرداری عصدبی  

Hayes, 2010; Northoff et al, 2006; Northoff and Panksepp, 2008)از  یکد ی یودآگداه . خ

/  ییقشر مغز جلو "یمرکز توپ"از  2کیمبیشبکه پارال کیارتباط با  نیتجربه آگاهانه است. ا یاصل یاجزا
شود. خودآگاهی، اطلاعات ضدروری را   ایجاد می مرتبط مناطق قشر مغز و ی/ خلف یجدار یو جدار یقدام

کند و خودنظدارتی یدک ابدزار بدرای کنتدرل آگاهانده رفتدار و تنظدیم          برای خودنظارتی آگاهانه فراهم می
 . (Lou, changeux and Rosenstand, 2017رود) دنیا به شمار می مان در تجارب

پدردازد در حدالی کده روانشناسدی شدناختی       های آن می علوم اعصاب شناختی به بررسی مغز و فعالیت
کند، رویکرد علوم اعصاب شناختی، بدر ایدن پایده نهداده      وقایع ذهن را مستق  از فعالیت مغزی بررسی می

باشدد و بده ایدن ترتیدب توضدیح       های مغزی افراد می ی ذهنی برخاسته از فعالیتها شده است که فعالیت
فرایندهای شناختی مستلزم گردآوری اطلاعات درباره مغز است. متققان و دانشمندان این حوزه مطالعاتی، 

تدوان بده ثبدت امدوا       دهند که از آن جمله مدی  های متنوعی برای مطالعه مغز مورد استفاده قرار می روش
لکتریکی مغزی، ثبت تتریک سلولی، تتریک مستقیم مغزی حین عم  جراحی، مداخلده غیرمسدتقیم در   ا

 ,Zatorre, 2018; Wong, Zhaoعملکرد مغز و تصویربرداری با استفاده از ابزارهای پیشرفته اشاره کرد )

MacWhinney, 2018) . 
رسی و تشریح قرار گرفته اسدت  های تجربی مرتبط با موضوع پژوهش حاضر مورد بر در ادامه پژوهش

 اند: هایی از مسأله پژوهش حاضر پرداخته که هر یک به زوایا یا گوشه

                                                
1 Neuroimaging 
2 Paralympic 
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Lotfi et al (2019)   اندد،   در پژوهش خود به ارائه مدل آمادگی شناختی رهبران دانشدگاهی پرداختده
دی، آمدادگی  ها نشان داد، مدل آمادگی شناختی رهبران دانشگاهی شام  آمادگی شناختی فدر  پژوهش آن

 عاطفی بوده است.-شناختی گروه کاری، آمادگی یادگیری و آمادگی اجتماعی

Edison et al (2019)    در پژوهش خود به مداخلات نورو فیدبک در توسعه رهبری به ویژه رهبدری
های مختلدف رهبدری،    ها نشان داده است که در ارتباط با جنبه گرا پرداخته اند که نتایج پژوهش آن تتول

اندد ارتباطداتی وجدود دارد.     های مغزی پرداختده  های مغزی و نقشه کارکردهای شناختی و الگوهای فعالیت
ها نسدبت بده    شود، وقتی آن کنندگان انجام می شناختی که روی شرکت-مداخلات و اقدامات بالینی عصب
کنتدرل کنندد. ایدن    کند تا بتوانند امدوا  مغدزی خودشدان را     ها کمک می این مداخلات آگاه هستند به آن
شدان را کنتدرل مدی کنندد بتوانندد       کند تا هنگامی که آگاهانه اموا  مغزی دستاوردها به رهبران کمک می

 عملکرد سطح بالایی از خودشان نشان دهند.
 Waller, Reitz, Poole, Muir (2019)   در پژوهش خود به توسعه رهبری مبتنی بر علوم اعصداب

های عملی این کار صورت گرفته است. در طی انجام پدژوهش افدراد مدورد     ونهاند که به وسیله نم پرداخته
اند و همچنین ارتباط آن ها با خدودگزارش دهدی از یدادگیری، نتدایج      مداخلات عصبی و شناختی پرداخته

نشان داد که مداخلات در درو رهبران از یادگیری تاثیر مثبتی داشته است و در افراد با رویکرد فدردی و  
ها یدادیگری را در وقدایعی کده بدرای      به ادراو از یادگیری، تاثیر بیشتری داشته است چرا که آنشخصی 

ها داشدته،   هایی که نوع شخصیت آن ها بیشتر درگیر فضیلت اند یا زیر آن خودشان رخ داده نیز ادراو کرده
 اند.  درگیر بوده

Dominick, Squires and Cervone (2019) ه مدلی شناختی از رهبدری و  در پژوهش خود به ارائ
خدود   ،گرایدی(  ، کاربسدت اهدداف و هددف   اند که شام  سه بعد اهداف )تنظدیم اهدداف   توسعه آن پرداخته

باشدد کده    ( مدی یهدای متفداوت و فراشدناخت    ( و دانش )طرح واره، مرکز کنترل و خودارزشی)خودکارآمدی
 .شود کرد رهبری بهتری حاص  میوام  وارد شده و با تلاش، عملمداخلات توسعه رهبری بر این ع

 (Xu, Lu, Xue and Chen (2019 اند که در آن  در پژوهش خود به مدیریت امکانات شناختی پرداخته
. در مدل ارتباط می از جمله معماری سیستم و سناریوهایی در این زمینه اشاره شده استمفاهی

تی در بالاترین سطح قرارداشته که ته آنان، متاسبه شناخهای پیشرف متاسبات شناختی و تکنولوژی
انداز متاسباتی در  هوش مصنوعی، ماشین یادگیری، فرایندهای طبیعی زبان، یادگیری عمیق و چشم

نظر گرفته شده است که نشان از اهمیت علوم شناختی در مدیریت شناخت، عم  و همچنین 
 .تکنولوژی داشته است
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 سؤالات پژوهش

 رهبران دانشگاهی کدام است؟ شناختی-ای عصب مدل خودتوسعه 

 شناختی رهبران دانشگاهی کدام است؟-ای عصب های خودتوسعه مؤلفه 

 شناختی رهبران دانشگاهی کدام است؟-ای عصب ابعاد خودتوسعه 

اند و در مرتبه بالاتری از  های مشابه به دست آمده بندی شدن مؤلفه ابعاد در این پژوهش از دسته
ها قرار دارند. به مؤلفه تجرید و انتزاعی بودن نسبت  

 

  پژوهش شناسی روش
هدای اصدلی   پژوهش حاضر کیفی و از نوع فراترکیب اسدت. فراترکیدب، ترکیدب تفسدیر تفسدیرهای داده     

در هفدت مرحلده بده    ، Sandelowski & Barroso (2007)مطالعات منتخب است. این روش براسداس  
 شرح زیر انجام شده است.

: در این مرحله لازم است سؤالات تتقیق تعیین شدود کده بدراین    قیقمرحله اول( تنظیم سؤالات تت
شناختی رهبدران  -ای عصب ها و ابعاد خودتوسعه اساس سؤالات پژوهش بدین ترتیب خواهند بود که مؤلفه

 اند؟ و مدل آن چگونه است؟ دانشگاهی کدام
پژوهشدی  -علمدی  جامعده پدژوهش حاضدر کلیده اسدناد و مددارو       مند ادبیات: مرحله دوم( مرور نظام

ای رهبران پرداخته  منتشرشده در زمینه علوم اعصاب و علوم شناختی بوده است که به توسعه و خودتوسعه
های توسعه مبتی بر علوم اعصاب، توسعه مبتنی بدر علدوم شدناختی،     شده است. برای این منظور کلیدواژه

هدای اطلاعداتی و   یگداه شدناختی رهبدری، در پا  -ای عصدب  شدناختی، خودتوسدعه  -ای عصدب  خودتوسعه
، گوگد   2، ، اسدکوپوس 1ایران، سیویلیکا، سداینس دایرکدت  جستجوگرهایی مانند ایران داو، نورمگز، مگ

بررسی و جستجو شده  2و اریک 1، دوژ9، امرآلد8، جی استور7، سیج6،پروکوئست5، اسپرینگر4، گوگ 3اسکالرز
 است.

                                                
1 Science direct 
2 Scopus 
3 Google scholar 
4 Google 
5 Springer 
6 ProQuest 
7 Sage 

8 J store 
9 Emerald 
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مقاله براسداس موضدوع و    1700نظور بیش از : بدین ممرحله سوم( جستجو و انتخاب مقالات مناسب

عنوان بررسی شد که از این تعداد با بررسی و تفکیک اسناد براساس عندوان متمرکدز بدر موضدوع، تعدداد      
ها، در حوزه مرتبط با موضوع پژوهش حاضر قرار  سند، کنار گااشته شد چرا که عنوان و موضوع آن 1423

تدر،   مدورد بررسدی چکیدده قدرار گرفدت تدا بدا بررسدی دقیدق         ماندده،   فنی بداقی -سند علمی 277نداشت. 
هدای   تواند متتوای تتلیلی لازم را فراهم آورد جداسازی شود. در حین بررسی چکیده هایی که می پژوهش
مقاله دیگر نیز از بررسی خار  شد. در نهایت، با مطالعه سدریع متتدوا و متورهدای     207، تعداد ها پژوهش

هدای   هدا، یافتده   مقاله در تتلی  باقی مانده و نتایج بررسی آن 63رد گردید. نهایتاً مقاله  7کلیدی مقالات، 
ای، علدوم اعصداب و علدوم     پژوهش حاضر را شک  داده است. این مقدالات حدداق  در حدوزه خودتوسدعه    

ات هدا ارتباطد   اند و با تتلی  استنباطی و تعمیدق در آن  شناختی و با تأکید بر رهبری دانشگاهی قرار داشته
 شان گردید. ها نسبت به موضوع پژوهش شناسایی شده که منجر به انتخاب بین آن

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 . جستجو و انتخاب مقالات مناسب1شکل
 

مرحله چهارم( استخرا  اطلاعات مقالات: با استفاده از چک لیست اقتباس شدده از خنیفدر و مسدلمی    
هایی که این فیش به  و استخرا  گردید. بخش برداری فنی، فیش-های کلیدی اسناد علمی (، بخش1396)

کند شام  عنوان، متون شام  معنا و کدهای باز و رفرنس کام  مرجعی است که از آن فیش  آن اشاره می
 استخرا  شده است.

                                                                                                               
1 DOAJ 
2 ERIC 

 =N 1700    تعداد منابع یافت شده

 =N 1423مقالات رشده به علت عنوان   تعداد 

 =N 277تعداد چکیده    

 =183Nعلت چکیده    تعداد منابع ردشده به

 =N 70ک  متتوای بررسی شده   

 =N 7   علت متتواتعداد منابع ردشده به

 =N 63نابع پایرفته شده  تعداد ک  م
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 . نمونه فیش فراترکیب تکمیل شده1جدول

شددددددماره 
 01فیش: 

 شناختی-به سوی یک خودآگاهی عصب  عنوان )به فارسی(:

 کدباز متن عکد منب

 کد منبع:
01 

 

شدبکه   کید ارتبداط بدا    نید اسدت. ا  تجربه آگاهانده  یاصل یاز اجزا یکی یخودآگاه
 قشر مغز و ی/ خلف یجدار یو جدار ی/ قدام ییقشر مغز جلو "یمرکز توپ"از  کیمبیپارال

 خودنظدارتی آگاهانده  شود. خودآگاهی، اطلاعات ضروری را برای  ایجاد می مرتبط مناطق
در دنیا  مان کنترل آگاهانه رفتار و تنظیم تجاربکند و خودنظارتی یک ابزار برای  یفراهم م

 رود  به شمار می

و گسترده شده ممکن است با استفاده از بازیابی حافظه اپیزودیک  خودآگاهی روایتی
های قبلی بررسی شود. خودآگداهی روایدی ممکدن اسدت براسداس درجداتی از        از قضاوت
دهدد تدا از    های اخیدر اجدازه مدی    دی شوند. این رویکردها به پژوهشدرجه بن خودارجاعی
 بپردازند  بیولوژیکی و عملکرد خودآگاهیهای قبلی فراتر رفته و به منشأ  متدودیت

 . خودآگاهی عصبی1
 . تجربه آگاهانه2
 . خودنظارتی آگاهانه3
 . خودآگاهی روایتی4
 . خودارجاعی5
 . خودآگاهی بیولوژیک6
انه رفتار و تنظیم . کنترل آگاه7
 تجارب

 منبع:
Lu, H.C. (2017). Towards a cognitive neuroscience of self-awareness. Neuroscience and 

Biobehavioral Reviews, 83, 765-773. 
 

هدای   : در این پژوهش به منظور تجزیه و تتلید  یافتده  های کیفیمرحله پنجم( تجزیه و تتلی  یافته
کدگااری در سه سطح کدگااری باز، متوری و انتخابی استفاده شده است. بدین ترتیب  پژوهش، از روش

های معنادار، کدهای باز استخرا  شده اسدت؛ سدپس کددهای بداز در قالدب مفداهیم        که ابتدا از میان متن
اندد و در   بنددی شدده   اند. سپس مفاهیم در قالب کدگااری متوری دسته گااری و معنادهی گردیده برچسب

 اند. نهایت با کدگااری انتخابی، متورها در ارتباط با یکدیگر تدوین گشته
های پژوهش حاضر از سدازماندهی   پایری یافته : به منظور تأمین اطمینانمرحله ششم( کنترل کیفیت

ها به دقدت اسدتخرا ،    یافته برای ثبت، نوشتن و تفسیرهای فراترکیب استفاده شد که طی آن فیشساخت
ها دسترسی داشته و مورد بازبینی قدرار داد. بدرای تدأمین     توان به آن ی ترتیب یافته است و میگاار شماره

هدای  ای استفاده کرده است که طی آن متقق یافته اعتبار یا همان باورپایری پژوهش از روش تثلیث داده
هدا، تددوین    آن پژوهش را با به کارگیری منابع متعددی از حیث زمان، مکان و پژوهشگران انجدام دهندده  

 نموده است.
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 هایافته

های کدگااری باز های پژوهش است. بر این اساس، یافتهدر نهایت، هفتیم مرحله از فراترکیب، ارائه یافته
سدند بررسدی شدده، آورده     63سند از تعداد  10پژوهش با توجه به متدودیت حجم مقاله به طور نمونه در 

 یب انجام شده، مدل کیفی پژوهش ترسیم گشته است.شده است. در نهایت براساس فراترک
 

 عدد سند( 10های پژوهش )به صورت نمونه،  . کدگذاری باز یافته2جدول

کد 

 منبع
 کدهای باز متن

کد 

01 

اسدت.   تجربده آگاهانده   یاصل یاز اجزا یکی یخودآگاه

قشدر   "یمرکدز تدوپ  "از  کیمبیشبکه پارال کیارتباط با  نیا
 قشدر مغدز و   ی/ خلفد  یجددار  یجدارو  ی/ قدام ییمغز جلو
شود. خودآگاهی، اطلاعات ضدروری   ایجاد می مرتبط مناطق
کند و خودنظارتی یک  فراهم می خودنظارتی آگاهانهرا برای 

در دنیا به  مان کنترل آگاهانه رفتار و تنظیم تجاربابزار برای 
و گسترده شده ممکن اسدت   خودآگاهی روایتیرود  شمار می

هدای قبلدی    بازیابی حافظه اپیزودیک از قضاوت با استفاده از
بررسی شود. خودآگاهی روایی ممکن است براساس درجاتی 

درجدده بندددی شددوند. ایددن رویکردهددا بدده     خودارجدداعیاز 
هدای قبلدی    دهد تا از متددودیت  های اخیر اجازه می پژوهش

 بیولدوژیکی و عملکدرد خودآگدداهی  فراتدر رفتده و بده منشددأ    
 بپردازند 

 ی عصبی. خودآگاه1
 . تجربه آگاهانه2
 . خودنظارتی آگاهانه3
 . خودآگاهی روایتی4
 . خودارجاعی5
 . خودآگاهی بیولوژیک6
. کنترل آگاهانه رفتار و تنظیم 7
 تجارب

کد 

02 

دارد. عدلاوه بدر    دهدی  خودنظمهایی برای  مغز مکانیسم
های حاص  از روانشناسی شناختی، علم مغز و اعصداب   یافته

دهدی و   خدودنظم حاصد  از مطالعدات دربداره    هایی  هم یافته
اسدت، دارد. ایدن    خودکنترلی کده بازدارندده رفتدار تکانشدی    

کندد. اگدر    ها از بروز رفتارهای نامناسب جلوگیری می توانایی
فدرد خدودش را بدا آن    پاسخی در گاشته داده شدده باشدد و   

، این پاسخ به طدور مدرتبط و بده آرامدی     پاسخ هماهنگ کند
در کند. این اتفاق به خاطر مناطق مغزی درگیر  ادامه پیدا می
بده خصدوم منطقده کدرتکس پیشدانی کده        بازداری اسدت 

تغییرات ساختار و عملکرد هردو، برای مدتی طدولانی ادامده   
 کند.  پیدا می

 دهی عصبی .  خودنظم1
 دهی تکانشی عصبی . خودنظم2
 . خودکنترلی تکانشی عصبی3
 . خودهماهنگی عصبی4
 ی و مغزی. بازداری عصب5
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 03کد

امروزه بشر نه فقط بده درون مغدز دسترسدی دارد بلکده     
هددای  توانددد در آن مداخلدده کنددد.  در ایددن زمیندده روش مددی

مختلفی برای مطالعه عملکرد مغزی انسدان صدورت گرفتده    
ویربرداری مغدزی سداختاری و عملکدردی بدا     است مانند تص

ز جریدان  مغز با استفاده ابرداری از  های نقشه روش ام.آر.آی.
هددای  الکتریکددی یددا امددوا  الکتددرو مغناطیسددی، انددواع روش

هدای تغییدر و بدازتوانی     تتریک مغزی و همچندین فنداوری  
 توان برای افراد در نظر گرفت. که می شناختی و عصبی

.  تصویربرداری مغزی ساختاری 1
 ام آر آی
. تصویربرداری مغزی عملکردی 2

 ام آر آی
 تریکی. نقشه برداری با جریان الک3
. نقشه برداری با اموا  4

 الکترومغناطیسی
 . روش های تتریک مغزی5
 . بازتوانی شناختی و عصبی6

 04کد

هدای زیدادی اسدت.     نیازمند مولفه خودتنظیمی عصبی 
که افراد نیاز دارند از رفتارشان اطلاع داشته باشند و  ابتدا این
ارندد  بینی کننده چه رفتاری خواهند داشت. افراد نیداز د  پیش
ها خواهند داشت و  بدانند دیگران چه واکنشی به رفتار آنکه 
 ها چه پاسخی به رفتار دیگران خواهند داد. آن

انند ناهمخوانی بین خودآگداهی و انتظدارات یدا    باید بتو 
استانداردهای اجتماعی را حد  کنندد کده نشدان از ظرفیدت      

 دارد. خودتنظیمی
ودشناسی، تفکر خودهدایت شده، خودشناسی مجدد و خ

خودپنداره، خودتأملی، تقویدت خودارجداع شدده، خوداتکدایی     
ای  از موضدوعات خودتوسدعه   فرایندی در خودتنظیمی موفق

 این مقاله بوده است.

 . خودتنظیمی1
 .اطلاع داشتن از رفتار 2
 . ظرفیت خودتنظیمی3
 شده . تفکر خودهدایت4
 . باز خودشناسی5
 . خودپنداره6
 . خودتأملی7
 ایی فرایندی. خوداتک8

کد 

05 

مطالعات اخیر نشان داده است که نواحی مانند تکنمتوم 
شکمی، قشر جلویی شکمی و جسم مخطط شکمی مغز، بده  

های مختلف مختص خود به ویژه به فرایند مرتبط با  مترو
 تعام  بدین خدود و پداداش   پاداش متص  هستند. نتایج یک 

دهدی   ا پاداشتواند فرایندهای مرتبط ب اند که می کشف کرده
خدود وجدود دارد   -. سه مدل از ارتباط پاداش تر کند را روشن

دهدی   خودپداداش که اولین مدل یک مدل یکپارچده اسدت و   
یکپارچه کردن خدود و  کند. در این مدل،  را تبیین می عصبی
کندد کده خدودا مدا، تقریبداً پداداش دارد کده         ادعا مدی  پاداش
سدتند کده از   هایی ه واقعاً مترو های خوداختصاصی مترو

نظر ارزش، برای ما در سطح بالایی قرار دارند. مدل دوم که 

 خود و پاداش. تعام  عصبی بین 1
 . خودپاداش دهی عصبی2
 . یکپارچه کردن خود و پاداش3
های خوداختصاصی  . مترو4
 پاداش
 . خوداختصاصی عصبی5
 . خودارجاعی عصبی6
 . خوداختصاصی مرتبط با پاداش7
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کندد کده    کند ادعدا مدی   تفکیک خود و پاداش را پیشنهاد می
فرایند خوداختصاصی ما تقریباً به طدور کامد  از فراینددهای    

دهی را در  مرتبط با پاداش جدا هستند و مدل سوم که پاداش
داش در سددمت یددک پیوسددتار از پددایین تددرین سددطح پددا   

خودارجاعی تا بالاترین سطح پاداش در سوی  خوداختصاصی
کند. به عبارت دیگدر،   است، تبیین می که یک فرایند عصبی
مختلدف   یهدا  جنبده  کندد کده   بیان می یمدل پردازش مواز

 یممکن است به مدوازات جنبده هدا    خوداختصاصیپردازش 
  .رخ دهد ،پردازش مرتبط با پاداش

 06کد

است و زمانی  گیری حافظه یادگیری عصبی تابعی شک 
الگوهدای اتصدالات بدین ندورون هدا یعندی       دهد کده   رخ می

بددین ترتیدب بدرای     ها تغییر ایجاد شود روپلاستیسیتی  آنن
تتقدددق یدددادگیری دو شدددیوه توانمندسدددازی بلندمددددت و 

در یدادگیری ضدروری اسدت.     فروافتادگی بلندمدت عصدبی 
در  یک نورون بدرای سدازگاری خدود بدا اتصدالاتش     توانایی 

کندد   پاسخ به علایمی مرتبط که در هر لتظده دریافدت مدی   
هدا سددبب تواندایی مددا در    متددرورر مهدم اسدت. ارائدده مکد   

ها بده یکددیگر شدلیک     شود. نورون می ها بازشناسی شباهت
دهدد   میها را سازمان  سازند که نورون کرده و یک شبکه می
 .آورد و یادگیری به وجود می

.  یادگیری عصبی مبتنی بر 1
 حافظه
 .  تغییر الگوهای اتصالات نورونی2
. یادگیری مبتنی بر توانمندسازی 3

 بلندمدت عصبی
. یادگیری مبتنی بر فروافتادگی 4

 بلندمدت عصبی
. سازگاری نورون با اتصالات 5
 جدید
 ها . بازشناسی عصبی شباهت6
سازی  . یادگیری مبتنی بر شبکه7
 ها نورون

 07کد

ادراو رهبری را های خاصی از خود،  ها و کیفیت ویژگی
. تعیدین مدی کندد    از خود به عنوان یک موجودیدت انسدانی  

و ادراو  اعتماد به نفس و عزت نفسدروازه ورود رهبری به 
 آن نیز هست.

ه وسددیله مشددارکت در رهبددران نیدداز بدده فهددم خددود، بدد
فرایندهایی دارند که به توانایی آن ها در آموختن از موقعیت 
ها مربوط اسدت و بندابرین آگداهی خدود را در مدورد کدارراه       

عندوان یدک   ای بده   خودتوسدعه رهبری نیز افدزایش دهندد.   
و خروجی از خودکنترلی، عزت نفس و اعتماد به نفس است. 

هددای فددرابین فددردی از جملدده  ظرفیددتدر توسددعه رهبددری، 
 شود. تمرکز می خوداگاهی و خودانگیزشی فرد

 . ادراو رهبری از خود1
 . اعتماد به نفس2
 . عزت نفس3
 . نیاز به فهم داشتن4
 ها . آموختن رهبر از موقعیت5
د در مورد کارراه . آگاهی خو6
 رهبری
 . خودکنترلی7
 . خودآگاهی فرد8
 . خودانگیزشی فرد9
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 08کد

هددای تصددویری، تضدداویر ذهنددی )شددناختی(،  واره طددرح
هدای ادراکدی از جملده     های چندگانه حافظه و نقشده  سیستم
که نقدش مهمدی در شدناخت و     های ذهنی هستند  بازنمایی
ان تصداویری  گیری شناختی دارند. تصاویر ذهنی هم تصمیم

هدای   ذهن خود می سدازد تدا در فعالیدت   است که هر فرد در 
اینهدا طدرح هدای کلدی یدا       خود را راهنمایی و راهبری کند

 هایی از اطلاعات هستند. نمایش
تصویری مشتم  بر دیددگاه فدرد نسدبت بده خدود،      هر 

هدا بده هددایت و     کده ایدن   گاشته خود و آیندده خدود اسدت   
 کند. راهنمایی فرد کمک می

هدای   هدایی مانندد چدارچوب    ادراکدی، روش هدای   قشهن
هدای   های شدناختی و شدبکه   های علی، شبکه شناختی، نقشه

گیرند. این نقشه ادراکی تصویری درونی  را در بر می مفهومی
از ادراکات و باورهای فدرد در مدورد دنیدای ذهندی خدودش      

 است.
بیددنش شددناختی، پیچیدددگی شددناختی و طددرز تفکددر و  

کندد. بیدنش    آمادگی شدناختی کمدک مدی    فراشناخت نیز به
یعنی توانایی فرد برای فاصدله گدرفتن از باورهدای    شناختی، 

کده شدام  دو مؤلفده خدودتعمقی و      هاست خود و ارزیابی آن
خددودقطعیتی نیددز هسددت. طددرز تفکددر و سیسددتم تفکددر و   

 مندی آن نیز مطرح است. قاعده

 های تصویری واره . طرح1
 . تصاویر ذهنی2
 چندگانه حافظه . سیستم های3
 های ادراکی . نقشه4
 . بازنمایی ذهنی5
. راهنمایی و راهبری شناختی 6
 خود

. شناخت نسبت به خود، گاشته 7
 خود و آینده خود

 . هدایت و راهنمایی شناختی8
 های علی . نقشه9
 های شناختی و مفهومی . شبکه10
.تصاویر درونی از ادراکات و 11

 باورهای فرد در مورد ذهن خودش
. توانایی فرد برای ارزیابی 12

 باورهای خود
. خودتعمقی و خودقطعیتی در 13

 بینش شناختی
. طرز تفکر و سیستم تفکر و 13

 قاعده مندی آن

 53کد

اسدتفاده شدده    ابزار نوار مغدزی کمدی  در این مطالعه از 
است که برای مطالعات شناختی از قشر مغدز مناسدب اسدت.    

یق ندواحی مغدزی فعدال و    اگر مطالعات شناختی، بررسی دق
های عصبی متناظر با هر تکلیف شناختی معین مدد   بسته هم

استفاده از تکنینک تصویربرداری طنین مغناطیسی نظر باشد، 
بررسی مناسب است. استفاده از این تکنیک امکان  کارکردی

مددیران را نیدز فدراهم     های عداطفی و هیجدانی ذهدن    جنبه
انواع مختلف از  وار مغزیتصویربرداری مغز توسط نکند.  می

 دهد. اموا  الکتریکی مغزی را در یک زمان کوتاه نشان می
تدوان بدرای توسدعه شدناختی و      تکالیف شناختی مدی از 

 رهبران استفاده کرد. ارزیابی وضعیت شناختی

 . ابزار نوار مغزی کمی1
. تکنیک تصویربرداری طنین م 2

 کارکردی
های عاطفی و  . ارزیابی جنبه3
 ذهن هیجانی
 . تصویربرداری توسط نوار مغزی4
 . تکالیف شناختی 5
 . ارزیابی وضعیت شناختی6
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 54کد

 رهبری به شناخت فدردی تتقیقات شناختی در موضوع 
برای بررسدی   الکترو آنسفالوگرام کمیپردازند.  و دوسویه می

 اندازگرا قاب  استفاده است. رفتارهای رهبران چشم
وار مغزی و تصدویربرداری  هایی مث  ن استفاده از تکنیک

به منظور بررسی ریسک گریری، طنین مغناطیسی کارکردی 
هدای اجتمداعی مددیران اسدتفاده      عقلانیت و دانش و مهارت

 شود. می
ابزارهددایی ماننددد تصددویربرداری رزونددانس مغناطیسددی 

نگداری بدرش پدوزیترون، ابزارهدای ضدبط       کارکردی، مقطع
فالوگرافی،  توپوگرافی های الکتریکی شام  الکتروآنس فعالیت

 شود. و مانند آن استفاده می مستمر، تتریک عصبی جمجمه

 .  الکتروآنسفالوگرام کمی1
 . شناخت فردی رهبر2
 . نوار مغزی3
. تصویربرداری طنین مغناطیسی 4

 کارکردی
. تصویربرداری رزونانس 5

 مغناطیسی کارکردی
 نگاری برش پوزیترون . مقطع6
 ی. الکترو آنسفالوگراف7
 . توپوگرافی مستمر8
 . تتریک مغناطیسی جمجمه9

 55کد

تواندد   هایی شناختی برای مددیران آمدوزش مدی    توانایی
شام  تفکر واگدرا، منبدع کنتدرل دروندی، تفکدر سیسدتمی،       

ای، تفکر انتقادی، خودکارآمددی،   خلاقیت، راهبردهای مقابله
کده   توانایی یادگیری مستمر، تفکر تتلیلی و راهبردی باشدد 

هدای شدناختی مددیران آمدوزش را      کنار همدیگر توانایی در
 دهند. نشان می

های شدناختی   ایستگیتواند به درستی ش ها می این یافته
را تبیین کندد و نسد  جدیددی از مددیران     مدیران آموزشی 

های اصلی خدود، راهبدری کندد و     آموزشی را بر مبنای مؤلفه
 ها را بیشتر نماید. سازواری و رضایت آن

 کر واگرا. تف1
 . منبع کنترل درونی2
 . تفکر سیستمی3
 . تفکر انتقادی4
 . خودکارآمدی5
 . توانایی یادگیری مستمر6
 . تفکر تتلیلی و راهبردی7
 های شناختی  . شایستگی8

 63کد

امکددان  تصددویربرداری عصددبی رشددد سددریع فنددون   
گدران قدرار داده تدا بتوانندد      ای در اختیدار پدژوهش   العاده فوق

 ارکرد مغز را مطالعه کنند.ساختار و ک
روش های های تصویربرداری می توان به  از میان روش

مغزنگدداری کددامپیوتری، پرتونگدداری انتشددار پددوزیترون،     
تصددویربرداری طنددین مغناطیسددی، تصددویربرداری طنددین   
مغناطیسددی کددارکردی، نددوار مغددزی، تتریددک مغناطیسددی  

 اشاره کرد. جمجمه، موضع نگاری نوری
، یعنددی نددورو پلاستیسددیتیغددزی یعنددی پددایری م انعطدداف

دهی کدارکرد مغدز و سداختاری آن کده      دهی و بازسازمان سازمان
دهد و سبب قابلیت انطبداق یادگیرندده و    ازطریق یادگیری رخ می

 شود متیط می

 . تصویربرداری عصبی1
 . مغزنگاری کامپیوتری2
 . پرتونگاری انتشار پوزیترون3
 . تصویربرداری طنین مغناطیسی4
تصویربرداری طنین مغناطیسی  .5

 کارکردی
 . نوار مغزی6
 . تتریک مغناطیسی جمجمه7
 . موضع نگاری نوری8
 . نورو پلاستیسیتی9
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-ای عصدب  ها و ابعاد و تدوین مددل خودتوسدعه   در پاسخ به سؤالات پژوهش مبنی بر شناسایی مؤلفه
مؤلفده و پدنج بعدد     34ن مدل شدام   آمده است، ای 3طور که در جدول  شناختی رهبران دانشگاهی، همان

ای مبتندی بدر علدوم اعصداب و      کلان است. براین اساس مدل شام  یدک بسدتر و دو بخدش خودتوسدعه    
ای مبتنی بر علوم شناختی است. بستر به معنی الزامات، ملاحظات و شرایطی اسدت کده در آن    خودتوسعه

ان تتقدق ایدن رویکدرد، بده موفقیدت      شناختی پرداخت و بدون بستر، امکد -ای عصب بتوان به خودتوسعه
ای مبتنی بر علوم شدناختی بیشدتر مربدوط بده علدوم شدناختی        چندانی دست پیدا نخواهد کرد. خودتوسعه

ای  پدردازد. خودتوسدعه   کلاسیک است که کمتر تکنولوژی در آن ورود کرده است و به مطالعات ذهن مدی 
های جدید عصدبی توانسدته    ه به کمک فناوریمبتنی بر علوم اعصاب، مسیر تکاملی علوم شناختی است ک

 است به مطالعات مغز راه یابد و برای توسعه مغز، پیشنهادات، ابزارها و راهکارهایی ارائه دهد.

 

 های پژوهش  . کدگذاری محوری یافته3جدول

 ابعاد ها مؤلفه ردیف

1 

(، کنتدرل آگاهانده   01} خودنظارتی آگاهانه )خودکنترلی عصبی 
(، 02(، خددودکنترلی تکانشددی عصددبی )  01م تجددارب )رفتددار و تنظددی 

(، ثبدات و کنتدرل   55(، منبدع کنتدرل دروندی )   02خودهماهنگی عصبی )
(، 62هدا )  (، کنترل عصدبی بدر مهدارت   59توسین ) عصبی ناشی از اکسی

(، کنتدرل  62(،  کنتدرل دروندی عصدبی )   62ها ) کنترل عصبی بر توانایی
(، 62دکنترلی عصدبی ) (، خدو 62های هیجدان و احسداس عصدبی )    پاسخ

({، خودآگداهی  09العمد  بازخوردهدا )   (، مدیریت عکدس 07خودکنترلی )
(،  12(، خودآگاهی )01(، خودآگاهی عصبی )01عصبی } تجربه آگاهانه )

(، 13(، خودآگداهی ) 01(، خودآگداهی بیولوژیدک )  01خودآگاهی روایتی )
ازشناسی (، ب62(،  خودآگاهی عصبی )61آگاهی عصبی بیشتر از رهبری )

(،  آگاهی خدود در مدورد   04(، اطلاع داشتن از رفتار )06ها ) عصبی شبات
(، خودآگداهی  08(، خودآگاهی )07(، خودآگاهی فرد )07کارراهه رهبری )

({، 13(، آگددداهی از تجدددارب کندددونی )09ا )هددد نسدددبت بددده شدددکاف

(، یادگیری فردی 62} یادگیری مبتنی بر مغز ) خودیادگیری عصبی
(، یدادگیری عصدبی مبتندی بدر     62تکنولوژی عصبی پایده ) رو با -و خود

(، 06(، یادگیری مبتنی بدر توانمندسدازی بلندمددت عصدبی )    06حافظه )
(،  یادگیری مبتنی بر 06یادگیری مبتنی بر فروافتادگی بلندمدت عصبی )

بندی راهبردهای یادگیری برای خدود   (، صورت06ها ) سازی نورون شبکه

های  شایستگی

 ای عصبی خودتوسعه

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
M

E
O

.1
0.

2.
79

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ai
l.j

ou
rn

al
ie

aa
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

08
 ]

 

                            15 / 30

http://dx.doi.org/10.52547/MEO.10.2.79
https://mail.journalieaa.ir/article-1-219-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

94 

 

 دهووی عصووبی  خووودن م({، 51ی )(، خددودراهبری یددادگیر 12)
دهدی تکانشدی    (، خدودنظم 02دهی عصبی ) (، خودنظم01}خودارجاعی )

(، 05(، خودارجداعی عصدبی )  02(، بازداری عصدبی و مغدزی )  02عصبی)
(، 04(، ظرفیدت خدودتنظیمی )  04(، خودتنظیمی )62خودگردانی عصبی )

(، 12(، خددودتنظیمی رهبددر ) 09عمدد  بدده فرایندددهای خددودتنظیمی )  

}سددازگاری و  خودسوازگاری عصوبی  ({، 13نظیمی ادراکدی ) خدودت 
(، پاسخ به تغییرات توسط مغز 59توسین ) صمیمت عصبی ناشی از اکسی

(، سدازگاری  55(، سدازواری ) 62(، سازگاری عصبی فدرد بدا متدیط )   61)

دهوی   خودپاداش({، 08(، خودپایرشی )06نورون با اتصالات جدید )

دهی عصدبی   (، خودپاداش05ش )}تعام  عصبی بین خود و پادا عصبی
هدای خوداختصاصدی    (، متدرو 05(، یکپارچه کردن خود و پداداش ) 05)

(، حدداکثر رسداندن   05(، خوداختصاصدی مدرتبط بدا پداداش )    05پاداش )
(،  59(، دریافددت سددیگنال پدداداش توسددط مغددز )   59پدداداش عصددبی ) 

}بهبدود مغدز توسدط     خودبهبودی عصبی({، 62دهی عصبی ) پاداش
شناسی عصبی در مدیریت  (،  آسیب61) ها بهبود عصبی آسیب (،61مغز )

(، 03(، بازتوانی شدناختی و عصدبی )  59(، آزادسازی پتیانسی  مغزی )61)

 خودانگیزشووی عصووبی({، 06تغییددر الگوهددای اتصددالات نددورونی )
(، 59(، انگیزه درونی تتت تأثیر دوپامین )59}برانگیختگی ذاتی مغزی )

(، انگیدزش و  07(، خودانگیزشدی فدرد )  59) نی عصدبی بی اشتیاق و خوش
(،  خودانگیزشدی  13ای ) (، برانگیختگدی فدردی و حرفده   13آرزو داشتن )

(51}) 

2 

تصویربرداری ({، 03}روش های تتریک مغزی ) نوروفیدبک

}تصدویربرداری طندین مغناطیسدی     طنین مغناطیسوی کوارکردی  
(، 54اری رزونددانس مغناطیسددی کددارکردی )(، تصددویربرد54کددارکردی )

(، تصویربرداری طندین مغناطیسدی   63تصویر برداری طنین مغناطیسی )
(، تصدویربرداری مغدزی   58گیدری )  (، ام.آر.آی در تصدمیم 63کارکردی )

(، 03(، تصویربرداری مغزی عملکدردی ام آر آی ) 03ساختاری ام آر آی )

مغزنگوواری ({، 53تکنیدک تصددویربرداری طنددین مغددزی کددارکردی ) 

(، 63(، مغزنگداری کدامپیوتری )  61بدرداری مغدزی )   }نقشه کامپیوتری

(، 54}نوار مغدزی)  نوارمغزی({، 03نقشه برداری با جریان الکتریکی )
(، الکتدرو آنسدفالوگرافی   63(، نوار مغدزی ) 54الکتروآنسفالوگرافی کمی )

راهبردهای عصبی 

 ای خودتوسعه
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ر مغزی کمی (، ابزار نوا03(، نقشه برداری با اموا  الکترومغناطیسی )54)

تحریوک مغناطیسوی   ({، 53(، تصویربرداری توسط نوار مغزی )53)

(، تتریدک  61(، تتریک مغدز ) 54}تتریک عصبی جمجمه ) جمجمه

}موضع نگاری نوری  نگاری نوری موضع({، 63مغناطیسی جمجمه )

نگاری برش پوزیترون   }مقطع پرتونگاری انتشار پوزیترون({، 63)

}  توپووگرافی مسووتمر ({، 63وزیترون )(، پرتونگداری انتشدار پدد  54)
 ({54توپوگرافی حالت مستمر )

 

3 

}تفکر تتلیلی شناختی مدیران دانشگاهی  خودشناسی شناختی

(، 08(، شددناخت نسددبت بدده خددود، گاشددته خددود و آینددده خددود )    60)
(، خودشناسدی  10(، تفکدر شدفاف )  08(، خودشناسدی ) 04بازخودشناسی )

(، ارزیابی 58}ارزیابی تفکر و یادگیری ) خودارزیابی شناختی({، 51)
(، توانایی فرد بدرای ارزیدابی باورهدای خدود     58شناختی از طریق بازی )

هدای   (،  ارزیابی جنبده 09دهی ) (، ارزیابی و نظارت مبتنی بر خودنظم08)
(، خودارزیابی 53(، ارزیابی وضعیت شناختی )53عاطفی و هیجانی ذهن )

}تفکدر   خودانتقوادی شوناختی  ({، 51ای ) های خودتوسدعه  مولفهاز 
(، تفکر تتلیلدی  55(، تفکر واگرا )60انتقادی شناختی مدیران دانشگاهی )

(، تمرین اثربخشدی خودتدأملی   08(، گرفتن بازخورد مداوم )55شناختی )
({، 12(، مندددابع چندگانددده بدددازخورد )11(، بازخوردهدددای مثبدددت )09)

(، 08اهبدری و راهنمدایی شدناختی خددود )   }ر خوودرهبری شوناختی  
(، احسداس  04شدده )  (، تفکر خودهددایت 08هدایت و راهنمایی شناختی )

(، تعریف اهداف و تلاش برای کسدب  08(، خودهدایتی )08هدایت خود )
(، تواندایی پیشدبرد   10ندداز مشدترو )  ا بخشی یک چشم (، الهام09ها ) آن

(، تسدلط و  10خشدی رهبدری )  (، نفدوذ بدر اثرب  10کارها با نفوذ بر خدود ) 

خوودادراکی  ({، 14(، خودهدایتی به سمت اهدداف ) 13هدایت فردی )

(، سددازگاری و 60}فراشددناخت و تفکددر مدددیر دانشددگاهی ) شووناختی
(،  خودتعمقی و خودقطعیتی 60(، چابکی ذهنی یادگیری )60معنابخشی )

 (، ادارو عمدومی از 07(، ادراو رهبدری از خدود )  08در بینش شناختی )

}توانددایی یددادگیری  خودآموزشووی شووناختی({، 08خودکارامدددی )
(، آمدوختن رهبدر از   58(، آموزش و تمرین شناختی مددیران ) 55مستمر )

 گیری شناختی خودتصمیم({، 53(، تکالیف شدناختی ) 07ها) موقعیت

های  شایستگی

 ای شناختی خودتوسعه
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(، الگددوی شددناختی در 56گیددری ) (، رویکددرد شددناختی در تصددمیم56})
(، آگداهی  56گیدری )  شدناختی تصدمیم  هدای   (،  مؤلفده 56گیری ) تصمیم

(، آمادگی شناختی بدرای تصدمیم   56گیری ) شناختی موقعیتی در تصمیم
(،  پدردازش اطلاعدات   56گیدری )  (، تتریف شناختی تصدمیم 56گیری )
(، آغدازگری  58گیری شناختی مدیران ) گیریتصمیم (، تصمیم56شناختی )

مثبدت  }خودگفتگدویی   خودگفتگویی شوناختی ({، 10تقویت شده )
(14}) 

4 

(، تفکر انتقادی شناختی مدیران 55}تفکر انتقادی ) تفکر انتقادی
({، 08منددی آن )  (، طرز تفکر و سیسدتم تفکدر و قاعدده   60دانشگاهی )

هدای علدی    (، نقشده 57}نقشده شدناختی )   ترسیم نقشوه شوناختی  
(،  57یابی شدناختی )  نقشه (،57های معنایی شناختی ) (، نقشه57شناختی )

(، 08ای ادراکدی )  (، نقشه08(، تصاویر ذهنی )08های تصویری ) واره طرح

های شناختی و  }شبکه سازی مفهومی شبکه({، 08های علی ) نقشه

سیستم شناختی ({، 57های مفهومی شدناختی )  (، شبکه08مفهومی )

هدای   (، اسدتفاده از سیسدتم  08های چندگانه حافظه ) }سیستم رفتاری

}بسدط و گسدترش کلمدات     گسترش معنایی({، 11شناخت و رفتار)

}بازنمایی ذهندی   بازنمایی ذهنی({، 39(، گسترش معانی مرتبط)39)
(، تصاویر درونی از ادراکات و باورهای فدرد در مدورد ذهدن خدودش     08)
(08}) 

راهبردهای شناختی 

 ای خودتوسعه

5 

ود افدراد  (، وجد 60هدای گدروه کداری )    }فعالیدت  بستر تخصصی

}فرهندگ در پدرورش شدناختی     بسوتر فرهنگوی  ({، 40متخصص )
(، الگوهای ذهنی مدیران و کارکندان  60(، فرهنگ سازمانی )58مدیران )

(، 60(، نگدرش مددیران و مانندد آن )   60های شدناختی )  نسبت به فعالیت
(، وجدود امکدان   11بخشی در مورد مسائ  سازمانی ) شفاف سازی و الهام

(، اهداف 11ای در سازمان ) (،  آمادگی توسعه11با دیگران )مااکره و کار 

}توسددعه تکنولددوژی  بسووتر فنوواوری({، 11ای در سددازمان ) توسددعه
(، 62(، توسدعه تکنولدوژی علدوم مغدز و اعصداب )     62دیجیتال مغزپایده ) 

 بستر کالبدی/ ساختاری({، 62تکنولوژی یادگیری انطباقی عصبی )
(، 60(، سدداختار سددازمانی )58ن )}سدداختار در پددرورش شددناختی مدددیرا

(، مدددیریت 60(، پویدایی اطلاعدات سدازمانی )   60فراینددهای سدازمانی )  
 ({60دانش سازمانی )

-بستر عصب

 ای شناختی خودتوسعه
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شدناختی  -ای عصدب  بعد شناسایی شده در  این پژوهش، مددل خودتوسدعه   5با در کنار هم قرار دادن 
آمده است. در ایدن مددل، در یدک     2تدوین شده است که در شک   رهبران با تأکید بر رهبران دانشگاهی

کند و شدام  چهدار مؤلفده بسدتر تخصصدی،       ای را فراهم می شناختی که زمینه چنین توسعه-بستر عصب
ای پرداخت. برای ایدن منظدور    توان به این نوع خودتوسعه فرهنگی، فناورانه و کالبدی/ ساختاری است، می

ای بهره گرفت. راهبردهدای عصدبی کده مبتندی بدر       زای راهبردهای خودتوسعهلازم است از دو گروه مج
باشدند و راهبردهدای شدناختی کده بیشدتر مربدوط بده راهبردهدای          های جدید مطالعات مغدز مدی   فناوری

تدوان طیدف وسدیعی از     باشند. بده کمدک ایدن  راهبردهدا مدی      غیرتهاجمی و غیرفیزیکی مطالعه ذهن می
 دانشگاهی مورد بررسی و توسعه قرار داد. ها را در رهبران شایستگی

رود به کمک راهبردهای شناختی و عصبی بتدوان دو گدروه شایسدتگی کده تتدت رویکدرد        انتظار می
های عصبی که به بررسی و توسدعه مغدز و    ای قرار دارند را بررسی کرده و توسعه داد. شایستگی خودتوسعه

ای اسدت.   دهدد بده دنبدال خودتوسدعه     در مغدز رخ مدی   پردازد و به کمک تغییراتدی کده   های آن می نورون
افزار مغز یعنی همان ذهن ایجاد کرده و به دنبدال   تری بر نرم های شناختی که دسترسی سطتی شایستگی
 ای رهبران دانشگاهی است.  خودتوسعه

 شناختی رهبران-ای عصب توان احتمال داد که خودتوسعه با در کنار هم قرار دادن این پنج بعد می
 . دانشگاهی به وقوع بپیوندد
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 بستر تخصصی
)دانش تخصصی، دیدگاه تخصصی، 

 افراد متخصص(

 بستر فناوری
)تجهیزات عصبی و مغزی، تجهیزات و 

 امکانات شناختی(

 بستر فرهنگی
)اعتماد به علوم اعصاب و شناختی، علم باوری 

 عصب شناختی(

 بستر ساختاری
یشگاه، پژوهشکده و ساختار )وجود مرکز، آزما

 شناختی(-مشخص عصب

 ای های شناختی خودتوسعه شایستگی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 خودانتقادی شناختی خودشناسی شناختی

گیری  خودتصمیم
 شناختی

 خودآموزی شناختی

 خودادراکی شناختی خودارزیابی شناختی

خودگفتگویی  خودرهبری شناختی
 شناختی

 ای خودتوسعههای عصبی  شایستگی

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 خودکنترلی عصبی خودآگاهی عصبی

 دهی عصبی خودنظم خودیادگیری عصبی

 خودسازگاری عصبی خودانگیزشی عصبی

 خودتشویقی عصبی خودبهبودی عصبی

 ای خودتوسعه

 شناختی-عصب

عه
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ود
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ها
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هب
را

 
ی 
ا
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ود
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ی
ها
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 شناختی ترسیم نقشه 

های شناختی  سیستم
 رفتاری

 تفکر انتقادی

 شبکه سازی مفهومی

 گسترش معنایی

 نورو فیدبک 

EEG 

FMRI 

PET 

CTS 

TMS 

SST 

 شناختی-: بستر عصب1بعد

های  : شایستگی5بعد های عصبی : شایستگی4بعد : راهبردهای شناختی3بعد : راهبردهای عصبی2بعد
 شناختی

 یبازنمایی ذهن

 . مدل کیفی پژوهش2شکل
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 گیری بحث و نتیجه

. بدا  شناختی رهبران دانشگاهی انجام شده اسدت -ای عصب پژوهش حاضر با هدف ارائه الگوی خودتوسعه
های نوین در توسعه مدیریت و رهبری نیز پدیدار شده اسدت   توسعه علوم شناختی و علوم اعصاب، رهیافت

دهد. علوم شناختی با مطالعه ذهن و علوم اعصاب  را بیش از پیش نشان می ای رشته که اهمیت تفکر میان
هدای   هایی مناسب برای توسعه رهبدران بده ویدژه در متدیط     با مطالعات مغز، امکان به وجود آوردن زمینه

دانشگاهی را به وجود خواهد آورد چرا که اساس کار دانشگاه و رهبران دانشگاهی بر پایه علم و دانش بندا  
ه است و این مفاهیم، به شکلی عمیق، ریشه در مغز و ذهن افراد دارد. اساسداً ماهیدت کدار دانشدی در     شد

ها و راهبری چندین کداری، نیازمندد رهبراندی بدا مغدز و ذهدن توسدعه یافتده اسدت تدا بدا درو              دانشگاه
ؤثر و کارآمددی  متور دانشگاه، بتوانند در تعام  با دانشگران، عملکرد رهبری م های متیط دانش پیچیدگی

شناختی انجدام  -هایی که با رویکرد عصب ها و نتایج پژوهش حاضر در پژوهش را از خود نشان دهند. یافته
 Lotfi et al (2019) ،Edison etهای  توان به پژوهش شده است، قاب  مشاهده است که از آن جمله می

al (2019)  Waller, Reitz, Poole, Muir(2019) ،Dominick, Squires and Cervone (2019)  ،

Xu, Lu, Xue and Chen (2019)، اشاره کرد 

ها حاکی از شناسایی پنج بعد کلیدی گردید. بعد اول بستر عصب شناختی  شام  بستر تخصصی،  یافته
باشد. بدون شک موفقیت در هر اقدامی ابتدا نیازمند بسترسازی  فرهنگی، کالبدی )ساختاری( و فناورانه می

سدازی   شده و به شک  مؤثری پیادههای جدید مورد پایرش واقع   ایت است تا رویکردها و دیدگاهدر حد کف
شناختی نیز در قدم اول نیازمند ایجاد بستری مناسب برای تتقق اسدت  -ای عصب و اجرا شود. خودتوسعه

 که در چهار مؤلفه کلیدی بیان شده، نیازمند توجه است.
( EEG, SST, PET, FMRI, TMS, OT, CTS, Neuro feedbackبعد دوم راهبردهای عصبی )

های عصبی سبب توسعه رهبران شده و بعد سوم راهبردهای شناختی )ترسدیم   بوده که براساس تکنولوژی
سدازی   رفتاری، تتلید  زمدان پاسدخ، تفکدر انتقدادی، شدبکه      -ای شناختی نقشه شناختی، کاربست سیستم

هدای کلاسدیک شدناختی بده تشدخیص و توسدعه        ی روشمفهومی و گسترش معنایی( که با بده کدارگیر  
هایی است که  های پیشرفته، معرفی روش شناختی در ترکیب با فناوری-پردازد. نوآوری مطالعات عصب می
 Edison etها را به وجود آورد.  تواند با دقت و اثربخشی بالاتری، امکان توسعه و تعالی افراد در سازمان می

al (2019) وXu, Lu, Xue and Chen (2019) ، های خود به چنین راهبردهدای جدیددی    در پژوهش
 اند. اشاره کرده

دهی، خودانگیزشی،  های عصبی  )خودآگاهی، خودکنترلی، خودیادگیری، خودنظم بعد چهارم، شایستگی
رود در مغز افراد رشد یابد و در نهایت بعدد   خودسازگاری، خودبهبودی و خودتشویقی عصبی( که انتظار می

گیدری، خودآمدوزی، خودارزیدابی،     های شناختی )خودشناسدی، خودانتقدادی، خودتصدمیم    پنجم، شایستگی
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یابد. رهبران دانشدگاهی بده    خودادراکی، خودرهبری و خودگفتگویی شناختی( که در ذهن افراد توسعه می
ن خود هستند هایی در مغز و ذه گر، نیازمند توسعه شایستگی های پیشرفته و دانش واسطه حضور در متیط

های عصبی که به ماهیت ذاتی و طبیعدت ذاتدی    را افزایش دهد. شایستگی  که توان و ظرفیت رهبری آنان
ای نیز بده کمدال کارکردهدای عدالی      های شناختی خودتوسعه ای اشاره دارد و شایستگی مغز در خودتوسعه

کام  یافتده از یدک رهبدر لازم    ذهن همچون کنترل و توجه، حافظه و مانند آن اشاره دارد که در شکلی ت

ها به شدکلی   و دیگر پژوهش Mazari (2019) و Xu, Lu, Xue and Chen (2019) .است صادر شود

اند. آینده پژوهشی رهبری بیش از هر رویکردی، به  ها اشاره داشته مستقیم و غیرمستقیم به این شایستگی
های رهبری لازم است کده   ای توسعه ظرفیتای متمای  است به این معنی که رهبران بزرگ بر خودتوسعه

شناختی توسعه دهند تا بتوانندد پاسدخگوی   -های عصب خودشان را در ابعاد مختلفی از جمله در شایستگی
تدوان   به طدور کلدی مدی   ها و مراکز آموزش عالی باشند.  نیازهای پیچیده عم  رهبری به ویژه در دانشگاه

لوم شناختی بیشتر مربوط به علوم شناختی کلاسیک است کده  ای مبتنی بر ع خلاصه نموده که خودتوسعه
ای مبتندی بدر علدوم     پدردازد. خودتوسدعه   کمتر تکنولوژی در آن ورود کرده است و به مطالعات ذهدن مدی  
هدای جدیدد عصدبی توانسدته اسدت بده        اعصاب، مسیر تکاملی علوم شناختی است که به کمدک فنداوری  

هدای   غز، پیشنهادات، ابزارها و راهکارهایی ارائه دهد. براسداس یافتده  مطالعات مغز راه یابد و برای توسعه م
ای تمرکدز کدرده    پژوهش حاضر که بر مطالعات علوم اعصاب و علوم شناختی، تتت رویکدرد خودتوسدعه  

 شود: است،  پیشنهاد می
 

 ای رهبدران دانشدگاهی،     شناختی خودتوسدعه -به منظور توسعه و تقویت بستر عصب

ها توجده شدده  تدا بدا ایجداد بسدتر        ، فرهنگی، کالبدی و فناورانه در دانشگاهبه ابعاد تخصصی 

مناسب، رهبران دانشگاهی  به استفاده از این  علم نوین در توسدعه و توانمندسدازی خودشدان    

 اعتقاد و اعتماد نموده و از آن بهره گیرند.

 ان بعدد  ای شناسایی شده در مددل بده عندو    با توجه به راهبردهای عصبی خودتوسعه

ای از جمله نوار مغزی، تصویربرداری طنین مغناطیسی مغدز،   دوم، راهبردهای عصبی خودتوسعه

هدای   با کمک فناوری برای توسعه رهبران قاب  توجه هستند و راهبردهدای شدناختی بدا روش   

 تواند مورد توجه قرار گیرد. های پرورش رهبران می پداگوژیک و مدل

 های مداهوی و ذاتدی یدک انسدان      ننده ویژگیهای عصبی که منعکس ک شایستگی

 های شناختی نیز ظرفیدت  شوند و شایستگی هستند، نیاز هر رهبر موفقی قلمداد می توسعه یافته
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کندد کده توسدعه     پروفای  شناختی رهبران به ویژه در کارکردهای عالی شناختی را منعکس می

 شود. ها قویاً توصیه می آن

توان بده   جمله می هایی مواجه بوده است که از آن ها با متدودیت چون اکثر پژوهش پژوهش حاضر هم
شناختی رهبران دانشگاهی -ای عصب ای به خودتوسعه رشته رقیق و پراکنده بودن منابع و لزوم دیدگاه بین
ها دشوار بوده است. بدراین اسداس    ای، حفظ انسجام یافته رشته اشاره کرد. علاوه بر آن به واسطه تفکر بین

ای به هر یک از اجزای مددل   رشته  های آتی، ضمن تقویت تفکر و دیدگاه بین شود در پژوهش د میپیشنها
شدود در صدورت فدراهم شددن      حاضر پرداخته شود تا عمق بررسی بیشتر گردد. علاوه بر آن پیشنهاد مدی 

 های کمی نیز در این زمینه انجام گیرد. امکانات و تجهیزات لازم، پژوهش

 

 ایت مالیتعارض منافع/ حم
دکتری دانشگاه تهران انجام شده است که در آن با قید نام دانشگاه تهران  این پژوهش در قالب طرح فوق

 دکتری، منافع مادی و معنوی دانشگاه تهران، متفوظ و ملتوظ شده است. و اشاره به طرح فوق

 

 تقدیر و تشکر
دکتدر رحیمیدان، مددیرک  متتدرم      بدینوسیله از معاونت متترم پژوهشدی دانشدگاه تهدران جنداب آقدای     

ریزی و نظارت پژوهشی دانشگاه تهران جناب آقای دکتر نقوی و معاونت متترم پژوهشی دانشدکده   برنامه
روانشناسی و علوم تربیتی دانشگاه تهران جناب آقای دکتر رحیمی نژاد از پشتیبانی این پدژوهش در قالدب   

 نماییم. دکتری تشکر می طرح فوق
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