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 کیدهچ

قش می با نات علپژوهش حاضر با هدف سنجش روابط علی بین رهبری معنوی وکارآفرینی و بالندگی اعضای هی
ظر ن پژوهش از ینا م شد.غربی انجامیانجی یادگیری سازمانی در واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی استان آذربایجان

استادان  یهفر از کلن 695 یجامعه آمار باشد. یم یعل یابیاز نوع مدل  یو از لحاظ روش، همبستگ یفینوع توص
اب انتخ ینسبت یطبقه ا یتصادف یرینفر با استفاده از روش نمونه گ 263آنان  یانواحد بود که از م 13تمام وقت 

ینی چوپانی، بالندگی قرونه رهبری معنوی فرای، کارآفر برای گردآوری اطلاعات ازچهار پرسشنامه استاندارد، ،شدند
ایایی آلفای کرونباخ آنها در ها تایید و پری سازمانی نیف استفاده شد. روایی محتوایی و سازه ای پرسشنامهو یادگی

 یدر الگو شده یریگدازه مکنون و ان یرهایمتغ ینروابط ب یابیمنظور ارزمرحله مقدماتی و نهایی مناسب بود. به 
گیری سازمانی بر یاد ری معنوینشان داد که تاثیر رهب هایافته استفاده شد. یمعادلات ساختار یابیاز مدل  ی،مفهوم

و تاثیر  42/0، بر بالندگی 40/0و تاثیر یادگیری سازمانی بر کارآفرینی37/0، بر بالندگی، 39/0، بر کارآفرینی70/0
 به دست آمده نشان یجنتابود. 29/0و بر بالندگی  28/0رهبری معنوی بر کارآفرینی از طریق یادگیری سازمانی 

ان داد که نش یجتانحال  نیع دری بود. و بالندگ ینیبا کارآفر یمعنو یرهبر ینب  یدار یدهنده رابطه مثبت و معن
جه اینکه نتی .ندکیم یفاا یو بالندگ ینیبا کارآفر یمعنو یرهبر یندر رابطة ب یانجینقش م یسازمان یادگیری

 دان دارد.   گی استابالند و معنی داری درکار آفرینی ورهبری معنوی با میانجیگری یادگیری سازمانی تاثیر مثبت 
 

 : رهبری معنوی،کارآفرینی،بالندگی،یادگیری سازمانی، اعضای هیات علمیواژگان کلیدی
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Abstract 

 

The purpose of this study was to evaluate the causal relationship between spiritual 

leadership and entrepreneurship and faculty development with the mediating role of 

organizational learning in Islamic Azad University units of West Azarbaijan 

province. The population of the study was 695 full-time teachers of 13 units, among 

them 263 people were selected using stratified random sampling method. Four 

standard questionnaires, Fry's Spiritual Leadership, Shepherd's Entrepreneurship, 

Quarterly Growth and Organizational Learning were used for data collection. 

Content and construct validity of the questionnaires confirmed and Cronbach's alpha 

reliability in the baseline and the final was appropriate. Structural equation modeling 

was used to evaluate the fear relationships of the variables currently being measured 

in the conceptual model. Findings showed that the effect of spiritual leadership on 

organizational learning 0.70, on entrepreneurship 0.39, on maturity 0.37 and the 

effect of organizational learning on entrepreneurship 0.40, on maturity 0.42 and the 

effect of spiritual leadership on entrepreneurship through organizational learning 

Was 0.28 and at maturity was 0.29. The results showed a positive and significant 

relationship between spiritual leadership with entrepreneurship and development, 

while the results showed that organizational learning plays a mediating role in the 

relationship between spiritual leadership with entrepreneurship and 

development.Conclusion:Spiritual leadership mediated by organizational learning has 

a positive and significant effect on faculty creativity and development. 

 

Keywords: Spiritual Leadership, Entrepreneurship, Development, Organizational 

Learning, Faculty Members 
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 مقدمه
باشند با توجه به نقش حساس لمی دانشگاه ها نیروی محرکه تغییر و تحول در جامعه میاعضای هیات ع

های خاص زمانی با تغییر و تحولات شگرف و سریع و حیاتی آنان در عصر حاضر که توام با پیچیدگی
ت علمی و عملی در جهان و ضرورتهای دستیابی به دانشگاه کار آفرین و بالنده، ضرورت دارد اعضای هیئ

خدماتی و سازمانی نهایت تلاش خود را به  های آموزشی، پژوهشی، رفتاری،علمی در تمامی زمینه
شود اعضای هیات کارگیرند. کارآفرینی کانون و مرکزثقل کار و تلاش و پیشرفت در عصر جدید تلقی می

تر عمل موفق های رقابت داخلی و خارجیدهند و در عرصهها را بهتر تشخیص میعلمی کارآفرین فرصت
و قصد کارآفرینانه تاثیر قابـل توجهی  های نوین تفکر، نگرش، بهبود ساختاربر شیوه یکارآفرین  کنند،می
عنوان محرك رشد اقتصاد کشور در نظـر گرفتـه شـده  به و   (Alshebami et al,2020)   دارد

 سازمانهاک اسـت کـه در در کل گرایش به کارآفرینی ابزاری استراتژی  (Gill, 2019  ) اسـت
ایجاد بستر  لذا  (Sarsah et al,2020)     شودمیموجـب تسـهیل در کشـف فرصـت هـای جدیـد 

کارآفرینی ابزاری برای نوآوری استراتژیک،  مناسب کارافرینی برای تمامی اساتید دانشگاه ضروری است،
که توانمندیهای اعضای هیات علمی در  باشد و ضرورت دارددر محیط خارجی می بویژه در شرایط متغیر

ابعاد آموزشی، پژوهشی، رفتاری، خدماتی، فردی و سازمانی بهبود یابد تا با علاقه و جدیت پیگیر رشد و 
توسعه خودبرای یادگیرندگی مستمر و دایمی برای کارآفرینی و بالندگی در دانشگاه و برای دانشگاه باشند 

Hosnavi and Ramazan,2011)  .(کنش  داشتن مفهوم به اصولاً کارآفرین انشگاهد
  (Ghahremani et al,2011)باشد  می دانشگاه عملکردهای و ساختارها راهبردها، در کارآفرینانه

 ) شوند ) می خلق در آن جدید هایایده و ها نوآوری و یافته توسعه آن در خلاقیت یانگیزه . که

Dabbagh, and Rezaeizadeh ,2011)  از یکی دهدنشان می کارآفرینی ادبیات بررسی 

 اهمیت از سازمان رهبران و مدیران نقش .است رهبری رفتار ،امر این تحقق در مهم بسیار متغیرهای

 روندهای در خلاقیت و نوآوری بر تأکید با توانند می مدیران سازمان که چرا است، برخوردار بسزایی

 Sahaemi and ) سازمان در رآفرینانهکا تشویق فعالیتهای و پرورش موجود، موجب

Mohammadi, l2014)  در کارآفرینی سازمانی، یک سازمان رویکرد کارآفرینی را دنبال و  .است
کند. در این نوع از کارآفرینی، گروهی از سازکارهای تشویق و ترغیب کارآفرینی در سازمان را فراهم می

اقدام به نوآوری مخاطره آمیز و پیشگامانه می کنند  افراد کارآفرین در قالب تیمی در داخل سازمان،
Rezaei and Hosseini,2013) کارآفرینی سازمانی مفهومی چندبعدی است که ابعاد و مولفه. )

های متعددی دارد. می توان این ابعاد را شامل نوآوری، پیشگامی، نوسازی و خطر پذیری در نظر گرفت 
(Scheepers et al., 2008, Miles et al., 2009 از آنجایی که کارآفرینی پیش از آنکه ابزار .)

و روشی برای حل مشکلات امروز سازمانها و در حالت کلی اجتماعات بشری باشد رویکردی است که در 
های آن وجوه آفرینندگی، زایش، نوشدن و نوبودن نقش قابل توجهی دارد و روح دمیدن به افکار و ایده
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تواند یک تئوری، یک محصول، یک فرایند ویا یک سبک نوین زندگی ها میجدید است این ایده
افراد در داخل سازمان به دنبال فرصتهایی هستند که مستقل از منابع زیرا  (  (Ziaei et al,2008باشد

    .  (Zampetakis & Moustaki,2020)آن سازمان است 
های مورد اسایی و ارزیابی شایستگیشن متغیر دیگر در این فرایند بالندگی اعضای هیات علمی است

) نیاز اعضای هیت علمی، راهی به سوی افزایش کیفیت دانشگاهها و پیشرفت جوامع به شمار میرود 
Anwar & Saleem,2018  .)استای  شده ریزی رویکرد منظم، یکپارچه و برنامه ارتقای بالندگی 

 Trowbrigde andکار گرفته میشود.  های سازمان به ها و راهبرد که برای اثربخش کردن برنامه

Bates, 2018) است تا  افرادیک راهبرد برای پاسخ به دگرگونی، تغییر باورها، نگرشها و ارزشهای  ( و
زیرا  . (Bell,2019های تازه مواجه شوند و برای آن تدابیر مناسب اتخاذ نمایند به وسیله آن با چالش

یط متحول و پویایی را برای سازمانها پدید آورده به طوری که محیط پویا و پیچیده در دنیای امروز شرا
سازمان ها برای بقا ناچارند به طور پیوسته قابلیت ها و شایستگی های خود را توسعه دهند تا بتوانند 
پاسخگوی شرایط متغیر و متفاوت محیطی باشند. دانشگاه ها و موسسسه های آموزش عالی نیز مانند 

( با تاکید بر تغییر و Ravely,1997) یر از سازگاری مداوم برای بقا هستند چنانکهسایر سازمانها ناگز
تحولات موجود در آموزش عالی بیان می کنند امروزه تغییر و توسعه در آموزش عالی یک ضرورت است 
نه یک فرصت. امروزه بیشتر صاحب نظران علم سازمان و مدیریت، منابع انسانی هر سازمان را عامل 

بقا، خدمت و موفقیت سازمانها می دانند. و در همین راستاست که در دهه های اخیر تاکید فزاینده  اصلی
ای بر بهسازی دانشگاهی، توسعه و بالندگی اعضای هیات علمی و کارکنان از سوی سازمانها و نظام های 

بالندگی هیات  آموزش عالی در کشور مختلف قابل مشاهده است به طوری که واحدهایی با عنوان مرکز
علمی بویژه مراکز بهبود تدریس و یادگیری برای هیات علمی تشکیل شده که گستره فعالیت های آنها از 
کل سازمان تا برنامه های عادی مربوط به هیات علمی را شامل می شود و به عنوان ابزار ارزشمندی 

زمانی و بهبود جو دانشگاه مورد برای بهبود کیفیت زندگی اعضای هیات علمی، تسهیل تغییر و تحول سا
   (Mohebzadegan, et al ,2016)استفاده قرار می گیرد

بالندگی )توسعه( هیأت علمی  بالنده بودن اساتید یک ضرورت دایمی در دنیای متغیر امروزی است  
ار ای برخوردتحت تاثیر تغییر و تحولاتی است که در آموزش عالی در حال وقوع است و از اهمیت ویژه

گردیده است عواملی چون ورود فناوریهای پیشرفته اطلاعات و ارتباطات به آموزش عالی، رشد سریع 
های دانش و تغییرات ناشی از آن، لزوم پاسخگویی دانشگاهها در برابر جامعه. تنگناهای مالی نظام

مگی باعث شده عالی، همگانی و جهانی شدن آموزش عالی، رقابت موسسات آموزش عالی و .... هآموزش
علمی خود  که دانشگاهها و نظامهای آموزش عالی به فکر رشد و بالندگی مستمر اعضای هیأت

(. بالندگی اعضای هیات علمی بنا به تعریف شبکه بهسازی هیات علمی  Farastkhah (2009,بیفتند
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و متخصصام  در آموزش عالی عبارت است از تمامی برنامه هایی که بر عضو هیات علمی متمرکز است
این برنامه ها زمینه های مشاوره و راهنمایی را در مواردی چون تدریس، مدیریت کلاس، تحقیق و 
فعالیت های حرفه ای برای عضو هیات علمی فراهم می کنند تا دانش فردی و مهارت های اساسی و 

(. Mclean et al, 2008لازم برای عملکرد بهتر در دانشگاه برای اعضای هیات علمی فراهم گردد )
ها و بهسازی آموزش عالی باید خدمات و آموزش بهتری برای افراد ارائه کند و در این جریان شایستگی

 .( ,2012Alexander et al  تواند نقش موثری داشته باشد )مداوم اعضای هئیت علمی می
ریق به اشتراك گذاشتن طیادگیری سازمانی است که از  گذار در این فرایند،های دیگر تاثیراز مقوله

ای که انش و تجربهدتجربه و الگوهای ذهنی اعضای سازمان حاصل می شود و بر پایه  دانش، ها،بصیرت
رتقای او موجب  ((Hosnavi &   Ramazan, 2011شود  در حافظه سازمان وجود دارد بنا می

ای القوهببردهای ش راهبه افزای شود که به نوبه خود منجرمنابع ناملموس و تجارب نامشهود سازمانی می
ازمانی تبدیل سازمان ساز یادگیری  ف( هد(Hit, 2002تواند از آنها بهره گیرد. گردد که سازمان میمی

ازمانهای سهد. در شان دنبه یک سازمان یادگیرنده است که بتواند در شرایط مختلف رفتار متفاوت از خود 
ده از ا استفابختلف زمانی افزایش یافته است و پژوهشگران ماخیر اهمیت مطالعه و تحلیل یادگیری سا

نی نقش (یادگیری سازما(Templeton et al,2002رویکردهای مختلف به تحلیل آن پرداختند 
  توسعه آینده دانشگاه دارد. اساسی در

 ادای آزهدانشگاه ها بخصوصشاید مهمترین عامل تاثیرگذار در قرن حاضر در دانشگاه از سوی دیگر
تاثیر  ارزشی بوده و ونیاز به رهبری دارند که مناسب باشند می های اساسی روبروکه با چالش اسلامی

دی و بخشی فری در اثردر روند مدیریت دانشگاهها، نقش رهبرزیرا  ،ها داشته باشند مثبتی در دانشگاه
 رد هامانسازرخی بکامی ترین دلیل نا ای است و میتوان گفت اساسی کننده گروهی سازمان، نقش تعیین

رهبری معنوی  et al, 2020 (Tosi )  بوده مؤثر و توانمند رهبری نداشتن سازمانی ، تحول تحقق
از زندگی، مسئولیت دهد و به دنبال آن بر رضایت پرسنلش میریکی از آنهاست که رفاه معنوی را پرو

( ویژگیها و  fry et al, 2014گذارد )یوری و عملکرد مالی تاثیر مثبت مپذیری سازمانی، تعهد، بهره
 (Riana, 2021) .  شایستگیهای معنوی میتواند باعث بهبود عملکرد مدیریت در سازمان شود

نظریه رهبری معنوی براساس الگوی انگیزش درونی توسعه یافته که ترکیبی از چشم انداز، ایمان به  
 Aydin andقای معنوی است )تحقق هدف، ماموریت سازمان، علاقه به نوع دوستی و ب

Ceylon,2009  رهبری معنوی کسی است که با استفاده از ارزشها، باورها و رفتارهایی که لازمه )
کند. رهبر معنوی شامل انگیزش درونی خود و دیگران است، بقای معنوی اعضای سازمان را فراهم می

های رهبر معنوی با ویژگی شود.یآموزش اصول درست و عملکرد و فنونی است که باعث کنترل نفس م
کند که ای در کارکنان نفوذ  میاندازی از آینده سازمان ایجاد کرده و به گونهمنحصربه فرد خود،  چشم

آنان به تحقق چشم انداز سازمان ایمان بیاورند و به آینده سازمان امیداور باشند؛ به این ترتیب انگیزه 
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دهد. از طریق دیگر با رواج فرهنگ نوع دوستی درون افزایش می درونی کارکنان را برای تلاش بیشتر
گردد که افراد توجه عمیقی به خود و زندگی گذشته خود داشته باشند و روابط مطلوبی سازمان موجب می

 (  (Usman,2010  با دیگران برقرار کنند
ازمانی بر تاثیر یادگیری س .(Teymournejad and Sarihi ,2019 )های داخلیدر پژوهش 

در پژوهشی چهارچوبی برای توسعه کارآفرینی دانشگاهی    (Goodarzi et al,2015)توانمندسازی، 
بررسی رابطه بین رهبری معنوی با اشتیاق  (Nowruzi et al 2017 )در رشته های علوم انسانی،
ی با (رابطه رهبری معنوی و هوش معنو   (Mahdyan et al,2016شغلی و کارآفرینی سازمانی،

، بررسی رابطه بین رهبری معنوی با بالندگی سازمانی ( et al,2016) Heidariتوانمندسازی معلمان،
et al 2016) Sadeghi, (  رابطه رهبری معنوی با توانمندسازی در کارشناسان اداری و آموزشی

 Duganei Fardandدانشگاه گیلان را مثبت و معنادار یافتند.همچنین نتایج پژوهشهای 

Akbari,2013) ) (Safabakhsh,2013) (Abkenar,2010)    تاثیر رهبری معنوی با
(  تاثیر رهبری  (et al,2016) Heidari )Ziaei,et al,2008یادگیری سازمانی و در پژوهشهای 

( ،   (yan et al,2016)    )Mohaghegh et al,  2015 و در پژوهشهای، معنوی با بالندگی
های صورت گرفته یادگیری دار بوده است.و نتایج پژوهشکارآفرینی مثبت و معنیتاثیر رهبری معنوی با 
 Alamdari et(با گرایش کارآفرینانه،   (Rezaei and Hosseini,2013سازمانی در پژوهشهای

al, 2012)  ،با کارآفرینی سازمانی )(Kazemi, et al,2009)     (Taghizadeh and  

Tari,  2009)   ازمانی مثبت و معنادار بوده است.با بالندگی س 
رهبری معنوی راهنمایی برای سبک (Smith et al,2018)در پژوهشهای خارجی

مولفه  (Fry et al,2017( رابطه رهبری و کارآفرینی ،(Wibowo and spanto,2018رهبری،
احساس (   (yang et al,2017های رهبری معنوی به عنوان الگویی برای تعالی سازمان و عملکرد ، 

(   رهبری معنوی با (Damar et al,2017انرژی یک الگوی چند سطحی از رهبزی معنوی ، 
ی، را معنی رهبری معنوی اصول تعالی برای هر رفتار و یادگیر  (Sanders ,2017)بهبودی در کار،  

( رهبری معنوی و  et al,2016) Jeffreyدر پژوهشهای، دار یافتند. همچنین 
( رهبری (Fry et al 2014( یادگیری سازمانی وگرایش کارآفرینانه،  (Melvin,2015کارآفرینی،

صنعتی گرایش کارآفرینانه با یادگیری سازمانی در شرکتهای  (Real et al2014 )معنوی و عملکرد،
( یادگیری سازمانی و گرایش کارآفرینانه در شرکتهای تولیدی  (Alegre and Chiva 2013اسپانیا 
(  یادگیری سازمانی و گرایش کارآفرینانه در بنگاههای کسب و کار در  et al,2011) Zhaoایتالیا  ،

 ,Payne، رهبری معنوی در سازمانبه   رویکرد کل گرا (Smit & Malcom, 2010کشور چین، 

رهبری    (Aydin & Ceylon2009)سازمانها، ( ضرورت تبعیت از رهبری معنوی برای (2010 
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 ,Fernando, et al) .(Fillips,2010) مانی، همچنین نتایج پژوهشهایمعنوی بر یادگیری ساز

 دار بودند. رابطه بین رهبری معنوی با یادگیری سازمانی مثبت و معنی  .(2009
د. دانشگاه ود دارنبری خدانشگاهها برای بقا، رشد و توسعه نیاز به تغییر بینش در مورد سبکهای ره  

ه ضرورت ه است کی مواجباشد با فرصتها و تهدیداتانشگاه خاورمیانه میآزاد اسلامی هم که بزرگترین د
آفرین، ور، کارژوهش محهای رهبری خود داشته باشد تا دانشگاهی نوآور، پای به سبکدارد اهتمام ویژه

ویان ص دانشجبخصو پاسخگو و بالنده در ارائه خدمات نوین آموزشی و پژوهشی به اقشار مختلف جامعه
ر عه و تاثیرگذادید جامرات جشتاز در تولید علم، نظریه و اندیشه در سطح جهان و پاسخگو به انتظابوده و پی

ی با غربیجانای استان آذرباهاز آنجایی که نقش اساتید در دانشگاهالمللی باشد. بین در مجامع معتبرعلمی،
وسعه ز به تییر نیای و تغبت پذیرو رقاهای ارزشی و فرهنگی جامعه توجه به تغییرات اساسی در کلیه زمینه

و نی کارآفری جهت رفتار سازمانی مناسبسازی اعضای هیات علمی برای داشتن توانمند ها وشایستگی
ه فاده بهینتواند با استمعنوی می به دانشگاه و جامعه ایفا کنند. رهبری دارند، تا بتوانند دین خود رابالندگی 

نی، دانش آفرینی و برای ایجاد و تداوم کارآفری سازی اساتیدندها و توانمها و شایستگیاز تخصص
نماید  ا فراهمرناسب میادگیرندگی، بالندگی، توام با همکاری و مشارکت همگانی امکان توسعه و تغییر 

ای علمی و هزمینه ر کلیهدتواند تغییرات اساسی و شگرفی زیرا نقش آنان در پیشبرد رسالتهای دانشگاه می
یاز به نحساس اجامعه داشته باشد. بخاطر خلاءهای پژوهشی در دانشگاه آزاد اسلامی و  عملی در

نان در محیط متغیر ای آهای حرفهشناساندن مسایل و مشکلات هیات علمی و توسعه مهارتها و شایستگی
ثیر بدنبال ثا ای یادگیری سازمانیپژوهش احساس گردید این پژوهش با نقش واسطه امروزی ضرورت

می استان  اسلا اداه آزرهبری معنوی بر کارآفرینی و بالندگی در میان اعضای هیات علمی واحدهای دانشگ
مانی یری سازا یادگبغربی انجام گرفت تا بتواند در شناساندن رهبری معنوی و مزایای آن آذربایجان

علمی  گی هیاتبالند ونی گیران شناخت مناسبی برای تغییر  وکارآفریسازان و تصمیممستمر برای تصمیم
 در دانشگاه فراهم نماید.  

مدهای با پیا یعنوم یدر مجموع بر اساس آنچه بیان گردید الگوی مفهومی و نظری ارتباط بین رهبر
 ین شد.تدو 1ل لب شکدر قا  یسازمان یادگیری یانجیم  ی با نقشعلم یاته یاعضا یو بالندگ ینیکارآفر
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 ین متغیرهای پژوهشمدل مفهومی روابط ب: 1 شکل

  
 فرضیه اصلی:

اثیر تازمانی  ری سرهبری معنوی بر کارآفرینی و بالندگی اعضای هیات علمی با میانجی گری یادگی
 دارد.

 :فرضیه های اختصاصی
 هبری معنوی بر یادگیری سازمانی اعضای هیات علمی تاثیر دارد.ر -1
 دارد.         هبری معنوی بر کارآفرینی اعضای هیات علمی تاثیر ر-2
 هبری معنوی بر بالندگی اعضای هیات علمی تاثیر دارد.  ر-3

 ادگیری سازمانی برکارآفرینی  اعضای هیات علمی تاثیر دا رد.ی   -4 

 ادگیری سازمانی بر بالندگی اعضای هیات علمی تاثیر دا رد.ی  -5
 

 شناسی پژوهشروش
یان رهبری معنوی بر  کار آفرینی و بالندگی اعضای از آنجائیکه هدف پژوهش حاضر تعیین روابط علی م 

هیات علمی با اثر  میانجی یادگیری سازمانی در قالب مدل مفهومی بود، لذا پژوهش حاضر از نظر هدف، 
کاربردی و از نظر نحوه گردآوری اطلاعات توصیفی و از نوع همبستگی و به طور مشخص مبتنی بر مدل 

عه آماری پژوهش اساتید تمام وقت دانشگاههای آزاد اسلامی استان یابی معالات ساختاری بود. جام
بوده و روش نفر عضو هیات علمی  695واحد دانشگاهی با مجموع  13باشد که آذربایجان غربی می

ای نسبی و انتخاب حجم نمونه پژوهش با استفاده از  جدول کرجسی و مورگان گیری طبقهنمونه
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 و تحقیق فیش از تحقیق و پیشینه نظری مبانی آوری جمع برای حاضر تحقیق درنفرانتخاب گردید 263
-نامهپرسش .است شده استفاده نامهپرسش از های تحقیقفرضیه  آزمون جهت ها،داده آوری جمع برای

 باشد:های استفاده شده در این تحقیق به صورت زیر می
 وع دوستی امید/انداز، نعد چشمب 7در  گویه 24شامل ( (Fry,2005پرسشنامه رهبری معنوی   -

 آن ایاییپناسب و نامه مایی پرسشرو باشد.می ایمان، معناداری، عضویت، تعهد سازمانی و بازخورد عملکرد
ی خلی هم پایایاای لیکرتی تدوین شده است در پژوهشهای دگزینه 5گزارش شده است که در طیف 89%

  بدست آمده است. %86خآن با آلفای کرونیا
تهای فردی، مدلهای گویه در پنج بعد مهار  24با   (Neff,2004)رسشنامه یادگیری سازمانیپ  -

در مطالعه داخلی هم  و %94باشد پایایی آنانداز مشترك، یادگیری تیمی و تفکر سیستمی میذهنی، چشم
 گزارش شده است. 87%

-ل بر مولفهمشتم سوال 22شامل  (Ghopany,2009 پرسشنامه کارآفرینی سازمانی چوپانی)  -

 ایایی پرسشنامه پکه باشد میطلبی و رقابت تهاجمی استقلال پذیری،نوآوری، پیشگامی، ریسکهای 
 بدست آمده است.  87%

 با توجه به چهارچوب( Goroneh,1014ت علمی قرونه)پرسشنامه بالندگی اعضای هیا -  
% و بالندگی 342وزن  بالندگی آموزشی باهای مولفه مفهومی بالندگی اعضای هئیت علمی دانشگاه تهران

و بالندگی  %126زن و بالندگی خدماتی با و %195و بالندگی فردی با وزن  %240با وزن نسبی  پژوهشی
رار ساتید قاورد تایید مو  بودند لذا سوالات پرسشنامه از بین سوالات مطرح شده استخراج  %097سازمانی 

  گرفته است.
رغم استاندارد بودن  شده علی پرسشنامه استفاده روایی ابتدا نامه ها، پرس روایی بررسی منظور به
 تعیین اییی و سازهمحتوا روایی به صورت سازی فرهنگینامه ها به منظور رفع ابهامات و همسانپرسش

 قرار دیریت دانشگاهماستادان  از تعدادی در اختیار تحقیق هاینامهپرسش که ترتیب این به است؛ شده

 نمایند. امه هااعلامن پرسش روایی مورد در را نظرات خود مطالعه، از پس شد خواسته آنان از و رفتهگ

است. در مرحله بعد  دهش تأیید هانامهپرسش روایی محتوایی اعلام شده، نظرهای اظهار آوریجمع از پس
د. نتایج تحلیل عاملی شده استفا PLS3به منظور بررسی روایی سازه از تحلیل عاملی تاییدی با نرم افزار

امی گویه املی تمر بار عباشد. مقداهای استفاده شده میای پرسش نامهتاییدی نشانگر تایید روایی سازه
باشد که نشانگر تایید روایی می  97/1و مقدار تی متناظر آنها بالاتر از  3/0ها بالاتر از نامههای پرسش

 ها است. نامهسازه ای پرسش
ها از روش آلفای کرونباخ استفاده شد. پایایی اولیه در مرحله نامهبررسی پایایی پرسش به منظور
 %88نفر انتخاب و اجرا گردید که پایایی آلفای کرونباخ  پرسشنامه رهبری معنوی  40مقدماتی روی

و  %85بدست آمد و پایایی نهایی هم به ترتیب  %87ویادگیری سازمانی  %87بالندگی %88کارآفرینی 
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بدست امد. نتایج نشان داد که مدل پژوهش از برازش خوبی برخوردار میباشد که  %85و  %88و  85%
باشند. در نهایت به منظور بررسی نشانگر مناسب بودن پایایی پرسش نامه های تحقیق به لحاظ آماری می

استفاده  PLS3فزارروابط بین متغیرهای های پژوهش از معادلات ساختاری به روش تحلیل مسیر از نرم ا
 شد.

 
 یافته ها

 پژوهش: شاخص های توصیفی متغیرهای   5-4جدول 

 
 حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین تعداد نمونه متغیر

 90/4 50/1 74/0 56/3 263 رهبری معنوی

 83/4 18/1 73/0 67/3 263 یادگیری سازمانی

             

 86/4 50/1 69/0 75/3 263 بالندگی

             

 85/4 1 70/0 59/3 263 کارآفرینی

می باشد و    ( مربوط به بالندگی75/3براساس جدول بالا مشخص گردید که بیشترین میانگین) 
 ( مربوط به متغیر رهبری معنوی می باشد.56/3کمترین میانگین )

 
 ( ماتریس همبستگی متغیرها1جدول)

 4 3 2 1 عامل

    1 رهبری معنوی

   1 .70 سازمانییادگیری 

  1 .66 .67 کارآفرینی

 1 .60 .68 .66 بالندگی

 معنادار است. 01/0در سطح  ** همبستگی   
 داری درمعنی دهد که بین متغیرها همبستگی مثبت ونتایج ماتریس همبستگی متغیرها نشان می

 وجود دارد.  01/0سطح 
ارزیابی شده  PLSتم قیق با استفاده الگوریدر این تحقیق با توجه به مدل مفهومی تحقیق، مدل تح 

رکدام در ه tدار یر و مقگیری، نتایج مربوط به ضرایب مسهای اندازهاست. پس از اطمینان از تایید مدل
 ( ارائه داده شده است. 2جدول )
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 ( خروجی مدل در حالت ضرایب استاندارد2شکل)

 
 ( خروجی مدل در حالت معنی داری3شکل)

 
 متناظر با هر مسیر tضرایب مسیر و مقدار( 2جدول ) 

 نتیجه tمقتدار ضریب مسیر مسیر 

 تایید 57/17 70/0 یادگیری سازمانی ←رهبری معنوی 

 تایید 41/5 39/0 کارآفرینی ←رهبری معنوی 

 تایید 97/4 37/0 بالندگی ←رهبری معنوی 

 تایید 16/6 40/0 کارآفرینی ←یادگیری سازمانی 

 تایید 36/5 42/0 بالندگی ←ی یادگیری سازمان

 تایید 90/5 28/0 کارآفرینی ←یادگیری سازمانی  ×رهبری معنوی 

 تایید 04/5 29/0 بالندگی ←یادگیری سازمانی  ×رهبری معنوی 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
m

eo
.1

1.
2.

18
7 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
09

 ]
 

                            11 / 20

http://dx.doi.org/10.52547/meo.11.2.187
https://mail.journalieaa.ir/article-1-400-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

198 

 

یب مسیر بیشتر از ( نشان داده شده است. برای تمامی ضرا2همانگونه که در جدول ) tمقدار آماره
-یمتایید  ای تحقیقهباشد. بنابراین فرضیهداری ضرایب مسیر میده معنیمی باشد که نشان دهن 96/1

-، تاثیر رهبری70/0دهد که تاثیر رهبری معنوی بر یادگیری سازمانی ( نشان می2شوند. نتایج جدول)

ی سازمانی بر ، تاثیر یادگیر37/0، تاثیر رهبری معنوی بر بالندگی، 39/0معنوی بر کارآفرینی
ر کارآفرینی از طریق ب، تاثیر رهبری معنوی 42/0تاثیر یادگیری سازمانی بر بالندگی  ،40/0کارآفرینی

 اشد. بمی 29/0انی و تاثیر رهبری معنوی بر بالندگی از طریق یادگیری سازم 28/0یادگیری سازمانی 
ل عبارتند از های برازش مدشاخص smart pls3افزار در معادلات ساختاری با استفاده از نرم

SRMR ها(، )ریشه استاندارد شده میانگین مجذور باقیماندهNIF رازش( ،شده ب)شاخص نرمRMS 
 شان نده شده مشاه )ریشه میانگین مجذورات(. با توجه به جدول زیر مقایسه مقادیر مطلوب و مقادیر

 باشد. میدهد که مدل تحقیق از برازش خوبی برخوردار می
 

 آزمون شده ( شاخص های برازش کلی مدل3جدول )

 
 تحلیل فرضیه ها: با توجه به نتایج بدست آمده می توان گفت:  
ری گیانجی دگی اعضای هیات علمی با مرهبری معنوی بر کارآفرینی و بالن"فرضیه اصلی    

علمی با میانجیگری  اعضای هیات تاثیر رهبری معنوی بر کارآفرینی با"یادگیری سازمانی  تاثیر دارد.
ی ت علمی با میانجو تاثیررهبری معنوی بر  بالندگی اعضای هیا t= 5.90یادگیری سازمانی با مقدار

 تایید می شود. فرضیه t= 5.90گری یادگیری سازمانی با مقدار
 =t با مقدار "رهبری معنوی بر یادگیری سازمانی اعضای هیات علمی تاثیر دارد"فرضیه اول  

 فرضیه تایید می شود.17.57
فرضیه t= 5.41 اربا مقد  "رهبری معنوی بر کارآفرینی اعضای هیات علمی تاثیر دارد"فرضیه دوم 

 تایید می شود.

 نتیجه برازش مشاهده شدهمقدار مقدار مطلوب شاخص برازش

SRMR  مناسب 02/0 08/0کمتر از 

NIF مناسب 0.99 90/0بیشتراز 

RMS مناسب 0.45 نزدیک به صفر 
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فرضیه   t=4.97 با مقدار "گی اعضای هیات علمی تاثیر داردرهبری معنوی بر بالند"فرضیه سوم  
 تایید می شود.

 =t با مقدار "یادگیری سازمانی برکارآفرینی  اعضای هیات علمی تاثیر دا رد "فرضیه چهارم  

 فرضیه تایید می شود.6.16

 =t با مقدار "یادگیری سازمانی بر بالندگی اعضای هیات علمی تاثیر دا رد "فرضیه پنچم 

 فرضیه تایید می شود.5.36
 

 بحث و نتیجه گیری
با هدف کلی مدل یابی معادلات ساختاری تاثیر رهبری معنوی بر کارآفرینی و بالندگی با  این پژوهش

میانجیگری یادگیری سازمانی در میان اعضای هیات علمی واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی استان 
دف و با توجه به پیشینه تجربی و نظری مدل مفهومی آذربایجان غربی صورت گرفت برای نیل به ه

موردآزمون قرار گرفت نتایج نشان داد که مدل   smart pls2پیشنهاد و با استفاده از تحلیل مسیر با
باشددر فرضیه اصلی پژوهش رابطه بین رهبری معنوی با  پژوهش از برازش خوبی  برخوردار می
با نقش میانجی یادگیری سازمانی تایید شد. وجود ویژگیهای  کارآفرینی و بالندگی اعضای هیات علمی

جمعی و رهبری معنوی در دانشگاه باعث علاقه، پشتکار و جدیت به کار و روابط سالم و انسانی و روح
شود ویژگیهای یادگیری سازمانی نشان داد که با ایجاد و توسعه چشم انداز مشترك و مشارکت در کار می
های شکوفایی و و بین اساتید موجب ایجاد تفکر سیستمی برای ایجاد و توسعه زمینه یادگیری تیمی برای

 Fry)های توان برای اساتید فراهم نمود، تاثیر رهبری معنوی بر یادگیری سازمانی با یافتهبالندگی را می

et al,2017)  2013) (Duganei Fard  (Akbari,2013)  های بر کارآفرینی با یافته
al,2016) Jeffrey   )Mahdyan et al,2016)    ) (Safabakhsh,2013)  و بر بالندگی

 yan et al,2016)   )Mohaghegh et al,  2015)   )Mahdyan et های ،با یافته

al,2016)   های (رابطه رهبری و یادگیری سازمانی برکارآفرینی با یافتهFry et al 

2014))Rezaei and Hosseini,2013)    های بر بالندگی با یافته( و(Kazemi, et 

al,2009)     (Taghizadeh and  Tari,  2009)  
 همخوانی دارند.    
 =t با مقدار "رهبری معنوی بر یادگیری سازمانی اعضای هیات علمی تاثیر دارد"فرضیه اول   

سازمانی اعضای فرضیه تایید می شود.میتوان گفت که رهبری معنوی تاثیر مثبتی در یادگیری 17.57
 2013) (Duganei Fard  (Fry et al,2017)هیات علمی دارد این یافته با یافته های 

 همخوانی دارد. 
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فرضیه t= 5.41 با مقدار  "رهبری معنوی بر کارآفرینی اعضای هیات علمی تاثیر دارد"فرضیه دوم 
ضای هیات علمی تاثیرمثبت  تایید می شود.در تبیین می توان گفت که رهبری معنوی بر کارآفرینی اع

 (    (al,2016) Jeffrey )Mahdyan et al,2016دارد این یافته با یافته های 

(Safabakhsh,2013) .هم راستاست 
فرضیه   t=4.97 با مقدار "رهبری معنوی بر بالندگی اعضای هیات علمی تاثیر دارد"فرضیه سوم  

یر مثبتی در بالندگی اعضای هیات علمی دارد می تایید می شود. می توان گفت که رهبری معنوی تاث
توان گفت که توسعه و بالندگی اعضای هیات علمی با تاثر از رهبری معنوی و مولفه های آن موجب رشد 

 yan et al,2016)   )Mahdyan et و بهبود امورات دانشگاه خواهد شد. این یافته با یافته های ،

al,2016)  .رابطه هم راستاست) 
 =t با مقدار "یادگیری سازمانی برکارآفرینی  اعضای هیات علمی تاثیر دا رد "رضیه چهارمف   

فرضیه تایید می شود.در تبیین میتوان گفت که یادگیری سازمانی اعضای هیات علمی موجب 6.16
 Fry et al 2014) )Rezaei andکارآفرینی در دانشگاه را فراهم نماید. ای یافته با یافته های   

Hosseini,2013)  .هم جهت می باشد  ) 

 =t با مقدار "یادگیری سازمانی بر بالندگی اعضای هیات علمی تاثیر دا رد "فرضیه پنچم 

فرضیه تایید می شود.  درتبیین نتایج تاثیر  یادگیری سازمانی بر بالندگی اعضای هیات علمی می 5.36
بهبود عملکرد اعضای هیات علمی ایفا مینماید. توان گفت که یادگیری سازمانی نقش مثبت در بالندگی و 

 (Taghizadeh and  Tari,  2009)  (Kazemi, et al,2009)هاینتایج این فرضیه با یافته

 همخوانی دارد.  
 یکبه  یمانا یمترس یقاز طر یمعنو یدر مطالعة خود نشان دادند رهبر ( Fry,2008) ین،مچنه
 یعملکرد سازمان یرهایو متغ یبر رفاه معنو یتوجه یانثبت و شابه صورت م ی،تعال فرهنگانداز و  چشم

 یسازمان عواملاز یاریبر بس یمعنو یدارد. رهبر یهمخوان یجگذارد که با نتا یم یرکارکنان تأث بالندگی و
 ,Fernando) است ینی تأثیرگذارکارآفر یتو بهبود وضع ینانهکارآفر یها یتاز جمله بر گسترش فعال

معتقد است  ی،کار یزندگ یفیتو ک معنوی یرهبر یربر تأث یدضمن تأک یدر مطالعه ا یبنزگ .(2007
 یتشغل خود اهم یشغل خود را درك کنند و برا واقعی یشود کارکنان معنا یموجب م یمعنو یرهبر

توان گفت که کارآفرینی و بالندگی اساتید ضرورت اساسی می . Mohaghgh,2015)د )قائل شون
اندازهای آینده دانشگاه باشد که برای رسیدن به اهداف بلند مدت و چشمبیست ویکم می دانشگاه در قرن

های یادگیری سازمانی مستمر برای اساتید کارآفرینی ضرورت دارد رهبران معنوی با ایجاد و توسعه زمینه
عامل تغییر باید و بالندگی آنان و دانشگاه را فراهم نمایند. همچنین مدیریت دانشگاهها بعنوان مهمترین 

های آن را بعنوان یک الویت  راهبردی و یک ضرورت زمانی در نظر بگیرند تا رهبری معنوی و  مولفه
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های یادگیری سازمانی و به طبع آن بالندگی و کارآفرینی در دانشگاه فراهم گردد و با تشویق و الزام زمینه
د و توسعه دانشگاه را فراهم نمایند  نتایج را های یادگیری سازمانی زمینه رشاساتید به شرکت در دوره

ایمان،  انداز، نوع دوستی امید/چشم های رهبری معنوی)میتوان اینگونه تبیین کرد که با وجود مولفه
( باعث تلاش و کوشش مضاعف اساتید به دانشگاه معناداری، عضویت، تعهد سازمانی و بازخورد عملکرد

الیت نمایند و برای بالا بردن کیفیت کاری، یادگیری سازمانی را بطور شود که صادقانه و خالصانه فعمی
های آفرینی را جز اولویتهای کاری خود  قرار داده و زمینهمستمر با عشق و علاقه دنبال نمایند و کار

بالندگی خود را در تمامی جهات آموزشی،پژوهشی، خدماتی، فردی و سازمانی دنبال نمایند در نهایت 
های رشد و پویایی تواند زمینههای فوق و با پشتیبانی از اساتید میعنوی با فراهم کردن زمینهرهبری م

های رهبری معنوی در های پژوهش می توان گفت که اگر مولفهآنان را فراهم نماید.در تبیین یافته
ها و احساس خود گردد معنویت در اساتید موجب شناسایی تواناییدانشگاه تقویت و نهادینه شود موجب می

کنترلی و خودگردانی بیشتر ،در حرفه خود داشته و با تعهد و انگیزه بالا بدنبال کارآفرینی برای خود و 
 دانشگاه و جامعه باشند.

 ی آماری اینمعهاشاره کرد، جا یتوان به مواردیهایی مواجه بود که مپژوهش فوق با محدودیت
ر تعمیم دت، لذا ده اسبو ی آزاد اسلامی استان آذربایجان غربیپژوهش شامل اساتید تمام وقت دانشگاهها

 ری، ساپژوهش نیا ها رعایت جانب احتیاط ضروری است. دردانشگاه ریسا علمی هیئت اعضاینتایج به 
ل دم کنترعچنین همو...کنترل نشده است.  یامکانات مال ،یفرهنگ ،یاجتماع یعوامل مانند شاخص ها

ز انین یکی همچرو بود. عدم دسترسی به مبانی نظری گسترده، روبهو  همه متغیرهای ناخواسته
 گیگستر و علمی یتهئ اعضای زمان کمبود و اطلاعات آوریجمع ابزار های پژوهش تعداد زیادمحدودیت

های دیگر این تز محدودیااز طرفی  .دهند قرار تاثیرتحت را تحقیق تواند نتایجباشد که میمی آنان کار
 کافی و لازم توجه که باید است، طولی( بودن )غیر مقطعی و معلولی( بودن و علت ارتباطی )نهپژوهش 

 و دیجد یه مطالعاتحوز کی قیتحق نیفوق، در ا یها تیبا وجود محدود .بشود نتایج تعمیم و تفسیر در
 یبرا لهمقا نیموضوعات در چهارچوب ا یراستا، برخ نیدر ا و در حال رشد گشوده شده است. یعال

 .دیفزایب نهیزم نیدر ا یبعد قاتیتحق یتواند بر غنایم ریز شنهاداتیاست. پ ییقابل شناسا یآت قاتیتحق
 بیشتری های پژوهش ،ابزارهای دیگر از استفاده رهبری معنوی با متغیرهای فوق با رابطه زمینة در

 .گیرد رارق بیشتری توجه احتمالی مورد میانجی و گرتعدیل متغیرهای نقش دیگر و گیرد صورت
ا مورد دگی دقیقبالن های رهبری معنوی با کارآفرینی وپیشنهاد می شود رابطة بین هر یک از مؤلفه

احتمالی دیگر  نجیمیا و گر تعدیل همچنین پیشنهاد می شود نقش متغیرهایتحقیق و بررسی قرار گیرد.
 .گیرد قرار توجه ی موردعلم تیاه یاعضا یو بالندگ ینیبا کارآفر یمعنو یرهبردر رابطه بین 
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 تعارض منافع/ حمایت مالی
ل یابی نوان مدبا ع این مقاله مستخرج از پایان نامه دکترای مدیریت آموزشی غلامرضا جباری مراغوش
ازمانی دگیری سنی،یاساختاری رهبری معنوی بر پیامدهای مثبت شغلی با میانجیگری جامعه پذیری سازما

نتایج  وته است م گرفحدهای دانشگاه آزاد اسلامی استان آدربایجان غربی انجاو اخلاق سازمانی در وا
ته ورت گرفالی صمپژوهش حاضر با منافع هیچ ارگان یا سازمانی در تعارض نمی باشد و بدون حمایت 

 است.
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