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 چكیده

ش ه است. روهای شهر مشهد انجام شداین پژوهش با هدف شناسایی الزامات رهبری کارآفرینانه در هنرستان
های فعال در نرستاناست. به منظور دستیابی به هدف پژوهش، هپژوهش مطالعه موردی و با رویکرد کیفی بوده 

ز مدیران انفر  15 ش شاملکارآفرینی شناسایی شده و مورد بررسی قرار گرفته است. مطلعان کلیدی این پژوهزمینه 
آوری ت گرد. جهانتخاب شدند و لذا به روش هدفمند بودند کارآفرینی شناخته شده هایی بودند که در حوزههنرستان

د تحلیل ساختار یافته استفاده شد و اطلاعات کسب شده با روش تحلیل تفسیری مورهای نیمهاطلاعات از مصاحبه
 دییمحقق به تا یهاادداشتیو  هایپژوهش، کدگذار ندیفرآها،  به منظور اطمینان از اعتبار یافته قرار گرفت.

آیند فرو شد،  کدها استفادهجانبه همه یبررس یراب یگرید گرپژوهشاز  رسید، شناسیاساتید روشها و شوندهمصاحبه

ها را نهای پژوهش نشان داد که الزامات رهبری کارآفرینانه در هنرستایافته .شد مستندانجام تحقیق با جزئیات 

ی اصل مقوله سهمفهوم و  11بندی نمود. الزامات فردی در توان در دو سطح  الزامات فردی و سازمانی طبقهمی
ای هشایستگی (،تشویق دیگران و تجربه،صبوری، انگیزه، نگرش کارآفرینانه، ی )یتهای شخصشناسایی شدند: ویژگی

. (ریابیریزی، بازادانش کارآفرینی، برنامههای دانشی )(، شایستگیپذیریسازی، ریسکتیم مدیریتی )سبک رهبری،
 یو ساختار بندی شدند: الزامات قانونیمقوله اصلی دسته سه مفهوم شناسایی شدند که در 11سازمانی نیز در  الزامات

ینانه، ها و مقررات، حمایت مدیران ارشد(، الزامات آموزشی )آموزش کارآفرنامهآیینشرایط انتخاب مدیران، )
الی، تأمین م و گذاری(، الزامات اقتصادی )سرمایههآموزشهای عملی و کاربردی، آموزش پایه و تجربه خلاقان

 .(مشارکت افراد و صنایعو تجهیزات مناسب  ،ددهیسو
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Abstract  

The aim of this research was to identify the requirements of entrepreneurial leadership in 

vocational schools in Mashhad. The research method was a case study with a qualitative 

approach. In order to achieve the purpose of the research, the active vocational schools in 

entrepreneurship were identified and investigated. The key informants of this research included 

15 principals of vocational schools who were known in the entrepreneurship and were selected 

in a purposeful method. Semi-structured interviews were used to collect information, and the 

obtained information was analyzed with interpretive analysis method. In order to ensure the 

validity of the findings, the research process, codings and researcher's notes were approved by 

the interviewees and methodology professors, another researcher was used to comprehensively 

review the codes, and the research process was documented in detail. The findings of the 

research showed that the requirements of entrepreneurial leadership in vocational schools can 

be classified into two levels: individual and organizational. Individual requirements were 

identified in 11 concepts and three main categories: personality traits (entrepreneurial attitude, 

motivation, patience, experience, and encouraging others), managerial competencies 

(leadership style, team building, risk-taking), knowledge competencies (entrepreneurial 

knowledge, planning, marketing). Organizational requirements were also identified in 11 

concepts, which were grouped into three main categories: legal and structural requirements 

(conditions for selecting managers, bylaws and regulations, support of senior managers), 

educational requirements (entrepreneurial training, practical and applied education, basic 

education and creative experience), economic requirements (investment and financing, 

profitability, suitable equipment and participation of people and industries) 

 

Keywords: Entrepreneurial leadership, Educational entrepreneurship, Entrepreneurial school, 

Vocational schools. 

 

                                                 
 Corresponding author: d.ghoroneh@um.ac.ir 
Receiving Date: 2/2/2023  Acceptance Date: 15/6/2023 

 

Managing Education in Organizations  Vol.12/No.2/ Summer 2023  Page 225-247 

10. 52547/MEO.12.2.225 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

2.
2.

22
5 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
09

 ]
 

                             2 / 23

mailto:d.ghoroneh@um.ac.ir
http://dx.doi.org/10.61186/meo.12.2.225
https://mail.journalieaa.ir/article-1-580-fa.html


 هنچیانآ ،قرونه ،پور احمدیکریم.. .در مدارس نانهیکارآفر یالزامات رهبر
 

 

 

 مقدمه
 یجتماعاو  یتصادسعه اقتو هرا موتور محرک ینیانسان، کارآفر یرفتار اقتصاد یهانهیامروزه در همه زم

 یهاتیلکه فعالب ست،ین فقط به سبب مسئله اشتغال ینیکارآفر تیهما ،افتهیتوسعه ی. در کشورهادانندیم
 یهایدر توسعه فناور یااند، سهم عمدهکشورها به وجود آمده و رشد کرده نیکه در ا یکوچک یاقتصاد

(. Ahanchian & Ghorooneh, 2018اند )داشته ایثروت در دن دیتول گرید یو از سو شرفتهیپ
را  نانیارآفرک به ازینامر  نی. اشودیم یتلق زین یاجتماع یهاچالش یبرا یحلهابه عنوان ر ینیالبته کارآفر

های جامعه حوزه آموزش و پرورش است ترین بخشدهد. یکی از مهمنشان میجامعه  هایبخشدر همه 
ن درک اهمیت ای نماید.ای در توسعه نظام آموزش و پرورش ایفا میو کارآفرینی آموزشی نقش عمده

که  دیایجود بوبه  یمتعدد یامروز در سراسر جهان، ابتکارات آموزش یایدر دنباعث شده است که  موضوع

 .(Axelsson, 2017کند ) جادیا نیکارآفر یتیذهن کندیم یسع

 ینیکارآفر یهالیو پتانس استعدادهایافته نیست. توسعه کارآفرینی آموزشی محدود به کشورهای توسعه
 یبستگ ینیآنها از حالت بالقوه به بالفعل در کارآفر لیهستند و تبد دایان و ناپپنه یدر اکثر جوامع بشر

 & Gheadar) ندیآیبه وجود م نیها با تمرمحرکاین مناسب دارد که  طیها و محبه محرک یادیز

Farasti, 2009و یبشر تیمختلف فعال یهادر حوزه یبه طور جد ینیموضوع کارآفر لیدل نی(. به هم 
است؛ شده  بیشتری به آن توجه ریاخ یهادر سال مطرح شده است و یآموزش ینیکارآفر در حوزه از جمله

  .(Hess, 2007بوده است ) یدر نظام آموزش یزیانگجانیمنشا تحولات هچرا که 

 طهیمرتبط با ح یوکارهاکسب یاندازمنجر به توسعه راه یآموزشی نیتوسعه کارآفر ،ز سوی دیگرا
انتظار  نانیرو از کارآفر نی. از اشودیانجام م نانیوکارها توسط کارآفرکسب نیا یاندازراه. شودیآموزش م

و ارائه  یدر طراح رییو تغ ینهفته در بازار آموزش، به نوآور یهافرصت یابیو ارز ییتا با شناسا رودیم
و چارچوب  طهیح ،یآموزش ینیرو با توسعه کارآفر نیدست بزنند. از ا یخدمات آموزش ایمحصولات و 

ظهور  ،ی(. به عبارتRezaizadeh & Alami, 2016) کندیم دایتوسعه پ زین نانیکارآفر یهاتیفعال
 یها و کارکردهانکته است که ارزش نیا انگریب پرورشدر نظام آموزش و  نانیو کارآفر ینیکارآفر کردیرو

بالقوه  یهاتیاز ظرف یو برخوردار منابع تیریها، مدفرصت ییبه واسطه شناسا یمؤسسات آموزش یسنت
 ,Sadler) تغییر کرده است ینیاز توسعه فرهنگ کارآفر یناش یانهیزم طیبالا و فراهم بودن شرا

2001.) 
از  یبردارو بهره راتییتغ نیا تیریبه مد یگریاز هر سازمان د شیب یآموزش یهاسسات و نظامؤم

اند که در مواجه ییهابا چالش امروزی مدارس ن است کهاین امر آ لیدارند. دل ازیرو ن شیپ یهافرصت
 و شامروزه آموز. (Ahanchian & Ghorooneh, 2018)گذشته مطرح نبودند  یآموزش یهانظام

جامعه به عهده  یو فرهنگ یاسیس ،یاجتماع ،یدر توسعه اقتصاد یریپرورش و مدارس نقش حساس و خط
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حل مسائل کشور و بهبود روند توسعه  یبرا نیمدارس کارآفر یریگکه شکل رسدیبه نظر م نیدارند. بنابرا
آنها نقش  یاساس روضاتهستند که مف یمدارس مؤسسات نی(. اAbbasi, 2017است ) یضرور یامر

به  یمدارس سنت لیتبد استیآموزان است. البته سدانش یهادهیا دیآموزش و تول و قیداشتن در تحق
مناسب  یبستر گیریشکل باعث تیو در نها ینیآفرارزشنوآوری و نگ فره جادیا باعث نیمدارس کارآفر

لذا، نقش مدارس و (. Ghorbani, 2015) نیز خواهد بود ینیو طرز فکر کارآفر دهیپرورش ا یبرا
 ویژه مدیران مدارس در ایجاد فرهنگ و محیط کارآفرینی در جامعه انکارناپذیر است.  به

اما  یانداز کلشممهم مدرسه ارائه چ فهیوظ کی ،(2011ش سوئد )آموز یآژانس مل کردیبر اساس رو
و  هادهیشف اک یبرا لیآموزان و تمااعتماد به نفس دانش و یت،کنجکاویخلاق دیمنسجم است. مدرسه با

ه . مدرسشداداشته ب یریپذتیابتکار عمل و مسئول یبرا یآموز فرصتکند و دانش کیحل مشکل را تحر
هتر است مدارس ب .(Axelsson, 2017کمک کند ) ینینگرش کارآفر جادیان در اآموزبه دانش دیبا

به  ندیرس یراب یکست را پلشو با جرات باشند و  سکیاهل ر زه،یانگ را پرورش دهد که با یآموزاندانش
 (. Ahmadpourdariani & Azizi, 2012بدانند  ) یروزیپ

 یهایستگیو شا یژگیرهبر که و کی به وسیلهجز  تواندینم نیمدرسه کارآفر یهاچرخاز سوی دیگر، 

در  رانیکه مد انددهیرس جهینت نیمحققان به ا .برود شیرا دارد حرکت کند و به پ نیرهبر کارآفر کی

به طور  از،یدر رابطه با منابع مورد ن ژهیمدرسه، به و طیدر مح هاتیغلبه بر محدود یبرا نیمدارس کارآفر
(. Pihie, Asuimiran & Bagheri, 2014) دهندیرا انجام م یریپذکسیناخودآگاه ابتکار و ر

خاص هستند که  یهایوانمندتبا  یرهبران معمولا افراد .ریتا مد داردبه رهبر  ازین نیمدرسه کارآفر تیهدا
 ,Raisdana) باشند سکیو اهل ر شرفتیو پ ریینوآور، در حال تغ ،خلاق، جستجوگر شودیباعث م

خود ارتقا  عیوس طیبا استفاده از مح نینرا درون مدرسه و همچ یریادگی تواندیموفق م ی(. رهبر2008
 (.Pashiardis & Savvides, 2011بخشد )

 کی نکهیاد. ضمن دار زیادیتطابق  نیسازمان کارآفر کی طیو شرا هایژگیرهبر با و اتیخصوص نیا
 را دارد. در نیها و قوانتیددن به فراتر از محدوو فکر کر یفعل ستمیدر س راتییتغ جادیا ییرهبر موثر توانا

و  راتییغت جادیر اتوسعه د یهامتا با اتخاذ گا دهدیامکان را م نیا نیکارآفر یاستفاده از رهبر ،واقع
( . Torres, 2015دهند ) یاریبلندمدت سازمان خود را در حل مشکلات به طور منظم  یهاشرفتیپ

 .تاس نیرهبر کارآفر کیکند  یرا راهبر نیمدرسه کارآفر کی که بتواند به طور موثر یرهبر

 ه مدارسدارد ک جامعه، ضرورتافراد و پرورش  تینقش آموزش و پرورش در ترب تیتوجه به اهم با
را مان آموزان و معلنشدا یگسترش دانش برا در کنار تیو خلاق ینوآور نهیشوند که زم یزیربرنامه یطور

 درسهم یبرا بنا یهادهیکرده و با ا تیرا تقو ینیکارآفر هیزمان روح یدر ط بتوانند آورند وفراهم 
 کنند.  ینیآفرثروت
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ال و اشتغ یآموزان برادانش تیو ترب یسازها آمادهدر هنرستان یاصل یهااز دغدغه یکیاز آنجا که 
در  رو نیز ااست. ابرخوردار  زیادی تیاز اهم یسازمان آموزش نیا یاست، موضوع نحوه رهبر ییدرآمدزا

رفته گلعه قرار های شهر مشهد مورد مطاالزامات رهبری کارآفرینانه در هنرستانو  طیپژوهش حاضر، شرا
سازی گذاران آموزشی در فراهمتواند به سیاستاست. شناسایی این الزامات در مدارس مورد مطالعه می

د. رس کمک کنیج روحیه کارآفرینی در مداگیری مدارس کارآفرین و نیز تروهای لازم برای شکلزمینه
مسیر  تواند به عنوان یک راهنما برای مدیران جهت راهبری مدارس درهمچنین، این نتایج می

 آفرینی مفید واقع شود.ارزش
 

 شناسی پژوهشروش
نظور، این م ت و برایرفته اسمورد مطالعه قرار گ هادر هنرستان انهنیکارآفر یرهبر در این پژوهش الزامات

گر ش، پژوهشپژوه یتوجه به هدف اصل بارفته است. به کار  یفیپژوهش ک کردیبا رو یروش مطالعه مورد
دن را تفاوت بوم لیلدآن بتوان  یانتخاب کند که با پژوهش بر رو برای مطالعه را یرداتا مو کردهتلاش 

ه عنوان برا  یادافر هدکر یسعر پژوهشگ لذا،قرار دهد.  قیعم یو بررس قیمورد تحق جهینت ایاقدام  یدر ط

 .ودندبهای مورد مطالعه برخوردار ویژگی به میزان بیشتری ازانتخاب کند که کنندگان در پژوهش مشارکت

نتخاب موارد پژوهش ا بودند به عنوان نیمدارس کارآفر یهایژگیوهنرستان که دارای  15با این معیار، 
 نیاد اکه تعد ییجااز آن ن،یام شده در مورد مدارس کارآفرو مطالعات انج قاتیتحق ه. با توجه بشدند

شده  استفاده برفیلهو به شیوه گلو هدفمند یریگ، از روش نمونههمدارس در سطح شهر مشهد محدود بود

د گیری هدفمنل برای نمونهی ذیارهایاساس مطالعات انجام شده، مع بر کندگانمشارکت نییتع یبرا .است

 ند:انتخاب شد نیکارآفر رانیارس و مدبر اساس آن مد در نظر گرفته شد و

 اب رشتهمان انتخزدر  زهیانگ جادیا یبرا یزیراهداف و برنامه نییآموزان و تعدانش یابیاستعداد 

 یآموزبر مهارت شتریب دیدر مراحل مختلف آموزش و تأک تیخلاق 

 یلتبودجه مدرسه علاوه بر بودجه دو نیتام یبرا یمختلف یهاوجود راه 

 درسه فروش محصولات م انیآموزان در سود و زکردن دانش میسه 

 داتیفروش تول یبرا یابیبازار دیجد یهابه کاربردن روش 

 یرو کشو یاستان ینیآفرکسب و کار در جشنواره کارهای نوآورانه ی ایدهوجود تعداد 

 لاتیآموزان پس از اتمام تحصدانش ییزااشتغال 

 ی.زندگ یهارتآموزان در مهاآموزش دانش  

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

2.
2.

22
5 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
09

 ]
 

                             5 / 23

http://dx.doi.org/10.61186/meo.12.2.225
https://mail.journalieaa.ir/article-1-580-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

230 

 

شد مرکز ر ق معرفیاز طری، بودندبالا  یهایژگیحداقل دو مورد از و یکه دارا یمدارس در نهایت،
 آموزش و مختلف یو نواح اناست یآموزش یهادر گروه ینیکارآفر های، سرگروهکارآفرینی اداره کل

 رینیهای کارآفسرگروه ،های مشهدهنرستاندر . قابل ذکر است که و انتخاب شدند ییشناسا رشپرو

 .شوندیحسوب مه مآن گرو یاعضا ،ینیکارآفر یژگیو مدارس با و ینیکارآفر رانیدب هیکل و شده نییتع

 یآورجهت جمع افتهیساختارمهیبا توجه به موضوع و هدف پژوهش از ابزار مصاحبه ن ق،یتحق نیدر ا
 یآورجمع یامطالعه کتابخانه قیاز طر ازیمورد ن. البته قبل از مصاحبه، اطلاعات ه استشد دهها استفاداده

 & Sarmad, Bazarganشد ) در نظر گرفتهمبتنی بر پیشینه پژوهش شده و سوالات مصاحبه 

Hejazi, 2014). یبررس یدر راستا رانیاز مد یسوالات اساس نییها با تعداده یگردآور یبرا 

 .ده استشانجام مصاحبه  افتهیساختارمهیصورت نبه  انهنیکارآفر یو رهبر نیمدرسه کارآفر یهایژگیو

 وباز  یذار: کدگدهش در دو مرحله انجام نیکورب مند استراوس ونظام افتیها طبق رهداده لیتحل
 یطرد. ک اریگذدک و ورمررا  نهاآ ،متنها به نبخشید معنا ایبرمحقق  ی،. به عبارتیمحور یکدگذار

و ابعاد  هایژگیوده و ش ییشناسا میاست، مفاه یلیتحل یندیکه فرآباز  یکدگذار یبه عبارت ایمرحله اول 
 از متن شده یآورجمع یهارا بر اساس داده مفاهیموهشگر مرحله، پژ نی. در ااندشدهها کشف ها در دادهآن

 یه همان کدگذارمرحله دوم ک در .کندبندی میشناسایی و عنوانخود  یهاادداشتی ای عیها، وقامصاحبه

ام مشخص انج مقوله کی مورد در یکدگذار نکهیا لی. به دلاندشدهبه هم ربط داده  میاست، مفاه یورمح
ت آمده اد به دسو ابع یژگیها، وکد ای میمرحله، مفاه نیا ی. در طشودیم دهینام یمحور یکدگذار شود،یم

 هب .ست آیددبه ط روابدر مورد  یدیجد جیگرفته تا نتا قرارخود  یبازمرتب شده و در جا یاز کدگذار

 انیز مدارند ا ارتباط را نیشتریب قیحقتها که با پرسش آن دسته از مقوله یمحور یدر کدگذار ،یعبارت
 شدند. خاب انت ها یا مضامین محوریبه عنوان مقوله به وجود آمده یکدها

 & Gall, Borg)ها نیز در این پژوهش چهار اقدام صورت گرفت به منظور اطمینان از اعتبار یافته

Gall, 2006 :)ندیفرآ در مورد حاتیتوضبا ارائه  کرده ی، محقق سعهایافته )انتقال( یریپذمیتعم یبرا 
مورد  تیجمع اتیو خصوص قیتحق ریمس یریگیمطالعه، امکان پ ریانجام شده در مس یهاتیو فعال قیتحق

و  هایپژوهش، کدگذار ندیفرآ یتا در ط هشد یسع ،یریدپذییتأ . برایفراهم سازد گرانید یپژوهش را برا

 ،یریدپذأییت شیافزا یبرا .برسد شناسیاساتید روشها و شوندهمصاحبه دییمحقق به تا یهاادداشتی

مصاحبه  نی. همچنکرده استخود استفاده  کدهایجانبه همه یبررس یبرا یگریپژوهشگر از شخص د
 نانیاطم تیقابل. استفاده شده استکردن اطلاعات جمع یچندگانه برا یهاو استفاده از روش تریطولان

و  متخصص دیبازخورد اساتاز  شتریب نانیاطم یبرا ،نی. همچندمآبدست هاافتهیبا مستندکردن  زیپژوهش ن

 .استفاده شد گریپژوهشگر د

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

2.
2.

22
5 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
09

 ]
 

                             6 / 23

http://dx.doi.org/10.61186/meo.12.2.225
https://mail.journalieaa.ir/article-1-580-fa.html


 هنچیانآ ،قرونه ،پور احمدیکریم.. .در مدارس نانهیکارآفر یالزامات رهبر
 

 

 

 هایافته
نفر از  15ساختاریافته با ههای نیمهای حاصل از مصاحبهدادهبه منظور پاسخ به سوال اصلی این پژوهش، 

های حاصل از ها و تحلیل دادهانجام مصاحبهقرار گرفت. پس از  های منتخب مورد تحلیلمدیران هنرستان
ی شد: ه شناسایرینان، در مجموع دو دسته متمایز از الزامات رهبری کارآفدو مرحله کدگذاریآن در طی 

مدیر  ه به شخصند کی رهبری کارآفرینانه عواملی هستالزامات فردی و الزامات سازمانی. الزامات فرد
های ها، یافتهنه در هنرستابا توجه به نقش محوری مدیریت در هر سازمان و از جمل گردد.هنرستان برمی

یت در آن ای به نحوه مدیرها به میزان قابل ملاحظهاین پژوهش نیز نشان داد که کارآفرینی در هنرستان
 شهر مشهدمنتخب  یهادر هنرستان نانهیکارآفر یرهبر یالزامات فرد 1جدول . هنرستان بستگی دارد
ها، در دادهدهد. در این دسته از عوامل، در نتیجه تحلیل های پژوهش را نشان میحاصل از تحلیل داده

بندی شدند. ضمنا، مقوله اصلی دسته 3، و مشترک مفهوم 11کد باز شناسایی شد که در  1۹4مجموع 
ی سعی است. یعن ها بر اساس پیشینه پژوهش و با مراجعه به ادبیات پژوهش صورت گرفتهبندی مقولهدسته

 شد. شد تا حد امکان مضامینی انتخاب شود که از پشتوانه نظری و پژوهشی برخوردار با

 

 (: الزامات فردی رهبری کارآفرینانه در مدارس1جدول )
 هایمقوله

 اصلی
 ی کلامیهاگزارهشواهدی از  مضامین

ی
ژگ

وی
ی

صیت
شخ

ی 
ها

 
نگرش 

 کارآفرینانه

 یرکارمندیغ یار و زندگکبه کسب و  یباور و نگاه مثبت(. ۶از کسب و کار داشته باشد)م یباور دیبا ریمد
 نهیزه ینیرآفرچون کارگاه کا ردیگیدنبالش را نم باشد نداشته نانهیکارآفردید ریاگر مد(. ۶داشته باشد)م

مه دهد. لازبآموزان و همکاران را به دانش تیخلاق باشد و اجازه خلاق دیبا ریمد کی(. 10دارد)م یادیز
 ریمد(.۹من است)و ترس نداشت نیقوان یسر کیو به دنبال اون شکستن  زادباز و آ یفضا کی تیخلاق

 ،ینبع انسات منادرس تیریبرخورد درست، مد ت،یفعال ت،یخلاق یمحرک برا یفضا کی جادیمدرسه با ا
و  نیکارآفر دیتدا بااب ریمد (.3کند )م جادیمناسب را ا یو فضا جادیشور و حال را ا زه،یانگ جادیا
 (. 10کند)م تیحما یبه هر شکل هاتیو خلاق هادهیاز ا وباشد  پردازدهیا

 انگیزه
 کارآفرینی

 زهیپرانگ دیبا ریمد(. ۶)مندیبیرا تحمل کرده و نکات مثبت را م هایعاشق کارش باشد سخت ریاگر مد
 کی(. ۷)مدهدیم زهیهنرجو انگ به هنرآموز و زه،یشخص باانگ(. ۷باشد)م یهنر یهارشته وآشنا به

 ینیریکه ش یتا زمان(. 3)مشودیم مدرسههدفمند، پرتلاش، خلاق و منشا تحول در  زه،یشخص باانگ
 میکنیمقاومت م رییا تغب(. 1)مشوندیآن مجاب نم یاجرا یآموز نرود براو دانش ریدندان مد ریبحث ز
 شانیاگر بدانند واقعا برا(. 1شخص داشته باشد)م یبرا یسود ایوجود داشته باشد  یازهیانگ نکهیمگر ا

درست (. 5باشند)م ینیمند به کارآفرعلاقه موزوهنرآ یمعاون فن ر،یمد(. 1)مشوندیسود دارد وارد بحث م
داشته باشد، حقوق  یدرون تیکار کند که رضا ییاگر فرد در فضا یمهم است ول یاست که مسائل مال

کار  یشخص خاص یو خشنود کنمیدل خودم کار م یمن برا(. 3)مکندیم تیکمتر او را اذ
وقتها ضرر  یلی. خخواستمیها مبچه یبرا را زیمن فقط دنبال کارکردن بودم و همه چ(. ۸)مکنمینم
واقعا  یموجود اگر کس طیدر شرا(. ۸)مگشتیبرنم گذاشتمیم بیکه از ج یانهیهز یحت کردمیم
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 هایمقوله
 اصلی

 ی کلامیهاگزارهشواهدی از  مضامین

کردم  سیتدر ینیسال کارآفر کیمن (. ۹دل خودش است)م یکار کند برا ینیکارآفر طهیبخواهد در ح
 (. 10شدم)م ینیمند به کارآفر. از آنجا علاقهنهنرستا یاست و مناسب برا ینیریچقدر درس ش دمید

 صبوری

م مدت چش کوتاه جیاست که به نتا نیا دلیلش نیمهمتر ردیگینم جهینت ینیکه در کارآفر یرانیمد
به  یابیتدس(. 1)م طلبدیرا م یطولان یشدن زمان نیو کارآفر ینیآموزش تفکر کارآفر(. 1)مدوزندیم

آموز صبر با دانش زیآمو برخورد محبت یتیترب لیمسا نهیدر زم(. 1)مدیآیدر بلندمدت بدست م جینتا
 دیبا ریمد(. ۹)مزدیهم نر بود، به یباشد که اگر کار و نظر مخالف یوقآنقدر  دیبا ریمد(. 2داشته باشد)م

آموزان تحت فشار ها، همکاران و دانشاز طرف اداره، خانواده ریچون مد(. 10سعه صدر داشته باشد )م
 (.15)مند کرا صرف این کار  یادیزمان ز دیبا ریمد(. 13سعه صدر داشته باشد )م دیاست با

ویق تش
 دیگران

 یکرده و فضا قیا تشورخلاق  نیمعلم(. 1کارآفرینی یک کار تیمی است. بتواند دیگران را همراه کند )م
مازاد در  یهابرنامه یجراابا (. 4شود)م قیتشو ریاز طرف مد دیمعلم با(. 3داشته باشد)م شتریب یآزاد کار

(. 4دارند)م ییآموزان نقش به سزادانش قیدر جهت تشو زین نیوالد(. 3افراد شود)م قیمدرسه باعث تشو
در  یادیز ریتاثریسط مدتو یمال یایمختلف و هدا یهارنامهیهنرآموزان با تقد تیفعال دیو تمج قیتشو

آموزان با دانش یو دلسوز یمهربان و با محبت و میندار موردیب یریگسخت(. ۷آموزان دارد)مدانش
 دیتا هرجا بخواه کنمیم شما آماده یکه من بستر را برا میوگیها ممن به بچه(. 2)مشودیبرخورد م
 کار یبرا هزیباعث انگ ان،یاز فروش محصولات به هنرجو یدرصد اختصاصبا (. ۸)م کنمیکمک م

 (. 13)ممیشویم تیو ادامه فعال شتریب

 تجربه

 ینیکارآفر دهیا (.4)مد اقدام کند که خود تجربه کرده باش ینیدر جهت کارآفر تواندیم ریمد کی یزمان
 هیاز بدست آوردن تجربه در کل پس(. ۶تر خواهد بود)ماگر با تجربه درآن شغل همراه باشد موفق

خودم (. 1)م شودیل متجربه در کنار علم کام(. ۶خواهد بود)م شتریب یشغل مورد نظر، نوآور یقسمتها
قت و چیود هشنجام ا کیدرست و ش یارکه اگر ک دانمیچون در بازار هستم، مزون و آموزشگاه دارم، م

 تیربت نیکارآفر تواندیشد مداشته با رونیو کار ب یگذارهیسابقه سرما یریمد ی(. وقت۷)م کندیضرر نم
 ریمد(. 12باشند)م نیرآفرکا دیو معلم با ریمد(. 11و خلاق باشد)م نیکارآفر یتا حد دیبا ریمد(. ۶کند)م

 (. 12)مان را رفته و درک کرده باشدسازم یهاها و ردهتمام شاخه دیبا

ی
تگ

یس
شا

ی
ریت

دی
ی م

ها
 

سبک 
 رهبری

رهبر . (1)م اشدآموزان و همکاران در امور مدرسه بدخالت دادن دانش یبرا یمشارکت یبهتر است رهبر
مناسب  یشارکتم یدر اجرا در هنرستان رهبر(. 1)مردیگیناظر بودن قرار م یبه جا نانهیکارآفر

اشته د میها در قالب تبا همکار و بچه یخوب یبالا داشته و ارتباط عاطف یروابط عموم ریمد( 2است.)م
 تیریمد(. 13)مرودینم شیو همکاران پ انیمدرسه بدون مشارکت هنرآموزان، هنرجو(. ۸باشد )م
 (. 13)مکنندیو با مشارکت کل مجموعه کار م یها اکثرا مشارکتهنرستان

 سازیتیم

مکاران، سرپرست کارگاه هاز  یبا بعض ریمد(. ۷)م دهد لیرا تشک میت نیبهتر دیکار با نیبهتر یبرا ریمد
کار  هیروح دیبا ریمد(. ۸بدهد)م لیتشک میت کیکه کارشون خوبه و استعداد و علاقه دارند  ییهاو بچه

بردارد  دتوانیم ریدم کیکه  یقدم نیبزرگتر(. ۹باشد )م یکار به صورت افق میداشته باشد و تقس یمیت
صورت  یتاب درسکو خارج از  یبه صورت گروه ینیکارآفر(. ۹کند)م تیرا تقو یمیاست که کار ت نیا
 (. 12ماران هستم)زنم و با همکیو دفتر ندارم، مدام دور م زی. من در هنرستانم م(11)مردیگیم
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 هایمقوله
 اصلی

 ی کلامیهاگزارهشواهدی از  مضامین

 ریسک
 پذیری

و  ستندیردسر نداهل  رانیمد .(1)م است یریپذسکیقدرت ر ت،یریمد تیاهم یاز مسائل دارا یکی
 ازیمورد ن سکیر دیجد یخرج کردن و راهکارها(. 1را انجام دهند)م یکار مشخص ادار دهندیم حیترج

 دیتول م و لباس فرمکرد سکیبودم که ر اندر است رانیمد نیمن جزو اول شیسال پ ۹(. ۷خود را دارد)م
 (.15)مکند سکیباشد تا بتواند ر یشجاع ریمد دیبا(. ۸کردم)م

ی
تگ

یس
شا

ی
نش

 دا
ی

ها
 

دانش 
 کارآفرینی

را  طلاعاتشکند. ا یازسنجیاش را نداشته باشد. اهل مطالعه باشد. بتواند جامعه یادیاطلاعات ز
ا بازار ب ریمد(. 4شد)مبا دهیرس ییو خودشکوفا یرشد کافبه  یریادگیاز نظر  ریمد(. 2کند)م یبروزرسان

 رانیدم(. ۷)مته باشدداش ییبازار آشنا سبمنا یلیتحص یهاشتهو ر هیمواد اول دیفروش محصولات ،خر
 یریادگیمدام در حال  آلدهیرهبر ا(. 1ندارند)م یتیریمد یمتدها نیدتریجددر مورد  یهنوز اطلاعات

به  ازیخوب ن زاتیهبا وجود تج ینیفرآکار یمدرسه برا(. ۷کند)م شرفتیپ تیریو مد یاست تا در رهبر
 بیبا ترک  (1است.)م هنانیتفکر کارآفر نانه،یکارآفر یرهبر یقدم برا نیاول (.10متخصص دارد)م یروین

 (. 10)م داشت نیمدرسه کارآفر توانیهنرستان با هم م یهارشته

 برنامه
 ریزی

 یبلند مدت را برا یزیرهقدرت برنام(. 1داشته باشد )م یراهبرد بلندمدت و نگاه کل دیبا نیکارآفر ریمد
را  یجو خرو ندینار هم بچکپازل ها را  دیاست که با یطور ریکار مد(.2مدنظر داشته باشد )م یهابرنامه

نرژی را دارد و ا طیکه شرا یری(. مد۷کند)م نییبه درآمد تع دنیرس یهدف را برا(.  1مشخص کند)م
 ارجرکود خ زها اچهبانجام شود،  یسازکه فرهنگ کندیرا فراهم م یطیدارد و شرا یبرنامه مشخص

داشتم تا  ییهارنامهب یسر کیمدرسه شدم  نیمن وارد ا یوقت(. ۶داشته باشند)م یشوند و ارتباطات خوب
 میریگیانداز در نظر مچشم کی ما هر سال(. ۸)م میسوق بده ینیبه سمت کارآفر شتریها را ببتوانم بچه

 (. 10ارد)مبه بودجه د یتگسهم ب یتا حد میکنیم میبه آن تنظ دنیرس یها را برابرنامه شتریو ب

 بازاریابی

 یابیبازار. (2دهم)مب رییرا تغ تمیریام که باعث شده نوع مدآشنا شده یاشبکه یابیاست با بازار یچند ماه
 یگاه(. ۷آشنا باشد)م و بازار یهنر یهابا رشته ریمد(. 2است)م دیدر عصر جد ینیکارآفر ،یاشبکه

از  یکی(. ۷)مشناسدیفروش را نم یروشها ایبازار  ریچون مد رودینم محصول، فروش دیاوقات بعداز تول
 دکنندهیتول یدیبا عکس و مشخصات کامل و آ ،یمجاز یمحصولات در فضا یمعرف یابیبازار یراهها

ارتباطات  (.۸)ممیکرد غیلو تب میگذاشت اسم م،یکرد یبرندساز م،یچادر، کانال زد دیبعد از تول(. ۷است)م
 یلیخ نیجذب کارآفر و برخورد در ییاخلاق، خوشرو(. ۸موثر است)م تیهم در فروش و فعال ادیز یرونیب

 جادیفروش ا و داتیبا تول ییآشنا یبه نام مدرسه برا یمجاز یدر فضا یکانال(. 10مهم است)م
 (. 13)مکنندیفروش م شیخود را پ یدیآموزان محصول تولاز دانش یاریبس(. 13)ممیکرد

 
های ویژگی، دهدمینشان  1در جدول های پژوهش های برآمده از تحلیل دادهافتهیگونه که همان

 انگریمقوله، ب نیااست.  هادر رهبری کارآفرینانه هنرستانیکی از الزامات مهم و اصلی مدیر شخصیتی 
یانات با توجه به ب دارد. اجیبه آن احت نانهیکارآفر رفتارهایبروز  یبرا ریمد کیاست که  ییازهاینشیپ

، مرتبط تجربهداشتن ، کارآفرینی انگیزهفرینانه، برخورداری از آبرخورداری از نگرش کارها، شوندهمصاحبه
ها، توانایی ایجاد روابط مثبت و تشویق بخشی فعالیتبرخورداری از دیدگاه بلندمدت و صبوری در نتیجه
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برخورداری از نگرش کارآفرینانه یکی از  ند.گیرترین عواملی هستند که در این دسته قرار میدیگران از مهم
کارآفرینان موفق دارای طرز تفکر مشابهی هستند. در محیط مدرسه نیز مدیر  مفاهیم است.این ترین مهم

باید ابتدا طرز فکر خود را پرورش داده و از چارچوب کارمندی خارج شود تا بتواند در زمینه درآمدزایی، 
ها و تهدیدها برای تواند از محدودیتپیگیری کند. در این شرایط میرا  ایهای جدید و خلاقانهایده

تواند پذیری دارد و میپیشرفت فرصت بسازد. یک کارآفرین با همه پشتکاری که دارد، طرز فکر انعطاف
هایی است که شخص را پیشاپیش آماده ترکیبی از باورها و هیجان ،افراد را مجاب به همراهی کند. نگرش

های مختلف به شیوه مثبت یا منفی نگاه کند. طبق این تعریف، باید ند تا به دیگران، اشیا و گروهکمی
ای را به شخص مدیر نگرش مثبتی از کارآفرینی در مدرسه داشته باشد تا بتواند فضای خلاق و با انگیزه

دهد که مدیری نشان میشوندگان های مصاحبهدور از ترس و استرس برای افراد ایجاد کند.. تحلیل گفته
ا پشتکار قدم بردارد و مشوق کند مثبت و امیدوار و بای داشته باشد سعی میکه تفکر و نگرش کارآفرینانه

آموزان خلاق در طی مسیر خواهد بود تا انرژی مثبت را نیز منتقل کند و اعتماد متقابل بین ن و دانشمعلما
 های مختلف مدرسه ایجاد شود. گروه

ی که ست. شخصادیران معلاقه  و انگیزه دیگر در این زمینهمعتقد بودند که عامل اصلی موثر  مدیران
گران نیز را به دی تواند تحرک و پویاییعاشق کارش باشد، در محیط نیز انگیزه تغییر و تحول دارد و می

الا برده و بفرد را  یروندمنتقل کند و در نتیجه باعث تغییر در سازمان خواهد شد. همچنین، انگیزه رضایت 
شخصیت  گیریشکل تر خواهد شد. تجربه از موارد لازم و ضروری درمسائل مالی و ساختاری کمرنگ

ها و ر بخشکه فرد د برد. مخصوصا زمانیمدیر کارآفرین است و احتمال موفقیت در کارآفرینی را بالاتر می
 شوندگان، یک مدیر با چند سالمصاحبه اشته باشد. طبق نظر یکی ازدهای مختلف تجربه کافی قسمت

ا به بهترین رآفرینی رتواند مراحل کاسابقه مدیریت، تدریس و کار در بازار، به عنوان یک رهبر آموزشی می
 است. یک ه صدربا توجه به کدهای باز استخراج شده، مفهوم دیگر صبر و سعشکل ممکن انجام دهد. 

ی ید پاسخگوهای طی مسیر بافاوت علاوه بر مشکلات و سختیمدیر برای انجام کارهای خلاقانه و مت
مدت بدست ر طولانیطی که نتایج کارآفرینی ددر شرایها و همکاران باشد. اداره آموزش و پرورش، خانواده

ارآفرینانه ی رهبری کآید و با احتمال ریسک نیز همراه است، برخورداری از صبر به عنوان یک الزام برامی
 ش مهمی دارد.هنرستان نق

ویژگی  سهها، های مدیریتی است. در این مقوله، بعد از بررسی و تحلیل مصاحبهمقوله دوم شایستگی
سبک رهبری است. امروزه که شناسایی شد که یکی از آنها کارافرین مهم و ضروری برای یک مدیر 

حفظ و ارتقای آن باید ، مدیران برای شودمحسوب مینیروی انسانی ارزشمندترین دارایی یک سازمان 
ه و آنها را در بتوانند سبک رهبری مناسبی را اعمال نمایند. طوری که بتوان در شخصیت آنها نفوذ کرد

داد و تک افراد به نسبت استعتوان از تک. با رهبری و نفوذ میمسیر سخت کارآفرینی راهبری کنند
سازی و توانایی انجام ه شناسایی شد تیمشایستگی دیگری که در این زمینتوانمندیشان استفاده کرد. 
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شود و ای چندین اقدام متمایز ولی مرتبط به هم انجام میکارهای تیمی است. در هر فعالیت کارآفرینانه
کارآفرینی آموزشی برای اثربخشی این اقدامات باید همه افراد بتوانند به صورت یک تیم منسجم کار کنند. 

های افراد مختلف در این راستا دیر باید بتواند از استعدادها و شایستگیماهیتا یک کار گروهی است و م
هایی که سبب بروز رفتار شوندگان، یکی از ویژگیهمچنین، مطابق نظر اکثر مصاحبهاستفاده نماید. 

پذیری است. طبق تحقیقات انجام شده تا زمانی که کند، ریسککارآفرینانه شده و مدیر را کارآفرین می
شده را نداشته باشد، جرأت انجام کارهای خلاقانه و جدید و گاهی قدرت ریسک معقول و حسابفردی 

خلاف مقررات رایج و به خطر انداختن سرمایه را نخواهد داشت. این ویژگی به دلیل حساسیت اداره و 
اهمیتی دو های هنرستان، والدین نسبت به عملکرد هنرستان و نیز کم بازده و دیر بازده بودن فعالتیت

ها گذاریها و نیز سودآوری سرمایهتک افراد، بازدهی ایدهکند. مدیر باید در قبال تکچندان پیدا می
 پاسخگو باشد. 
های دانشی سومین مقوله شناسایی شده است. با وجود اینکه از نظر بعضی از مدیران، شایستگی

بیان کردند که مدیری که تحصیلات بالاتر کارآفرینی ندارد، تعدادی نیز  مستقیمی برتحصیلات تأثیر 
ریزی، حسابداری، بازاریابی و ارتباطات آگاهی کافی داشته باشد، در داشته و از علم روز مدیریت، برنامه

رهبری او تأثیر به سزایی دارد. رشد علمی و شخصیتی مدیر، برای هنرآموزان و هنرجویان نیز مفید خواهد 
آل هستند. در اینجا نکته قابل اهمیت دیگر این است که هر چه و منتور ایده بود چرا که نیازمند یک رهبر

آگاهی و نگرش مدیر در سطح بالاتری قرار گیرد، کارآفرینی را از دید اشتغال آینده جوانان و رفع نیازها در 
ای مفیدتر و هجامعه خواهد دید. این طرز نگاه و تفکر نسبت به کارآفرینی باعث شده تا در مدرسه نیز قدم

ها، برخورداری از دانش کارآفرینی است. امروزه ترین دانشموثرتری برداشته شود. در این زمینه یکی از هم
های تجربی و نگرشی، یک علم نیز هست و گفت که کارآفرینی در کنار جنبه توانمی دیگر با اطمینان

رینی دانش بیشتری داشته باشند، در مراحل توان آن را آموخت. هرچه مدیران ما نسبت به فرآیند کارآفمی
تر خواهند بود. دومین کار و عرضه محصول موفقومختلف آن از طراحی ایده تا تدوین طرح کسب

ریزی باید با نگاه جامع و بلندمدت است. برنامهشناسایی شده ریزی و تعیین هدف برنامهشایستگی دانشی، 
ز سوی دیگر، یک مدیر به عنوان سرپرست و مسئول ابرای رسیدن به نتایج مشخص انجام شود. 

آموزان نیز آموزش های بازاریابی را شناخته و از طریق هنرآموزان به دانشکارآفرینی در مدرسه باید روش
دهد. آشنایی با بازار، بازاریابی و فروش در کیفیت کارهای تولیدی و روابط اجتماعی افراد تأثیر به سزایی 

های قدیمی بازاریابی ران نیز اذعان داشت که برای فروش بیشتر در حال حاضر روشدارد. یکی از مدی
 های نوین بازاریابی و فروش نیز استفاده شود.پاسخگو نیست و نیاز است که از روش

بندی طبقهالزامات سازمانی تحت مقوله از الزامات شناسایی شده در این پژوهش  یدسته اصلی دیگر
شود که به طور مستقیم به شخص مدیر وابسته زامات عوامل و شرایطی را شامل می. این دسته از الشد

گردد. شرایطی که توسط اداره آموزش و پرورش و یا هنرستان برمینیست بلکه به محیط و فضای سازمانی 
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و هنرستان باید در چارچوب آن شرایط عمل نماید.  گرددمیبر مدیر تحمیل  شودمراجع تعیین می دیگر
ساختاریافته با های نمیهاز مصاحبهحاصل   هایکه نتیجه تحلیل داده نانهیکارآفر یرهبر یسازمانلزامات ا

بندی شدند: الزامات بود در سه دسته اصلی تقسیمشهر مشهد های منتخب نفر از مدیران هنرستان 15
کد باز شناسایی  2۸0مجموع در  قانونی و ساختاری، الزامات آموزشی و الزامات اقتصادی. در این بخش نیز

که  نانهیکارآفر یرهبر سازمانیالزامات  2بندی شدند. جدول مقوله اصلی دسته 3مفهوم، و  11شد که در 
 دهد. را نشان می هادر هنرستان

 الزامات سازمانی رهبری کارآفرینانه در مدارس(: 2جدول )
 هایمقوله

 اصلی
 های کلامیگزارهشواهدی از  مضامین

لزا
ا

ی
نون

 قا
ت

ما
 

ی
تار

اخ
 س

و
 

شرایط انتخاب 
 مدیران

در (. 3است)م یدارا ییتوانا شود،یم دهیسنج رانیمد یکه برا ییدر حال حاضر تمام توانا
د و اه ببررا ر که فقط بتواند مدرسه گذارندیم ریرا بعنوان مد یآموزش و پرورش فرد

ش که صرفا در بخش آموز کندیرا انتخاب م یرانی(. اداره مد۶کارکردن ندارد)م زهیانگ
وزان که هنرآم ینا زماباشد، مخصوص پردازدهیو ا نیکارآفر ری(. مد۶)مکنندیم تیفعال

س و اداره کلا نحوه ران،یدر آزمون مد یاز قبول ری(. بهتر است غ10هستند)م نیکارآفر
 تیریمد ستهیشا هنرستان، ریمد دی(. با13پرس و جو کنند)م یسابقه او را از مدارس قبل

 یگاه ریق بودن مدو خلا نیکارآفر ی(. برا13انتخاب شود)م یسالارستهیباشد و با شا
 (.13نکند)م تیو مقررات را رعا نیهمه قوان استمجبور 

ها و نامهآیین
 مقررات

به  یتیاحت تربس کی(. در اسناد 3مطرح شده است )م یلیخ ینیکارآفر یدر اسناد بالادست
 یول د،یآی ماز بالا یخوب و مرتب یها(. بخشنامه3ست)ما یاقتصاد تینام ساحت ترب

لب ها درقاستانوکسب وکار هنر یمسائل مال هی(. کل1مواقع تکرار مکررات است)م شتریب
. (1است)م که همه مجوزها را به هنرستان ها داده قانون آمده است ۷5بندب تبصره

(. ۶ستند)مه ریو پاگدست  یجانب یهاتیفعال یمختلف آموزش و پرورش برا نیقوان
راهم ف ریمد کی یاسباب آن برا یول دیآموزش همرا با تول دیگویم ۷5تبصره 

 یهارها و تبصو وجود بنده اریاخت ضیعدم تفو ران،یمد یهااز چالش ی(. یک2)مستین
بکند،  تواندیرها مکا یلیهنرستان خ ری(. مد1است)م یئل مالخطرناک در مسا یقانون

 دیکه با روندینم جلو یلیخ رانیهست که مد ریوپاگدست یهاشنامهبخ یسر کیمنتها 
که در بالا  نیاناز قو یلی(. خ10است)م ریاگواقعا دست و پ نیقوان یسر کی(. ۸حق داد)م

و  نیقوان (. با  وجود12)مشودیعوض م جهدر 1۸0 رسدیکه م نییقشنگ است، به پا
ه رف بستط یدست و پا ،یدولت تمسیشدن در س نیکارآفر یموجود برا یهابخشنامه
 (. 12است )م

حمایت مدیران 
 ارشد

 دیدر جهت بازد هاهیکارخانجات و اتحاد ،یشهردار ،یاداره آموزش و پرورش با فرماندار
 تیحما رنامهیو تقد یمال یای(. اداره با هدا۶آموزان هماهنگ کند)مدانش قیو تشو

مختلف  یبچه ها درگروه ها یکارهاکانال و صغحه  یدر حد معرف تیحما کند،ینم
 قیآموزش و پرورش و تشو تیبا حما یو کارورز ی(. کارآموز۷)مشودیانجام م
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 تیاداره حما ینیبیم ی(. وقت۶موثر است )م یآموزان در جهت بهبود روابط اجتماعدانش
 کهشوم بل دهید خواهمی. من نمیشوینه از شخص من بلکه از کار، دلسرد م کند،ینم
اداره  فتدیب یآموز درهنرستان اتفاقدانش ی(. اگر برا۸شود )م دهیها دکار بچه استمخویم

 یمدرسه همکار ی(. اداره در جهت برطرف کردن مشکلات مال۸)مکندینم یتیحما
که از اداره کل  یمگر زمان ستیمدرسه ن ینیابتکارات و کارآفر انی(. اداره در جر10)مکند
 (. 11)ماورندیب فیتشر دیبازد یر برااگ ایفرستند یم رنامهیتقد

ی
زش

مو
ت آ

اما
الز

 

آموزش 
 کارآفرینانه

 بررکز و تم ینیآموزش کارآفر(. 1است) موثردر نقش  یبا باز ینیآموزش کارآفر
نقش  یلگوا ی(. آموزش با انجام کار و اجرا3)مشودانجام  ینیکارآفر یاستعدادها

(. 3د)مکن تیبتر نینباشد بلکه کارآفر ینی(. بهتر است مدرسه صرفا به نام کارآفر3است)م
با  ییاز مشاغل و آشنا دیا بازدب(. آموزش همراه 3شود)م تیآموز پرسشگر تربذهن دانش

زش با آمو تیق(. خلا۶ها باشد)مآپو استارت یمجامع امور صنف ها،هیاتحاد ها،یتعاون
کار حاصل  طیفرد در مح یریادگیپس از  ی(. نوآور۶تر است)مهمراه باشد موفق

 یلیآموزان خدانش تیخوب کار شود در خلاق ینیدرس کارآفر ی(. اگر رو۶)مشودیم
 (. 10)مدیمحصول جد کی یمعرف ده،یموثر است مثلا مسابقه ا

آموزش عملی و 
 کاربردی

بهتر است   (.1)مشود جادینگرش او در رفتار  رییعمل کرد تا تغ یطور دیبا ر،ییتغ یبرا
انداز سپ(.  نحوه 4)منندیآموزان آموزش ببدانش یاغل و مسایل مالدر جهت شناخت مش

و نحوه  نیتأم رهی(.  با زنج4)منندیآموزش بب نییاز سن پا دیکردن و خرج کردن را با
ها فروش را از (. بعد از آموزش بچه۶مدرسه آشنا شوند)م طیدر مح یبرخورد با مشتر

آموزان کار در ش(. دان۸ار و بعد مقنعه)مبا سفارش روپوش ک میشروع کرد یدوره کارورز
 (. ۸گرفتند)م ادی یارهیکارگاه را به صورت زنج

 آموزش پایه

 یزیربرنامه ییاجرا یهانرم و در متوسطه دوم در مهارت یهادر متوسطه اول در مهارت
 و تیآموزش تفکر، شخص توانیآموزان مبه نسبت سن دانش ی(. در هر مقطع3شود)م

رد با کآماده  ییو ابتدا هیاز پا دیرا با ینی(. تفکر کارآفر1انجام داد)م نانهیارآفرک تیفعال
 دیآموز با(. دانش5وکار شوند)م بوارد کس رستانیخلاقانه، سپس در دب یهایباز

ائل ار، مسک طی، الزامات محقرارداد ،یطرز چک نوشتن، مسائل مال های پایه مثلمهارت
 (. 12)مردیبگ ادیرا  ستیز طیو مح یمنیمسائل ا ،یبهداشت

 رب خلاقانهاتج

آموزان به نشنفر از دا 50(.1اند)مکرده یمدرسه را طراح تیآموزان ساگروه از دانش کی
موجود در  یها(. رشته1)ممیاکرده یمعرف یمشاغل با حقوق هفتگ ییآشنا یبرا  یشرکت

نوش و رشته مد یبندبسته ییدارو اهانی. مثلا رشته گمیرساند ییهنرستان را به درآمدزا
کسب و  یریادگی. (2)مهیآتل یاندازهرا ،یلباس فرم مدارس و رشته عکاس دیتول ،یاطیخ

که  یاز موارد یکی(. ۶است)م یتجربه خوب دیکار جد جادیا یها، برابچه یکار برا
 . (۹)م است یقبل آموزانشدان تیموفق دنیبگذارد، د ریآموزان تاثدانش یرو تواندیم

اما
الز ت  ص
اقت ی
از سرانه مدرسه استفاده  ایو  میکنیدعوت م گذارهیمدرسه، سرما یهاتیفعال یمعمولا براو  گذاریسرمایه اد
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آمده، از  نییبودند و سرانه مدرسه پا فیضع یها از نظر مال(. چون بچه1)م میکنیم تامین مالی
 هاهیریاز خ یکی(. با 2)م میبرس ییدرآمدزابه  تا کردیمموجود در مدرسه استفاده  لیپتانس

و از درآمد  میریگیسالانه وام م م،یهست یالحسنه در تعامل کارقرض یهاو صندوق
 هیاول هی( سرماریخودم)مد ام،ی(.  با توجه به تجربه قبل2)ممیپردازیاقساط را م د،یتول

ها هم خود بچه ،هیمواد اول نیبا کمتر یی(. در کارها۷کردم)م نیها را تامبچه یکارها
آموزان از دانش هیبا فروش بالا شهر(. ۷کنند)م نیرا تام هیسرما یبا هم شراکت توانندیم

خلاقانه و فروش آنها و کسب درآمد در مدرسه انجام  داتی(. تول2)مشودینم افتیدر
  (.۸)مدیرسیم ازمندین یها(. سود حاصل از کار به نفع مدرسه و بچه3)مشودیم

 سوددهی

 (. به1)م شودیم میتقس یگذارهیمدرسه و سرما یهانهیهز آموز ودانش نیب حاصله سود
(. ۷)مرسدیم یومعنو یمنفعت مال گذارهیومدرسه و سرما نیآموزان، والددانش یهاگروه

(. ۷مالاست)بده سازن تیو خلاق نهیکم هز هیبه خاطر مواد اول یهنر یمعمولا سود کارها
ضافه اکه در مدرسه  یلیو وسا میکنیم یگذارهیها سرمابچه یااز سود محصولات بر

 یزیها در مدرسه با امکانات مدرسه چگر بچها(. ۷)مکنمیاهدا م گریاست را به مدارس د
ا ب هیاول هیولا سرما(، معمی(. در هنرستان ما)کشاورز10کنند، به مدرسه تعلق دارد)م دیتول

ها در بچه ی(. سود فروش کارها12وز است)مآمدانش یآموز است پس سود هم برادانش
 ودشانخودشان باشد پس از کسر ده درصد سهم مدرسه به خ هیابا سرم کهیصورت

آموز تعلق به دانش یآموز باشد، درصددانش رازیغ هیو اگر با سرما گرددیبرم
 (. 13)مردیگیم

 تجهیزات مناسب

باشد ن یازین شود،یآموز که جذب مانشفراهم باشد تا د ینیاسباب کارآفر دیدر مدرسه با
و  امکانات نیتربه دیبا د،یتول نیآموزش و بهتر ی(. برا2)م میخانواده کن بیدست در ج

 ینه در فضاخلاقا زاتی(. از امکانات و تجه۷مدرسه فراهم کرد)م  یرا برا زاتیتجه
و  نیقوان وگذاشت  ریمد اریدر اخت زاتیتجه دی(. با3کلاس و مدرسه استفاده شود)م

 (. ۸را حذف کرد)م ریدست و پاگ یهابخشنامه

مشارکت افراد و 
 صنایع

 نهیزلا و هبا تیفیها را با کاز مراسم یتا عکاس کردمیصحبت م گریمدارس د رانیبا مد
ه درب ب کی بتوانبدهند تا  یها مجوزبه هنرستان دی(. با۸رند)ماما بسپ یهاکمتر به بچه

 یبعض سیتدر یا(. بر10)م از هنرستان را داشت رونیو فروش ب از مدرسه باز کرد رونیب
 ی(. برا10)مشودیانجام م یسپارآموزش به صورت برون رو،یکمبود ن لیها به دلرشته

در جلسات  دی(. با10کنند)م یهمکار دیها باها و سازمانتمام ارگان نیارآفرهنرستان ک
شغل به  جادی(. ا10اختصاص داد)م اههنرستان ینیجلسه را به کارآفر کیشهر،  یشورا

 صنعتغذا و دارو و ،یستیلازم از بهداشت، بهز یبه مجوزها ازین یصورت رسم
 (. 11دارد)م
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اهده ها، همانطور که در جدول فوق مشهای انجام شده و اطلاعات بدست آمده از مصاحبهطبق تحلیل
. 2 ختاریو سا .الزامات قانونی1شود: تقسیم میمقوله  سهارآفرینانه به شود، الزامات سازمانی رهبری کمی

 . الزامات اقتصادی. 3زامات آموزشی ال
شرایط انتخاب و انتصاب ترین الزامات سازمانی برای رهبری کارآفرینانه در مدارس، یکی از مهم

ای برای رهبری مدرسه انتخاب شوند، زمینه مساعدتری برای اگر افراد شایستهمدیران مدارس است. 
ترین معیاری که برای هبری کارآفرینانه ایجاد خواهد شود. در حال حاضر در آموزش و پرورش مهمر

های صرفا شود، توانایی انجام دادن کارهای اداری و فعالیتانتخاب و ارزیابی مدیر در نظر گرفته می
مدیریت  شونده، بهتر است برایکه طبق نظر تعدادی از مدیران مصاحبهآموزشی است. در صورتی

های هنری شناخت داشته و با هنرستان، از میان هنرآموزان فردی را انتخاب کرد خلاق بوده و از فعالیت
بازار نیز آشنا باشد. هنرستان پتانسیل بسیار زیادی از نیروی انسانی و تجهیزات و امکانات دارد و برای 

ها و مقررات نامهمهم دیگر در این زمینه آیینعامل استفاده مفید از آنها نیاز به رهبری آگاه و خلاق است. 
های قانونی و نیز حمایت انگیزه مدیر برای اجرای موثر کارآفرینی تا حدودی بستگی به حمایت است.

ها کارآفرینی را تسهیل مدیران مافوق در اداره آموزش و پرورش دارد. با وجودی که بسیاری از بخشنامه
دست و پا گیر بوده و مانع خلاقیت و  و اداری های آموزشیهای بخشنامهو تبصره هاکنند، بعضی بندمی

ای هایی وجود دارد که برای اجرای کارآفرینی شرایط و چارچوب تعریف شدهشود. بخشنامهنوآوری می
های دخترانه برای تأمین نیروی کارگر و یا فنی، رفت و آمد دارند. به عنوان مثال، در بعضی از هنرستان

ها یا روند تأمین مسائل مذکر مقدور نیست و با مشکل مواجه است و یا برای اجرای یک سری ایده نیروی
 شود.بر را طی کرد که گاهی نتیجه مطلوبی هم عاید مدیر نمیمالی، باید سلسله مراتب اداری زمان

آموزان است، دسته دوم الزامات آموزشی هستند. در آموزش کارآفرینانه، تمرکز روی استعدادهای دانش
خارج از چارچوب عرف مدارس در فضایی آزاد به  صورت علمی  ان آنها را با ذهن خلاق و پرسشگر،تا بتو

آموزان در کارآفرین تربیت کنند. البته بهتر است این نوع آموزش در سنین قبل از هنرستان آغاز شود. دانش
امه راه نیاز به مشوق و حامی دارند. حمایت از آنها برای شروع و ادو لذا اند، انگیزهجامعه کنونی اکثرا بی
توان برای حل مشکلات مدرسه و پذیر است، به عنوان مثال میهای مختلف امکانتوسط مدیر به شکل

آموزان را در های جدید و خلاقانه آنها استقبال کرد. کارهای دانشتولیدات جدید نظرخواهی کرد و از ایده
های توان انگیزهاه در محیط مدرسه یا فضای مجازی عرضه کرد. به این طریق میقالب نمایشگاه و فروشگ

طبق نظر برخی همچنین،  التحصیلی نیز این کار را ادامه دهند.مثبت و قوی ایجاد کرد تا پس از فارغ
ق و لذا از طری ریزی شودهای کارآفرینانه باید فرهنگ آن پایهفعالیت پایداریشوندگان، برای مصاحبه
شوندگان بر این . اکثر مصاحبهرا ایجاد کردمدت تغییر در نگرش و رفتار در طولانیهای پایه باید آموزش
های پایه شروع شود تا اند که نگرش، تفکر و فرهنگ کارآفرینی باید از مقاطع پایین با آموزشعقیده

هنرستان نیز موثرتر بوده و آموزان به صورت خلاق و هدفمند رشد کند. در این صورت، در شخصیت دانش
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ای و های حرفهتوان آموزشتر عمل خواهند کرد. در هنرستان نیز میپس از اتمام تحصیلات موفق
 ای که منجر به تولید و فروش شوند را به کار برد تا تجربه و انگیزه آنان افزایش یابد.خلاقانه

ها است. در شرایط ری کارآفرینانه هنرستانمقوله الزامات اقتصادی نیز از موارد بسیار مهم برای رهب
محدودیت منابع مالی، بسیاری از مدیران در این زمینه با مشکل مواجه هستند. سرمایه اولیه فعالیت 

گذاران، مدیر یا همکاران ها، سرمایهها معمولا توسط تعداد کمی از خانوادهاقتصادی و کارآفرینی هنرستان
شود. با ادامه تولید و سوددهی در صورتیکه سرمایه اولیه وسط اداره تأمین میوی و یا خیّران و به ندرت ت

توان مشکلات مالی مدرسه را برطرف کرد. آموزان میتوسط مدیر تامین شده باشد، با فروش تولیدات دانش
آموزان و بعضی هنرآموزان، سود حاصل از فروش برای مخارج به عنوان مثال پس از کسر سهم دانش

شود. طبق قانون، اگر تولید در هنرستان با سرانه بضاعت هزینه میآموزان بیها یا دانشی کارگاهضرور
مدرسه صورت بگیرد و سودآوری داشته باشد، پس از فروش و سوددهی مبلغ حاصله به حساب اداره کل 

کنند. اگر میسپس مبلغ را تقسیم  شود وبه حساب مدرسه برگردانده می واریز شده، پس از کسر مبلغی
بضاعت یا برای تجهیزات آموزان بیسرمایه اولیه از طرف خیّر صورت گرفته باشد، سود را برای دانش

برای برقراری ارتباط  هاییمدرسه هزینه خواهند کرد. آخرین عامل مهم در رهبری کارآفرینانه وجود زمینه
آفرینی و درآمدزایی در مدرسه، باید ابتدای است. طبق نظر مدیران، برای کار و صنایع جامعه بین مدرسه با

آموزان را حمایت کرده را توجیه کرد تا در زمینه مالی دانش گذاران و صاحبان صنایعسرمایهسال تحصیلی 
توانند الگو و انگیزه مناسبی برای و تشویق کنند. مثلا اگر والدینی فعالیت تولیدی یا خدماتی دارند می

ها، همکاری هم کنند. البته کارآفرینی در مدرسه علاوه بر رضایت خانوادهآموزان فراخلاقیت دانش
طلبد، چرا که در بسیاری مواقع باید خارج از ساعت کاری موظف خود در مدرسه هنرآموزان را نیز می

آموزان تولید قابل عرضه به بازار داشته باشند، همکاری و حمایت همکاری داشته باشند. همچنین اگر دانش
طلبد. رشد و توسعه کارآفرینی ها را در زمینه خرید، وام و صدور مجوز میارس دیگر و ادارات و ارگانمد

بوم کارآفرینی در این جانبه از طرف سیستم آموزشی و والدین است. مساعد بودن زیستنیازمند حمایت همه
 زمینه نقش موثری دارد. 

 

 گیریبحث و نتیجه
و است  ندیفرآیک  ینیاست. کارآفر نیکارآفر لانیالتحصها، پرورش فارغهنرستان سیاز اهداف تاس یکی

است که در  یزندگ وهیشیک بلکه  ستیتنها در کسب و کار مطرح ن همچنین، کارآفرینی .هدفیک  نه
از  شیب تیاستعداد و خلاق یشکوفاساز ی،. در نظام آموزشابدییم یتجلی اجتماعو  یفرد یابعاد زندگ هیکل

بالفعل و بالقوه  یاستعدادها تیشناخت و هدا ییاست که توانا یتیریمد یهاروش ساختارها و مندازیهمه ن
در این میان، مدیر هنرستان در سِمَت رهبر آموزشی وظیفه هدایت مدرسه را در  .باشد آموزان را داشتهدانش
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یشرفت کارآفرینی مدرسه های باانگیزه، خلاق و متعهد برعهده دارد. مدیر مدرسه در پجهت تربیت انسان
(. مدیر برای ایجاد محیط کارآفرینانه باید به عنوان رهبر کارآفرین Sagar, 2015دارد ) موثرینقش 
آموزان نفوذ کرده و هنرستان را به هایی را در خود تقویت کرده تا بتواند در کارکنان مدرسه و دانشویژگی

 سمت اهداف کارآفرینانه هدایت کند. 
های مدرسه، ها و محدودیتکند تا با وجود پیچیدگیرهبری کارآفرینانه به مدیر کمک میهای ویژگی

تغییرات سریع و رقابتی ایجاد کند و همزمان به عنوان رهبر آموزشی موفق، شرایطی را فراهم کرده که 
ری آموزان ایجاد نماید. در واقع رهبفرصت یادگیری و تجربیات را برای پیشرفت کارکنان و دانش

 ,Zijlstraکارآفرینانه یک سبک رهبری نیست بلکه بیشتر یک استراتژی برای تحقق یک هدف است )

2014.) 
اصل ح. نتایج های شهر مشهد بودمحور اصلی پژوهش حاضر، الزامات رهبری کارآفرینانه در هنرستان

بندی دستهنی و سازما عد فردیب در دو الزامات را نتوان ایپژوهش نشان داد که می یهااز تحلیل داده
 . کرد

 بهبود مهمترین ارکان از آموزشی یکی رهبران و شود که مدیراناهمیت بعد فردی از آنجا ناشی می
 & Pashiardisدارند ) عهدهبر انکار قابلغیر  و اهمیت پر نقشی شوند ومی محسوب آموزش

Brauckmann, 2009)تحولات آموزش، ذینفعان متنوع انتظارات و هانیاز . وظایف آنها تحت تاثیر 
 برای آموزشی رهبران ایحرفه پیشرفت به نیاز داشته است؛ به همان نسبت، شدنعصر جهانی در بسیاری

آنها است که  (؛ زیرا که این رهبریHülya Şeno, 2019پیدا کرده است ) افزایش وظایفشان انجام
 آینده از نگرانی میزان و معلمان وحیهر و بودن ایحرفه سطح یادگیری، فضای مدرسه، حرکت جهت
  .(Kamau, 2010کند )می تعیین را آموزاندانش

ید باید از یفا نماستان اهنرستان برای اینکه بتواند نقش رهبری خود را در توسعه کارآفرینی هنر ریمد
 یبرا یالزامات ،نهیشیپ یبررسنیز پس از مصاحبه و اشد. در این راستا، ها و الزاماتی برخوردار بویژگی

 ،یتیریمد یهایستگیشا ،یتیشخص یهایژگیبه وجهت رهبری کارآفرینانه شناسایی شد که  ریشخص مد
 . بندی شددسته یدانش یهایستگیشاو 

از  ها برخورداری مدیرانهای شناسایی شده برای رهبری کارآفرینانه هنرستانترین ویژگییکی از مهم
های یران نگرش مثبتی نسبت به کارآفرینی در مدرسه داشته باشند، زمینهاگر مدنگرش کارآفرینانه است. 

(. طرز فکر کارآفرینی در ارتباطات و همکاری، Laverick, 2016کنند )توسعه آن را نیز فراهم می
ها، تفکر انتقادی و حل مسئله تأثیر دارد. همچنین بین عملکرد ذهنی و ادراک موقعیت شناخت فرصت
(. البته برخورداری افراد از Rodriguez & Lieber, 2010طه مثبتی وجود دارد )شغلی آنان راب

توان عمدتاً نتیجه عملکرد درست یک نظام آموزشی دانست. هر ها یا طرز تفکر کارآفرینانه را میویژگی
پوشی نیست. اما به هرحال آنچه که های شخصیتی و وراثتی نیز در این بین قابل چشمچند نقش ویژگی
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(. تفکر Rezaizadeh & Alami, 2016کند، آموزش است )نقش اصلی را در این فرآیند ایفا می
ها و تبدیل آن به فرصت شده و خلاقیت و نوآوری و استقلال را کارآفرینانه باعث استفاده از محدودیت

شود. نگرش های اقتصادی در مدرسه میکند. تفکر در کنار نگرش کارآفرینانه، باعث فعالیتترویج می
 شود. ها بین اعضای سازمان را یادآور میکارآفرینانه اهمیت توسعه ارتباط و به اشتراک گذاشتن ارزش

گوی کند، ال که مدیر منشأ انگیزه بوده و هدفمند حرکتزمانی عامل مهم دیگر انگیزه مدیر است.
برای تغییر  تقاد قویاع دی انگیزه ومناسبی برای افراد دیگر خواهد بود. در سیستم آموزش و پرورش اگر فر

تواند م نمیهدمی قمثبت نداشته باشد با وجود مشکلات و قوانین موجود در سیستم متمرکز، کوچکترین 
 ز افراده دیگران نیبکه مدیران آموزشی کارآفرین در انگیزه بخشیدن  دریافتDelarey (2018 )بردارد. 

وی و ای قی، فلسفهشوند. این رهبران آموزشسادگی دلسرد نمی توانمندی هستند و در مواجهه با مسائل به
شان کستاحتمال ش شود در کارآفرینی دو دسته از افراد. اصولاً گفته میرویکردهای عملی مناسبی دارند

ه آموزش کاند و دوم افرادی های لازم را ندیدهبیشتر است: یک گروه افرادی که تجربه دارند اما آموزش
تجربه مدیر با علم  (. اگر اینAhanchian & Ghorooneh, 2018ما تجربه کافی ندارند )اند ادیده

 او همراه باشد، احتمال موفقیت وی بسیار بیشتر خواهد بود.
های سازمان مواجه ها و بحرانکه رهبری کارآفرینانه، نوع متمایز رهبری است که با چالشاز آنجایی

ست. با توجه به ا نیکارآفر رهای رهبیکی از ویژگی ری معقولانهپذی(، مخاطرهDelarey, 2018است )
پذیر بوده اید ریسکرد بمتمرکز بودن آموزش و پرورش و نظارت اداره و از طرف دیگر کمبود منابع مالی، ف

د به مالی بایهای احتو عواقب آن را بپذیرد. برای اطمینان از اجرای صحیح و به حداقل رسیدن ریسک
 و کنترل توسط مدیر انجام شود.  دقت نظارت

لزامات اته است، ها که در این پژوهش مورد بررسی قرار گرفبعد دوم رهبری کارآفرینانه در هنرستان
 ،یات قانونالزامد: یی شدننیز در سه مقوله اصلی شناسا یالزامات سازمانسازمانی رهبری کارآفرینانه بود. 

 . یالزامات اقتصادو  ،یالزامات آموزش
موزش و آتوان دریافت که از لحاظ سازمانی میزان همراهی و همکاری ادارات ها میبا مقایسه مصاحبه

ان در ا حد امکتاره پرورش در نواحی مختلف با مدارس متفاوت است. بعضی از مدیران بیان کردند که اد
ه در برخی کدر صورتی ارد،زمینه مجوزها، مراحل اداری و حتی فروش و بازاریابی با آنها همکاری لازم را د

ر محوطه دمایشگاه ناری نواحی از میزان فعالیت کارآفرینی مدارس هیچ اطلاعی ندارند و یا با وجود برگز
از  ایت ادارهآموزان بازدید نکردند. این در حالی است که حماداره، مسئولین حتی از کارهای دانش

 د شد.دارس خواهه راه و یا گسترش کارآفرینی در میر برای ادامهای هنرستان، باعث دلگرمی مدفعالیت
سازمانهای کارآفرین است، از  استفاده بهینه از منابع موجود به خصوص منابع انسانی که دارایی اصلی

(. Ahanchian & Ghorooneh, 2018مهمترین اقدامات مدیر در نقش رهبری کارآفرینی است )
تحصیلی و گستردگی  هایدر هنرستان به دلیل تنوع رشتهمدیران باتجربه اذعان داشتند که معمولا 
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ها باید حتما مدیریت با استفاده از هنر رهبری صورت گیرد تا با نفوذ بین افراد بتوان از ها و آموزشفعالیت
های مختلف هنرآموز و هنرجو بیشتر استفاده کرد. رهبران کارآفرین نه تنها ها و هنرهای رشتهخلاقیت
های بیرونی و یا داخلی هستند بلکه به طور مستقیم نیز نقش فعالی ایفا آیند شناسایی فرصتگر فرتسهیل

های رهبری کارآفرینانه موثر در هدایت و مدیریت مدارس استفاده توانند از مهارتکنند. مدیران نیز میمی
کارآفرین (. هر چند در یک محیط آموزشی ممکن است مدیر به عنوان فرد Delarey, 2018کنند )

تواند سبب یادگیرنده بودن مطرح شود ولی برخورداری از ویژگی شخصیت کارآفرینانه به تنهای نمی
 Falahاند )ها از قبل مشخص شدهمدارس گردد، چرا که در این سیستم متمرکز اهداف و آرمان

Razavi, et al, 2008 .) 
هت سی در جانع اسااست که عامل یا م مسائل بسیار مهم در مدارس، الزامات اقتصادیدیگر یکی از 

ین معرفی ها مشخص شد، اغلب مدارسی که به عنوان کارآفرپیشرفت کارآفرینی است. در طی مصاحبه
عدادی از تهایشان، توسط خیّر یا از حساب شخصی مدیر و همکاران و شدند، سرمایه اولیه فعالیت

ی اداری، احل طولانران ترجیح دادند باوجود طی مردلیل اینکه اغلب مدی آموزان تأمین شده است. بهدانش
آموزان دست آمده مستقیما برای دانشگذاری بدون دخالت آموزش و پرورش باشد تا سود بهسرمایه

 مستحق یا تهیه تجهیزات موردنیاز مدرسه هزینه شود. 
توسعه اقتصادی و  توان اذعان کرد که اجرای کارآفرینی از جهت ایجاد اشتغال، باعثبندی میدر جمع

(. در بیشتر Nikonam Tusi, H. & Nobakhtvand, 2013کننده عدالت اجتماعی است )تأمین
رود. بسیاری از شمار میترین منبع توسعه به کارآفرینی اصلیکشورهای پیشرفته و در حال توسعه، مقوله

کارآفرینان را « پرورشی»به روش شود و باید صاحبنظران معتقدند کارآفرینی با آموزش مستقیم حاصل نمی
فعال، »های یک فرد مطلوب ایرانی انداز بیست ساله کشور نیز ویژگیتربیت کرد. در سند چشم

 ,Saljooghiذکر شده است )« پذیر، ایثارگر، رضایتمند، دارای وجدان کاری، روحیه تعاونمسئولیت

2014.) 
های مختلف نظام یریتی، تحولات زیادی در بخشورود کارآفرینی به حوزه آموزش، به عنوان ابزار مد

(. یک مدیر آموزشی به عنوان کارآفرین، اهداف را تعیین Sadler, 2001آموزشی ایجاد کرده است )
برد تا با اجرای آن ضمن حل مشکلات آموزشی، زمینه توسعه نظام ای به کار میکند و آنها را به گونهمی

وزش، تولید و فروش نیازمند مدیر قوی در هنرستان است. در حال آموزشی فراهم شود. کلیه مراحل آم
ها را همانند سایر مدارس، توسط آزمون صلاحیت و بعضا سابقه حاضر آموزش و پرورش مدیران هنرستان
کند. افرادی که در سیستم متمرکز آموزش، مطیع قانون و مدیریتی در حیطه آموزش انتخاب می

ند گزینه مناسبی برای راهبری کارآفرینی باشند. به ویژه اینکه مدیریت هنرستان توانها هستند نمیبخشنامه
با مدارس دیگر تفاوت بارزی در زمینه فنی و هنری دارد و لذا نیاز است که مدیر هنرستان علاوه بر 

ی های مدیر در روحیه نیروهابرخورداری از علم مدیریت آموزشی، هنرآموز و کارآفرین نیز باشد. ویژگی
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های هنری برای پیشرفت نیاز به خلاقیت انسانی و جو محیط آموزشی تأثیر به سزایی دارد چرا که فعالیت
 ویژه و گاهی خارج از چارچوب آموزش تئوری دارد.

های ایستگیشوسعه به طور کلی، مدارس مهمترین و اثرگذارترین مقطع سنی یادگیرندگان را برای ت
(. مدارس کارآفرین از دو جنبه Rezaizadeh & Alami, 2016) گیرندشان دربرمیکارآفرینانه

رس به ی در مدافرینتأثیرگذار است: نخست از جنبه درونی، تحولی و تکاملی که برای ایجاد فضای کارآ
ر آن تحقق نوآوری د آید و دوم از جنبه بیرونی و تأثیری که محیط خارجی بر مدارس دارد تا نظاموجود می

 (. 13۹۷صالحی، یابد )فقیری و 
یکی از  موزش نیزای که کارآفرینان به عنوان پیشگامان توسعه فناوری و اقتصادی هستند و آدر دوره

های محوری ها در پرورش این شایستگیهای مهم گسترش کارآفرینی است، نقش و اهمیت هنرستانجنبه
شناس و افرادی که نفس بالا، فرصت شود. آموزش کارآفرینی با هدف تربیت افرادی با اعتماد بههویدا می

ها به دنبال بهبود شود. این قبیل دورهاندازی کسب و کارهای مستقل دارند، انجام میتمایل بیشتری به راه
مایل به تجویی، ابتکار، تمایل به خطرپذیری، تعهد به کار، هایی همچون تمایل به استقلال، فرصتگرایش

کند که آموزش ( بیان می2007) Kuratkoطعیت و ابهام است. حل مشکلات و لذت بردن از عدم ق
اندازی و مدیریت اههای لازم برای رکارآفرینانه نسبت به آموزش کارآفرینی )که بر آموزش مستقیم مهارت

رهبری . گان داردیادگیرند کارآفرینی درهای کسب و کار تمرکز دارد( تاثیر ماندگارتری در توسعه مهارت
کند و خود نوعی آموزش کارآفرینامه آموزش عمل میها به عنوان الگوی برای دانشهنرستان کارآفرینانه

 شود. نیز محسوب می
انه در ارآفرینبری کدر پایان با توجه به نتایج حاصل از این پژوهش، پیشنهادهایی برای توسعه ره

 شود: ها ارائه میهنرستان

 های یتفعال یکی از دلایل اصلی عدم موفقیت پژوهش نشان داد که نیا جیاز آنجا که نتا

ول به ا، در گام به منظور توسعه خلاقیت شود کهیم شنهادپی، ها نبود انگیزه استکارآفرینانه هنرستان

 های محدود هنرآموزان یا هنرجویان نیز اهمیت داده و مورد تشویق قرار گیرد. ایده

 از طرف  حمایت زمندیران به میزان زیادی نیانتایج پژوهش نشان داد که در نظام آموزشی ما مد

ی عینی برا وشود مزایا و حمایتهای مادی و معنوی مشخص اداره آموزش و پرورش هستند. پیشنهاد می

ت فع مشکلاررای مدیران در نظر گرفته شود. همچنین، اداره آموزش و پرورش به طور مرتب جلساتی ب

 پیش روی نوکارآفرینان برگزار کند.

 آموزان بخشی به دانشها نقش فعالی در حمایت و انگیزهنشان داد که خانواده ج پژوهشنتای

های ریزیها در برنامهآموز، خانوادهشود برای ایجاد فرهنگ کارآفرینی و همراهی دانشدارند. پیشنهاد می

 مدرسه نقش داشته باشند.  
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 ه رد و هم بزشی و تربیتی داآمو ها هم یک نقشاز آنجا که کارآفرینی به ویژه در هنرستان

کی از وی دیگر یستواند مورد استفاده قرار گیرد و از عنوان سازوکاری جهت کاهش بیکاری در جامعه می

مینه شود که در زوپا گیر شناسایی شد، پیشنهاد میموانع کارآفرینی در مدارس قوانین و مقررات دست

ها اختیارات نرستانهها در نظر گرفته شود و به مدیران نامههای تسهیلاتی در آیینکارآفرینی در هنرستان

 ود. های کارآفرینانه داده شبیشتری برای انجام فعالیت
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