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 چکیده 
آمی رویکرد  با  محور  مهارت  دانشگاه  مفهومی  مدل  اعتبارسنجی  و  طراحی  هدف  با  حاضر  خته  پژوهش 

و  داده بنیاد با الگوی اشتراوس    ه گیری از رویکرد نظریه پردازیدر بخش کیفی، با بهراکتشافی انجام شد.  
شگاه ارومیه گردآوری دانمصاحبه نیمه ساختار یافته با اعضای هیئت علمی  20کوربین، داده های حاصل از 

نتایج این بخش  بی تحلیل گردید.  ز، محوری و انتخادر سه مرحله کدگذاری با  MAXQDAو با نرم افزار  
شنا به  بامنجر  شامل  اصلی  ی  مولفه  پنج  توانمندساسایی  درسی،  برنامه  تقویت  زآرایی  انسانی،  منابع  زی 

به  در بخش کمی،  ری و حمایت نهادی شد.  تعاملات بیرونی، بازطراحی زیرساخت و فناوری، و سیاست گذا
اعتبارسنجی مدل مفهومی استخراج شده، جام ارمنظور  ومیه  عه آماری شامل کلیه ی دانشجویان دانشگاه 

داده ها از    با روش نمونه گیری طبقه ای تصادفی متناسب انتخاب شدند. نفر    250بود که از میان آن ها  
 Smart ه از نرم افزار  طریق پرسشنامه ای محقق ساخته بر اساس یافته های کیفی گردآوری و با استفاد

pls3  ه یافته  گردید.  دانشتحلیل  تحقق  در  ها  مولفه  تمامی  که  داد  نشان  تاثیر ا  دارای  محور  مهارت  گاه 
( بیانگر اعتبار و انسجام نظری مدل نهایی است.  =GOF  466/0مدل)نادار هستند و شاخص برازش کلی  مع

ارائه شده می تواند به عنوان چارچوب این اساس، مدل  برای هدایت دانشگاه ها به  بر  بومی و کاربردی  ی 
موزش عالی قرار  ن مورد استفاده سیاست گذاران آهارت محوری و ارتقای اشتغال پذیری دانشجویاسوی م

 گیرد.
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Abstract 

The present study aimed to design and validate a conceptual model of the skill-

oriented university using an exploratory mixed-method approach. In the qualitative 

phase, based on the grounded theory approach of Strauss and Corbin, data were 

collected through 20 semi-structured interviews with faculty members of the 

University of Urmia and analyzed using MAXQDA software through three stages of 

open, axial, and selective coding. The findings of this phase led to the identification of 

five main components, including curriculum reorganization, human resource 

empowerment, strengthening external interactions, infrastructure and technology 

redesign, and institutional policymaking and support. In the quantitative phase, to 

validate the extracted conceptual model, the statistical population included all 

students of the University of Urmia, among whom 250 individuals were selected 

through proportionate stratified random sampling. Data were collected using a 

researcher-made questionnaire developed based on the qualitative findings and 

analyzed by SmartPLS3 software. The results indicated that all components had 

significant effects on achieving a skill-oriented university, and the overall model fit 

index (GOF=0.466) confirmed the validity and theoretical coherence of the final 

model. Accordingly, the proposed model can serve as a localized and practical 

framework for guiding universities toward skill orientation and enhancing students’ 

employability, providing valuable insights for higher education policymakers . 
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 مقدمه 
  و   اجتماعی  تحولات  فناورانه،  تغییرات   شتاب  با  مواجهه  در  اخیر،  های دهه  در  عالی  آموزش  هاینظام

  شرایطی،   چنین  در.  اندشده  روروبه  چندبعدی   و  عمیق  هاییچالش  با   کار،  بازار  ساختاری  ایهدگرگونی 
 نیازهای  با  را  هاآن  و  کرده  یشیاندباز  را  خود  آموزشی  الگوهای  و  ساختارها  ها،مأموریت  ناگزیرند  هادانشگاه

 آموزش  نظام  هایخروجی  میان  انطباق  نبود  (.Brauer, 2021)  کنند   راستاهم  صنعت  و  جامعه  جدید
.  است  شده  تبدیل   آموزش  اقتصاد  در   بنیادین  هایچالش  از  یکی  به  کار،  بازار  پویای  الزامات  و  عالی

 در  اشتغال  احتمال  تنهانه   آموزشیبیش  پدیده  و  تیمهار  انطباقعدم   که  دهدمی   نشان  تجربی  هایپژوهش
 نیروی  وریبهره  کاهش  و  شغلی  ضایتر  افت   دستمزد،  کاهش  با  بلکه  دهد،می   افزایش  را  نامرتبط  مشاغل

  بنیان، دانش  اقتصادهای  در  این،  بر  افزون  (.McGuinness et al., 2018)  است  مراهه  نیز  کار
 هایمهارت  و  دانشگاه  در  اکتسابی  هایمهارت  میان  فاصله  و  یافته  افزایش  هامهارت  استهلاک  سرعت

 راستا،  همین  در(.  Deming & Noray, 2020)  است  شده  ترعمیق  کارفرمایان  تقاضای  مورد
Dobslaw, 2023))  واقعی   الزامات  و  دانشگاهی  درسی  هایبرنامه  میان  ناهماهنگی  که  دهدمی  نشان  

  شواهد   همچنین.  انجامدمی  عالی  آموزش  تخصیصی  کارایی  هشکا  و  انسانی  سرمایه  اتلاف  به   کار،  محیط
 را  تحصیلی  مدارک  اجتماعی  کارکرد  دتوانمی   گسست  این  تداوم  که  است  آن  از  حاکی  شناختیجامعه

  نیازهای   با  درسی  هایبرنامه   از  بسیاری  نیز   ایران   در  (.Capsada-Munsech, 2019)  دکن  تضعیف
  نیافته   تحقق  مطلوب  سطح  در  دانشجویان  ایحرفه  هایمهارت  ورشر پ  و  ندارند   کافی  هماهنگی  کار  بازار
  محیط   مربی،  نقش  شغلی،  اهداف  شامل  هارتیم  آموزش  کلیدی  ابعاد(.  Sharifi et al., 2019)  است

 ,.Kialashki et al)  است  مدیریت   نظام  و  آموزشی   محتوای  دانشجویان،  هایویژگی  گیری،یاد

  نیز   اجتماعی  و  سیاسی  اقتصادی،  تحولات  و   جمعیتی  تغییرات  مالی،  هایمحدودیت  همچنین(.  2021
 (.Dewit, 2025) است تهساخ آشکارتر  را دانشگاهی هایمأموریت  در بازنگری ضرورت
  است   شده  مطرح  نوین  پارادایمی  عنوانبه   «محورمهارت  دانشگاه»  مفهوم  ها،چالش  این  به  پاسخ  در

(Garido-Moreno et al., 2024  .)کلان،   هایداده  و   مصنوعی  هوش  مانند  هاییفناوری  ظهور  
 Forliano et)   است  کرده  ردوا  یادگیری –یاددهی  هایشیوه  و  اجرایی  سازوکارهای  بر  توجهیقابل  فشار

al., 2023  .)یادگیری،   نوین  ابزارهای  آوردنفراهم  با  ارتباطات  و  اطلاعات  هایفناوری  دیگر،  ویس  از 
. (Dos Santos et al., 2023)  کنندمی   ایفا  جویاننشدا  هایشایستگی   تقویت   در  اساسی   نقش

  درسی   هایبرنامه   طراحی  سترب   تواند می   نیز   علمی  هیئت  اعضای  دیجیتال  هایشایستگی   ارتقای
  نقش   تحول  رویکرد،  این  کلیدی  هایمؤلفه   از   یکی.  (Albashiri, 2024)  آورد  فراهم  ار  پذیرترانعطاف 

 تحقق.  (Malekpour et al., 2021)  است  یادگیری  گرتسهیل  به  دانش  صرف  دهندهانتقال   از  استاد
 Do et)  هست  نیز  سازمانی  یادگیری   هایفرایند  تقویت  مستلزم  محور، مهارت  هایدانشگاه  در  نوآوری
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al., 2022)  .پویا   چارچوبی  محور،تجربه   یادگیری  بر  تأکید  با  محورشایستگی   آموزشی  نظام  همچنین  
  در  (.Chahardoli et al., 2022)  کندمی  فراهم  کار  بازار  و   آموزش  میان  شکاف  کاهش  برای

  تولید   ضمن  که   شوندمی   تبدیل  آفرینمهارت  ینهادهای  به   هادانشگاه  ، «دانشگاه  سوم   ماموریت»  چارچوب
 ,.Romero-Sanchez et al)  کنندمی   تقویت  نیز  را  آن  از  عملی  برداریبهره  ظرفیت  دانش،

  بر   «وینلیت–برک  سازمانی  تغییر»   و  « هلیکس  گانهسه »  چونمه  هاییمدل   نظری،  نظر  از(.  2024

 (.Seyed & Spicer, 2025) دارند تأکید ساختار  اصلاح و مأموریت بازتعریف
 سرمایه  نظریه   و   ویگوتسکی   اجتماعی   گراییسازنده  کلُب،   تجربی  دگیرییا  بر   محورمهارت  دانشگاه

  افزایش  به  که  است  اثربخش  زمانی  آموزشی  ذاریگیهسرما  دهدمی  نشان  که  اینظریه   است؛  استوار  انسانی
  بازطراحی   مستلزم  هادانشگاه  این  موفقیت  (.Metake, 2023)  بینجامد  پذیریاشتغال  و  وریبهره

 علمی  هیئت  اعضای  توسط  گریتسهیل  فعال  نقش  ایفای  و  صنعت  نیازهای  بر  مبتنی  یدرس  هایبرنامه 
  توجه   و  تخصصی  و  فردی  هایمهارت  تلفیق   با  ورمحتمهار  آموزش.  (Taghavi et al., 2023)  است

  (. Altmiler, 2023)  آوردمی  فراهم  دانشجویان  توانمندسازی  برای   چارچوبی  کیفیت،  تضمین  به
 را  یادگیرندگان  عملکرد  و  انگیزش  تواندمی  ترکیبی  یادگیری  هایمحیط  در  نوآورانه  هایفناوری  کارگیریبه 

 نقش  عملی،  هایکارآموزی  با  دیجیتال  یادگیری  ادغام  این،  بر  وهعلا  (.Bijil, 2025)  دهد  افزایش
  یادگیری (.  Zhang et al., 2023)  دارد  انیجه   کار  بازار  برای  دانشجویان  سازیآماده  در  مهمی

 Muniger et) کندمی  تقویت را دانشجویان فعال مشارکت یادگیری، مسیر سازیشخصی با نیز کیبیتر

al., 2022 .) 
  ارزش   خلق   برای  را  آنان   وکار،کسب  مشاوره  و  کارآفرینی  آموزش  طریق  از  دانشجویان   توانمندسازی

 چندوجهی   ییادگیر  هایمدل  بر  تمرکز  همچنین  (.Abreu & Grinevich, 2024)  سازدمی  آماده
  حال،   این  با  (.Sa et al., 2025)  کند  تبدیل  اجرایی  هایشایستگی  به   را   نظری  دانش  تواندمی

  کنند   ایجاد  مؤثر  حمایتی  ساختارهای  هادانشگاه  که  یابدمی   افزایش  زمانی   چندوجهی  یادگیری  اثربخشی

(Dobslaw, 2023.)  تحقق   الزامات   از  نیز   صنعت  با  ارتباط  تقویت   و  هاسرفصل  مرمست  بازنگری  
  مانند   هاییچالش  ها،پیشرفت  این  وجود  با.  (Marcellis et al., 2024)  است   محورمهارت  اهداف
 دارد   وجود  همچنان  فنی  هایمهارت   بر  حد  از   بیش  تمرکز  و  هاشایستگی  از  جامع  فتعری  فقدان

(Janssens et al., 2023)  .ابزارهای   و  شایستگی  هایچارچوب  میان  همسویی  عدم  آن،  رب  افزون 
 (.Vargas et al., 2025) دهد کاهش را  هابرنامه اثربخشی تواندمی  ارزیابی،

  مدلی   ((Mohammadi et al., 2024.  است  المللیبین   مطالعات  با  همسو  نیز  داخلی  هاییافته
 ردهایراهب  و   گرمداخله  شرایط   علیّ،  عوامل   آن،   در   که  اندکرده   ارائه  مهارتی  هایآموزش   اجرای   برای  جامع

 مدل،  این.  اندشده  شناسایی  چهارم  و  سوم  نسل   هایدانشگاه  کلیدی  هایمؤلفه   عنوانبه  محورمهارت
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  و   آوردمی  فراهم  ایحرفه  هایشایستگی  توسعه   و  مهارتی  هایآموزش  تلفیق   برای  عملی  و   نظری  چارچوبی
 ریزیبرنامه   و  سازمانی  تاری،ساخ  ابعاد  به  زمانهم  توجه  مستلزم  محورارتمه   دانشگاه  تحقق   دهدمی  نشان

  نقش   شامل  بنیادین  محور  هفت(  Tagavi 2023)  Alinezhad, ;  2022  همچنین.  است  آموزشی
 را  المللیبین  هایفعالیت  و  سازمانی  فرهنگ  صنعت،  با  تعامل  آموزش،  پژوهش،  دانشگاه،  مأموریت  ،دولت

 صنعت  دانشگاه،  میان  ارتباطی  هایحلقه  ادایج  و  عملی  دروس  طراحی  که  باورند  این  بر  و  اندکرده  شناسایی
 . است ضروری راهبردهای از دانشجویان و

  وجود   آموزشی  هایمدل  اعتبارسنجی  در  معناداری  خلأهای  که  دهند می   نشان  مطالعات  حال،  این  با
 آثار  سنجش  در  شناختیوشر  و   نظری  هایمحدودیت  به  McGuinness et al., (2019.  دارد

 هایتوانمندی  توسعه  ضرورت  بر  نیز(  (Deming & Noray 2020.  ندکمی  اشاره  بلندمدت
 دانشگاهی مدارک کارکرد محدودیت رب( (Capsada-Munsech, 2019 و دارند تأکید پذیریانطباق
 بوده   متمرکز  پژوهشی  حدودی  تا  و  آموزشی  ابعاد  بر  هاپژوهش  عمده  بخش   این،   بر  افزون.  گذاردمی  صحه
  سازمانی   فرهنگ  مانند)  فرهنگی  ابعاد  باید  ناگزیر  محورمهارت  دانشگاه  جامع  مدل  یک  که  حالی  در  است؛

  ساختار   منابع،   تخصیص   مدیریت،  نظام  شامل)  ساختاری–راییجا  ابعاد  ،(ایحرفه  هایارزش   و  محورمهارت

  پوشش   نیز  را(  نفعانذی  مشارکت  و  صنعت  با  اطارتب  مانند)  پذیریتعامل  ابعاد  و(  کیفیت  تضمین  و  پاداش
 جدی   پژوهشی  خلأ   یک  ایران،  عالی  آموزش  نظام  در  ایشدهاعتبارسنجی   و  تلفیقی  مدل  چنین  نبودِ.  دهد

  جامع،   چارچوبی  ارائه  و  خلأ  این  به  گوییپاسخ  هدف  با  حاضر  مطالعه  اساس،  نیا  بر  .شودمی  محسوب
 رو،ازاین .  است  شده  انجام  ایران  در  محورمهارت  دانشگاه  بارسنجیاعت  و   طراحی  برای  کاربردی  و  یکپارچه

 : شودمی بیان  صورت این به  تحقیق اساسی سؤال
 برای   محور  مهارت  و  جامع  مفهومی  مدل  یک  طراحی  برای  راهبردی   و  کلیدی  هایمؤلفه   چه» 

  در یکپارچه صورت به را هامؤلفه این  توانمی چگونه و هستند ضروری  تلفیقی رویکرد با ایران هایدانشگاه
 ایحرفه  هایشایستگی   ارتقای  و  جامعه  صنعت،  نیازهای  با  همگام   تا  کرد  اعتبارسنجی   و   تلفیق  نهایی  مدل

 « باشد؟ دانشجویان
 

 ش روش شناسی پژوه
نوع آمیخته)کیفیپژوهش حاضر   اعتبار سنجی مدل مفهومی »    -از  با هدف کاربردی طراحی و  کمی( و 

محو مهارت  مطالعهدانشگاه  این  شد.  انجام  ارومیه  دانشگاه  در  که    ر«  بود  و کمی  کیفی  مرحله  شامل دو 
 راهم آورد. ترکیب یافته های آن، امکان بررسی جامع موضوع و استخراج مدلی مفهومی و معتبر را ف

 Strauss)  کوربین  و  استراوس  الگوی  اساس  بر  بنیادداده  پردازینظریه   رویکرد  از  کیفی،  مرحله  در

and Corbin, 1998)  اعضای  از  نفر  2۷  با  ساختاریافتهنیمه  هایمصاحبه  طریق  از  هاداده.  شد  استفاده 
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  دروس  تدریس   سابقه  سال  سه  لاقحد:  شامل  ورود  معیارهای.  گردید  آوریجمع  ارومیه  دانشگاه  علمی  هیئت
.  بود  محوریهارتم  رویکرد  از  آگاهی  و  صنعت  با   ارتباط  هایطرح  در  مشارکت  یا  مدیریتی  تجربه  مهارتی،

 هدفمند  صورت   به   ابتدا   کنندگانمشارکت.  شد   تعیین  پاسخگویی  در  توانایی  عدم  یا  انصراف  نیز   خروج  معیار
 هادیدگاه  تنوع  حداکثر  حصول  تا  نظری  گیرینمونه   ظهور،   حال  در  مفاهیم  اساس   بر   سپس   و  شدند   انتخاب

  حاصل   بیستم  مصاحبه  در  نظری  اشباع.  گردید  تعیین  نظری  اشباع  پایه  بر  نمونه  کفایت  منطق.  یافت  ادامه
  از   اطمینان  افزایش  برای  حال،  این  با.  نبودند  ایتازه  مقوله  یا  کد  حاوی  جدید  هایداده  که  معنا  بدین  د؛ش

 مصاحبه   هفت   این.  یافت  ادامه  کننده مشارکت  2۷  تا  هامصاحبه  ها،یافته  اعتبار  تقویت  و  اهداده  کفایت
 آگاهانه   رضایت  با  هامصاحبه  تمام  . نکرد  ایجاد  جدیدی  مقوله   و  افزود  پیشین   هایداده   عمق  بر   فقط  اضافی
  1ل  جدو  .گرفت   انجام  گزینشی  و   محوری   باز،  کدگذاری  اساس   بر  تحلیل  و  شدند  سازیپیاده  و   ضبط

 را نشان می دهد. مصاحبه شوندگانمشخصات دموگرافیکی 

 مصاحبه شوندگان دموگرافیکی . مشخصات 1جدول
 رشته تحصیلی  مرتبه علمی  سیت جن ردیف 

 شاورزی ک استاد  مرد 1

 مکانیک  استاد  مرد 2

 برق  استاد  مرد 3

 بهداشت  استاد  مرد 4

 روانشناسی  استاد  زن 5

 اد غذایی تکنولوژی مو استاد  مرد 6

 شیمی استاد  مرد ۷

 ریاضی استاد  مرد 8

 مکانیک  استاد  مرد 9

 مکانیک  استاد  مرد 10

 ت بدنی تربی استاد  مرد 11

 علوم اقتصاد  دانشیار  مرد 12

 امور مالی  دانشیار  دمر 13

 برق  دانشیار  مرد 14

 مکانیک  دانشیار  مرد 15

 زمین شناسی  دانشیار  زن 16

 یمعمار استادیار  زن 1۷

 مهندسی پلیمر  استادیار  زن 18

 برق  استادیار  مرد 19

 هنر  استادیار  زن 20
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گیری و تحقق دانشگاه  مولفه ها، شرایط و پیامدهای مرتبط با شکل    مصاحبه با هدف کشف ابعاد،  سوالات

ز  مهارت محور طراحی گردیدند. این سوالات به گونه ای تنظیم شدند که بتوانند اطلاعات عمیق و غنی ا 
اصلی مصاحبه در جدول   فراهم سازند. سوالات  تجربه های مشارکت کنندگان  و  ارائه شده   2دیدگاه ها 

 است. 

 اشتراوس و کوربینالات مصاحبه پژوهشی بر اساس مدل پارادایمی . سو2جدول
 بعد پارادایمی  سوال مصاحبه  ردیف 

از دیدگاه شما، مفهوم »دانشگاه مهارت محور « چیست و چه   1
 هایی با دانشگاه های سنتی دارد؟ تفاوت 

 
 پدیده مرکزی

  مولفه هایی را می توان برای تعریفبه نظر شما، چه ویژگی ها و  2
 یک دانشگاه مهارت محور برشمرد؟ 

ملی موجب شده اند که نظام آموزش عالی به سمت ایجاد یا چه عوا  3
 تقویت دانشگاه های مهارت محور حرکت کند؟

 
 شرایط علی 

مشکلات یا چالش هایی در محیط دانشگاهی یا جامعه،   ازها، چه نی 4
 ند؟ دانشگاه مهارت محور را ایجاد کرده ا ضرورت حرکت به سمت 

محیط دانشگاهی) از قبیل    چه موانع، محدودیت ها یا شرایطی در 5
قوانین، منابع انسانی، فرهنگ سازمانی یا ساختار مدیریتی( بر  

 ر می گذارند؟تحقق دانشگاه مهارت محور تاثی

 
 شرایط زمینه ای و مداخله گر 

مدیران دانشگاه و سیاست گذاران  نقش اعضای هیئت علمی،  6
ه  شکل گیری یا تقویت دانشگاه مهارت محور چگونآموزشی در 

 است؟ 

برای تحقق دانشگاه مهارت محور چه اقدامات و سیاست هایی باید  7
تعامل دانشگاه با در سطح برنامه ریزی آموزشی، برنامه درسی و 

 صنعت و جامعه انجام شود؟ 

 
 راهبردها 

موزش راهکارهایی می تواند به تعادل میان آموزش نظری و آچه  8
 مهارتی در دانشگاه ها کمک کند؟ 

قق دانشگاه مهارت محور چه تاثیری بر کیفیت آموزش، اشتغال تح 9
 پذیری دانشجویان و ارتباط دانشگاه با جامعه خواهد داشت؟ 

 
 پیامدها 

پیامدهای کلان و بلند  استقرار الگوی دانشگاه مهارت محور چه  10
 راه دارد؟ مدتی برای نظام آموزش عالی کشور به هم

 
.  شد  استفاده  اعتباربخشی  راهبرد  چند  از  کیفی،  هاییافته  اعتماد  قابلیت  و   اعتبار  صحت،  تأمین  منظوربه 

 کنندگانمشارکت  از  تعدادی  اختیار  در  شدهاستخراج  یناممض   و  کدها  ها،داده  اولیه  تحلیل  از  پس  نخست،
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  آن   از   که  فرایند،   این.  کنند  اظهارنظر  خود  هایدیدگاه  و  هاتجربه   با  نتایج  انطباق  میزان  درباره  تا   گرفت  قرار
  برای  دوم،.  بود  مؤثر  تفسیرها  نهایی  تأیید  و  تکمیل  اصلاح،   در  شود،می   یاد  اعضا  توسط   بررسی  عنوان   با

 گیری شکل  نحوه  و  هاداده  تحلیل  فرایند  پژوهشگر،  احتمالی  سوگیری  کاهش  و  اعتماد  قابلیت  شافزای
  بررسی   مورد  کیفی  پژوهش  شناسیروش   با  آشنا  نظرانصاحب  و  همکاران  توسط  ینیبازب  طریق  از  هامقوله
 و  شیکاو  هایپرسش  از  اصلی،  هایسؤال  بر  علاوه  ها،مصاحبه  انجام  حین  در  همچنین.  گرفت  قرار

 زمینه  این  در  ایتجربه   چه»  و  «چیست؟  مورد  این  از  منظورتان»  ،«بزنید؟   مثالی  توانیدمی »  نظیر  پیگیرانه
 در   کیفی  هایداده   تحلیل  . وندش  گردآوری  بیشتری  شفافیت   و   ا غن  عمق،  با  هاداده   تا  شد  استفاده  «اید؟ته داش
  به   خط  هامصاحبه  متن  تمام  باز،  کدگذاری  همرحل  در.  شد  انجام  انتخابی  و  محوری  باز،  کدگذاری  مرحله  سه
  و   شناسایی  بود،  محورهارتم  دانشگاه  با  مرتبط  مفهومی  حاوی  که  عبارتی  یا  جمله  هر  و  شد  بررسی  خط

 باز   کدهای  محوری،  کدگذاری  مرحله  در.  گیرد  شکل  اولیه  کدهای  از  ایمجموعه   تا  دگردی  گذاریبرچسب
  مقوله   هر  و  شدند  سازماندهی  بالاتر  سطح  هایبندیدسته  در  ییمعنا  پیوندهای  و  مفهومی  شباهت اساس  بر
 منجر   که  فتگر  قرار  تحلیل  مورد  پیامدها  و  راهبردها  گر،مداخله  عوامل  ای،زمینه   علی،  شرایط  ابعاد،  نظر  از
  انتخابی،   کدگذاری  مرحله  در.  گردید  محوری  هایمقوله  استخراج  و  مفهومی   روابط  و  الگوها  شناسایی  به

 مقوله  آن  قالب  در  محوری  هایمقوله   تمام  و  شد  تعیین  گرفت،می   بر  در  را  هامقوله  سایر  که  کزیرم  مقوله
 دانشگاه   اولیه  مفهومی  مدل  ترتیب  دینب  گردیدند؛  سازماندهی  مدل  اصلی  ابعاد  در  و  شده  یکپارچه  هسته

افزار    .شد  استخراج  محورمهارت نرم  از  تحلیل،  مراحل  تمام  مدیری   MAXQDAدر  ها، برای  داده   ت 
 تبیین   در  نقش   ایفای  بر   علاوه  کیفی،  بخش  هاییافتهکدگذاری و شناسایی روابط بین مفاهیم استفاده شد.  

 این  به.  گرفت  قرار  استفاده  مورد  نیز  کمی  بخش  بزارا  طراحی  مبنای  عنوانبه   پژوهش،  مفهومی  مدل
  تا   شد  تبدیل  پرسشنامه  هایگویه  هب  کیفی  هایداده  تحلیل  از  شدهاستخراج  هایمؤلفه  و  مضامین  منظور،
  این،   بر  افزون.  دشو  تقویت  نیز  ابزار  محتوایی   اعتبار  پژوهش،   بخش  دو  میان   مفهومی  پیوند  حفظ  ضمن
  بررسی  مورد  کرونباخ  آلفای  ضریب  محاسبه   طریق   از   هاگویه   درونی   انسجام   بزار، ا  پایایی  از   اطمینان  برای
 .بود پرسشنامه پایایی از بیلومط سطح  بیانگر حاصل، نتایج که گرفت قرار

 ای هطبقه .  بود  ارومیه  دانشگاه  دانشجویان   کلیه  شامل  پژوهش  آماری  جامعه  کمی،   بخش  در
 ای طبقه   تصادفی  گیرینمونه   از  استفاده  با  نفر  250  نمونه  حجم  . شدند  تعیین  دانشکده  اساس  بر  گیرینمونه 

  جامعه   کل  از   دانشکده  هر  دانشجویان  تعداد  اتداب  که  صورت   بدین  گردید؛  انتخاب   طبقه   هر  حجم   با  متناسب
.  شد  انتخاب  ساده  تصادفی  ورتص   به  دانشکده  هر   از  نمونه  درصد،  همان  نسبت  به  سپس  و  محاسبه  آماری

  مبانی   و   کیفی  مرحله  هاییافته  بر   مبتنی  که  گردید  آوریجمع   ساختهمحقق   پرسشنامه  از  فادهاست   با  هاداده
  محتوایی   روایی .  شد تنظیم  لیکرت  ایدرجه   پنج  طیف  قالب  در  پرسشنامه  ایهگویه .  بود شده  طراحی   نظری

  و   محتوا  روایی  بتنس  شاخص  دو  کارگیری  به  و  عالی  آموزش  حوزه  نخبرگا  از  نفر  ده  نظر  از  استفاده  با  ابزار
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  محاسبه  بالاتر  و62/0  لاوشه  جدول  اساس  بر  محتوا  روایی  نسبت  مقدار.  شد   بررسی  محتوا  روایی  شاخص
  روایی  شاخص  مقدار  همچنین.  شدند  حذف  مقدار  این  از  کمتر  محتوا  روایی  نسبت  دارای  هایگویه  و  دگردی

  ابزار،   ساختاری  و  سازه  روایی  بررسی  برای.  آمد  دست  به  9۷/0  تا۷9/0  بین  باقیمانده  ایهگویه   برای  محتوا
  بالاتر   هاگویه  همه  عاملی  بارهای.  شد  انجام  Smart PLS3  افزارنرم  از  استفاده  با  تاییدی  عاملی  تحلیل

 آلفای  مقدار  گردید؛  ارزیابی  ترکیبی  پایایی  و  کرونباخ  آلفای  شاخص  دو  با  ابزار  پایایی.  آمد  دست   به  ۷/0  از
.  بود  92/0  تا  85/0  بین  مختلف  هایسازه  برای  ترکیبی  پایایی  مقادیر  و  815/0  ابزار  کل  برای  کرونباخ
  معیار   از  استفاده  با  واگرا  روایی.  شد  محاسبه  5/0  از  بالاتر  زهسا  هر  برای  شده  استخراج  واریانس  میانگین

  52/0  بین  امتغیره  بین  مسیر  ضرایب.  بود ابزار  واگرای  یروای  تأیید  دهندهنشان که  شد بررسی  لارکر-فورنل
 آزمون  منظور  به  ها،داده  تحلیل  مرحله  در.  بودند  معنادار  001/0  سطح  در  همگی  که  آمد  دست  به  ۷8/0  تا

  گرفته بهره ساختاری معادلات یابیمدل از محور،مهارت دانشگاه مفهومی مدل ارزیابی و متغیرها بین  روابط
 . شد

 

 ا یافته ه
  دانشگاه   تحقق  سازوکارهای  و  روابط   ها،مولفه   شناسایی  به  کمی  -کیفی   تلفیقی  رویکرد  با  پژوهش  این

 ارومیه  دانشگاه  علمی  هیئت  اعضای  با  تهساختاریافنیمه  هایمصاحبه  کیفی،  مرحله  در.  پرداخت  محورمهارت
  مرحله   سه   در   ،    کوربین  و  وساشترا   رویکرد  اساس   بر  بنیاد،داده  پردازینظریه   روش   با  هاداده  و   انجام

  20  قالب  در  و   استخراج  اولیه  مفهوم  135  مجموع،  در.  شدند  تحلیل  انتخابی  و  حوریم  باز،  کدگذاری
  انسانی،   منابع  توانمندسازی  درسی،  برنامه  بازآرایی:  از  عبارتند  که  شد  سازماندهی   اصلی  مقوله   5  و  زیرمقوله

. هادین  حمایت  و  گذاریسیاست  و  آموزشی،   فناوری  و  هازیرساخت  بازطراحی  بیرونی،   تعاملات  تقویت
 .اندشده   ارائه 3 جدول در شدهشناسایی کدهای و مضامین

 . مضامین و کدهای شناسایی شده در بخش کیفی 3جدول
 مضامین فراگیر مضامین سازنده پایه مضامین

بازنگری سرفصل ها با مشارکت صنعت، تلفیق دانش نظری و 
گنجاندن مهارت های نرم حور، عملی، آموزش پروژه م

ان رشته ای محتوا، تطبیق برنامه ها با نیاز دروس، طراحی می
 بازار کار، به روز رسانی مستمر محتوای آموزشی

 
 بازنگری در محتوای درسی 

 
 
 
 
 
 
 

بازآرایی برنامه درسی و  

یادگیری مسئله محور، شبیه سازی، تدریس فعال، کار تیمی،  
بازی)گیمیفیکشن(، استفاده از روش  ر یادگیری مبتنی ب

(، یادگیری Flipped Classroom معکوس)
(، آموزش مبتنی بر چالش،  Blended Learningترکیبی)

 
 تغییر روش های تدریس 
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 آموزش  (، Experiential learningیادگیری تجربی)

(،  Portfolio Assessmentارزیابی براساس نمونه کار)
(، ارزیابی  Learning Logsیادگیری)استفاده از دفترچه 

، ارزشیابی  ( Peer Assessmentهمتا)
(، ارزیابی Performance Evaluationعملکردی)

مبتنی بر شایستگی ها، پورتفولیو الکترونیکی، بازخورد مستمر  
 فرایندی، ارزیابی مبتنی بر سناریو های واقعی و

 
 تحول در شیوه های ارزیابی 

ه کارگاه و پروژه،  درصد زمان آموزش ب 40اختصاص حداقل 
ر صنعت، آموزش در محیط واقعی  کارآموزی ساختار یافته د

(، انجام پروژه های بین رشته  Situated Learningکار)
و کار، استفاده از ای عملی، شبیه سازی فرایندهای کسب 

 مطالعات موردی 

 
 افزایش سهم آموزش عملی 

  شآموز تلفیقشغلی،  طراحی دروس مبتنی بر شایستگی های
آموزش در محیط   ، پروژه بر مبتنی عملی هایفعالیت با نظری

واقعی کار، ارزیابی عملکردی و مبتنی بر مهارت، مشارکت  
 صنعت در تدوین سرفصل ها

نهادینه سازی آموزش 
 ها   هارت محور در دانشگاهم

(، آموزش پروژه محور، تعامل  Facilitationتسهیل گری)
(، Mentoring تورینگ)روز رسانی دانش، منبا صنعت، به  

خودگردان، ایجاد شبکه های   نقش راهنما در یادگیری
یادگیری با صنعت، طراحی محیط های یادگیری، مربی  

تخصص، تسلط و توانمندی  ، (Coachingگری)

 ستاد ا

دانشجویان مشارکت جو، فعال، مستعد، دارای مهارت های  
عی  قادر به حل مسئله های واقدیجیتال، کارآفرین و خلاق، 

ی ارتباطی و  جامعه، دارای تفکر نقاد، دارای مهارت ها
 همکاری، انعطاف پذیر و سازگار با تغییرات 

 
 
 
 
 

 نقش جدید استاد
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 توانمندسازی منابع انسانی 

حضور اساتید در محیط های صنعتی، دوره های توانمند 
آموزشی، برنامه های تبادل علمی  سازی، کارگاه های نوآوری 

ساتید، المللی، ارزیابی مستمر مهارت های آموزشی ا  بین
(، بازآموزی  Action Research پژوهش های عمل نگر)

 و باز مهندسی مهارت ها 

، دارای مهارت های  دانشجویان مشارکت جو، فعال، مستعد 
رین و خلاق، قادر به حل مسئله های واقعی  دیجیتال، کارآف 

ت های ارتباطی و  امعه، دارای تفکر نقاد، دارای مهارج

 ویژگی های دانشجو 
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 گار با تغییرات همکاری، انعطاف پذیر و ساز

آموزش مهارت های نرم)ارتباط، کارتیمی، حل مسئله(، توسعه  
راهنمایی شغلی و مشاوره مسیر  کارآفرینی و سواد شغلی،

همکاری  شغلی، ایجاد فرصت های کارآموزی هدفمند، 
 ام فارغ التحصیلاندانشگاه با کارفرمایان برای استخد

تقویت اشتغال پذیری و 
 رآفرینی دانشجویانکا

طراحی پروژه های مشترک، دوره های کارآموزی در صنایع 
 Rقیق و توسعه)واقعی، اعتماد سازی، انعقاد قراردادهای تح

& D ایجاد شبکه فارغ التحصیلان صنعتی، حضور ،)
اب  نمایندگان صنعت در کمیته های آموزشی، مشارکت در ه

 های نوآوری منطقه 
نطقه، مشارکت در حل مسائل  پاسخگویی به نیازهای م

(، پروژه  NGOsاجتماعی، تعامل با سازمان های مردم نهاد)
رت های اجتماعی  های خدمت محور دانشجویی، آموزش مها

وزش جامعه ی، برنامه های آمو شهروندی، توسعه پایدار محل 
 محور 

مشترک، حضور نمایندگان انعقاد قراردادهای تحقیق و توسعه 
موزشی، اجرای پروژه های خدمت  صنعت در کمیته های آ

محور اجتماعی، تعامل با سازمان های مردم نهاد و نهاد های 
یلان برای پیوند صنعت و  محلی، تشکیل شبکه فارغ التحص
 دانشگاه 

 
 
 
 
 

دانشگاه با توسعه تعاملات 
 صنعت و جامعه 

 
 
 
 
 

 تقویت تعاملات بیرونی 

ی اه های مجهز، آزمایشگاه های پیشرفته، فضاهاکارگ
(،  Flexible Workspacesیادگیری انعطاف پذیر)

کارگاه های مهارتی مشترک با صنعت، مراکز شبیه سازی و 
(، استودیوهای طراحی  Fab Labاب لب)واقعیت مجازی، ف

 و پروژه 

 
 های فیزیکی زیرساخت 

 
 
 
 
 

باز طراحی زیر ساخت و  
 فناوری

آموزش ترکیبی، فناوری آموزشی پیشرفته،   پلتفرم های
( ، یادگیری مبتنی بر هوش  lmsتم مدیریت یادگیری)سیس

مصنوعی، زیرساخت های آموزش واقعیت افزوده/ واقعیت  
 ی آنلاین تعاملی س ها(، کلاAR/VRمجازی)

 
 زیر ساخت های  دیجیتال 

(، پارک علم و فناوری، شتاب  Incubatorsمراکز رشد)

 -CO(، فضاهای کار اشتراکی) Accele ratorsدهنده ها)

Working spaces سرمایه گذاری خطرپذیر ،)
(، برنامه های استارتاپی  Venture Capital دانشگاهی)

 نوآوری ملی دانشجویی، پیوند با اکوسیستم 

 
 اکوسیستم نوآوری
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رشد، پارک های علم و فناوری و شتاب دهنده  تقویت مراکز  
دگیری هوشمند و واقعیت مجازی،  ها، توسعه پلتفرم های یا

ژه های نوآورانه دانشجویان و اساتید، ترویج  حمایت از پرو
فرهنگ کارآفرینی فناورانه در دانشگاه، سرمایه گذاری  

 ی آموزشی نو مشترک در فناوری ها

 
 توسعه نوآوری و فناوری

ری شاخص های رتبه بندی دانشگاه ها با تاکید بر بازنگ
شویقی برای همکاری با صنعت،  مهارت، سیاست های ت

ز آموزش مهارت محور، ایجاد نظام ارزیابی حمایت قانونی ا 
مهارتی در سطح ملی، استاندارد سازی مدارک مهارتی، 

 ای چارچوب های صلاحیت حرفه 

 
نظام ملی صلاحیت حرفه 

 ای

 
 
 
 
 

سیاست گذاری و حمایت  
 نهادی

ت های  اصلاح معیارهای ارتقای هیئت علمی بر اساس فعالی
زشی، بودجه  ویژه مهارتی، پاداش دهی براساس نوآوری آمو

برای طرح های مهارت محور، ایجاد آیین نامه های حمایتی  
صنعتی،  از اساتید صنعتی، اعطای فرصت های مطالعاتی 

 د سیستم پاداش مبتنی بر عملکر

 
سیاست های حمایتی و  
 انگیزشی مهارت محور 

توسعه آموزش های  تخصیص بودجه خاص برای تجهیز و 
صنعت، بورسیه های مهارت   عملی، تامین مالی مشترک با

محور برای دانشجویان، سرمایه گذاری در فناوری های 
ی، جذب آموزشی نوین، صندوق های وقفی برای نوآور

 خصوصی در آموزشسرمایه گذاری بخش 

 
 حمایت مالی 

اصلاح نظام ارزشیابی و ارتقای اعضای هیئت علمی، تدوین 
ظام  شاخص های کیفیت آموزش مهارت محور،  ایجاد ن

تضمین کیفیت در نظام آموزش های مهارتی، نظارت بر 
اجرای آموزش های عملی و کاربردی، تشویق نوآوری در 

 یسروش های تدر

 
ارت  ارتقا کیفیت آموزش مه

 محور 

 
  دانشگاه  مختلف  ابعاد  ساختاری  روابط   و   بنیادین  مضامین  که   ،3  جدول  در   شدهارائه   جامع  هایتحلیل
  افزا هم  و  نهادینه  تحول  مستلزم  آموزشی   آرمان  این  تحقق   که  دهدمی نشان  سازد،ی م  روشن  را  محورمهارت

 کیفی  هایداده  آموزشی؛  محتوای  و   درسی  برنامه  بازآرایی  نخست،.  است  پیوستههمبه   و   اساسی  بعد  پنج  در
 و  ورمحمسئله  پویا،  درسی  هایبرنامه  سویبه   رکتح  و  کهنه  و  نظری  صرفاً  محتوای  از  عبور  ضرورت  بر

: کندمی   بیان   5  شماره  شوندهمصاحبه  زمینه،   این   در.  دارند  تأکید  کار  بازار  واقعی  نیازهای  بر   مبتنی
  تا   شوند  بازنگری  صنعت  فعالانه  مشارکت  با  باید  و  هستند  قدیمی  و  تئوریک  بسیار  ما  هایسرفصل»

 جایگزینی   و  تطبیقی  سیدر  هایبرنامه   طراحی  ضرورت  نکته  این.  «شود  آماده  واقعی  مسائل  برای  دانشجو
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 مندام نظ  توانمندسازی  دوم،.  سازدمی   برجسته  را  کاربردی  و  اصیل  هایارزیابی   با  محورحافظه   سنجش  نظام
 صنعتی   هایمحیط   در  حضور   تجربه  طریق  از   اساتید  ایحرفه  هایصلاحیت  ارتقای   شامل   که   انسانی   منابع

  ارتباط،   این  در.  است  کاربردی  های پروژه  در  مشارکت  طریق  از  دانشجویان  عملی  هایمهارت  تقویت   و
  دانشگاه  هایرگ در تازه خون مانند کار این: »کندمی توصیف چنین را  فرایند این 12 شماره شوندهمصاحبه

  سوم، . سازدمی کارآش محوریمهارت تحقق در را انسانی منابع توانمندسازی اساسی نقش  تعبیر، این. «است
. شد  شناسایی  محورمهارت  دانشگاه  تحقق  در  بنیادین  هایمؤلفه   از  یکی  عنوانبه   بیرونی  تعاملات  تقویت

  و  دارد  تأکید  جامعه  و  صنعت  دانشگاه،  میان  ساختاریافته  و  مستمر  هدفمند،  روابط   سازینهادینه  بر   مقوله  این
 حل  و  پژوهش  آموزش،  هایحوزه  در  پایدار  هایکاریهم  سویبه   مقطعی  تعاملات  از  عبور  ضرورت  بیانگر
  به   پاسخگویی  در  بتواند  که  یابدمی  معنا  زمانی  محورمهارت  دانشگاه  که  دهدمی  نشان  هایافته.  است  مسائل

  خصوص،   این  در.  کند  ایفا  مسئولانه  و  فعال  نقش   پیرامون  محیط  اجتماعی  و  ایحرفه  نیازهای
 آن  ساختاری  کارکرد  از  شیبخ  به  باید  جامعه  و  صنعت  با  دانشگاه  تعامل»:  گویدمی  8  شماره  شوندهمصاحبه

  قق تح  که   آموزشی  فناوری  و  زیرساخت  بازطراحی  چهارم،.   «مقطعی  یا  جانبی  فعالیت  یک  نه   شود،  تبدیل
 برای  مناسب  مجازی  و  فیزیکی  بسترهای   آوردنفراهم  مستلزم  و  است  ضرورت  یک  بلکه  گزینه  یک  نه  آن

 و  عملی  هایمهارت  توسعه   زمینه  تا  تاس  آموزشی  نوین  هایفناوری  از  گیریبهره  و  تجربی  یادگیری
  های ارچوبچ  در  بازنگری  و  نهادی  حمایت  و  گذاریسیاست   پنجم،.  شود  فراهم  دانشجویان  کاربردی
  بر  تنیمب کیفی یابیارزش  به مقالات تعداد بر مبتنی کمی هاینظام از ارزیابی پارادایم که ایگونه به نهادی،

: کندمی  تصریح  14  شماره  شوندهمصاحبه  زمینه،  این  در.  یابد  تغییر  صنعتی  مسائل  حل  و  اجتماعی  اثرگذاری
 هیچ  صنعت،  برای  مسئله  حل  بر  نه  و  دارد  تأکید  الاتمق  تعداد  بر  اساتید  ارتقای  هایشاخص   که  زمانی  تا»

  همسویی   راستای  در  نهادی  هایشاخص   و  اهداف  بازتعریف  ضرورت  بیانگر   امر  این.  «دهدنمی   رخ  تغییری
 هسته  عنوانبه  محوریمهارت  فرهنگ   سازینهادینه  نهایت،  در.  است  صنعت  و  جامعه  نیازهای  با  بیشتر

 هایداده  تحلیل.  گیردمی   شکل   شدهشناسایی   ابعاد  سایر  با  تعامل  در  ه ک  شودمی   مطرح  تحول  این  مرکزی
  درسی،   هایبرنامه   بازآرایی  میان  افزاییهم  مستلزم  هنگفر  این   تحقق  که  داد  نشان  هامصاحبه  از  حاصل

  نهادی   هایسیاست   اصلاح  و  هازیرساخت   بازطراحی  بیرونی،  تعاملات  تقویت  انسانی،  منابع  توانمندسازی
  و   هماهنگ  صورتبه   ابعاد  این  که  شودمی   نهادینه  دانشگاه  در   زمانی  محوریمهارت  فرهنگ   واقع،  رد.  است
  در  محورمهارت  نگاه  که  زمانی  تا: »کندمی   بیان  9  شماره  شوندهمصاحبه  زمینه،  این  در  .کنند  عمل  مندنظام
  شونده مصاحبه  همچنین.  «داشت  نخواهد  پایداری  تأثیر  پراکنده  اقدامات  نشود،  نهادینه  دانشگاه  ساختار  کل

 در  تغییر  یازمندن  بلکه  شود؛نمی  محقق  درس  چند  تغییر  با  صرفاً  محوریمهارت: »کندمی  اظهار  16  شماره
 در  محوریمهارت  فرهنگ  اساس،  این  بر«.  است   دانشگاه  سطح  در  عمل  هایشیوه  و  هاسیاست   ها،نگرش 

 زمینه  تواندمی  جامع  راهبردهای  اجرای  و  تدوین  ریقط  از  و  گرمداخله  و  ایزمینه   علّی،  شرایط  چارچوب

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ai
l.j

ou
rn

al
ie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

12
 ]

 

                            13 / 26

https://mail.journalieaa.ir/article-1-854-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

94 

 

 

  را   صنعت  و  جامعه  نیازهای  به  پاسخگو  و   اثرگذار  پویا،  نهادی  به   صرف  آموزشی   نهاد  یک  از   دانشگاه  تحول
 بنیادداده   نظریه  اساس  بر  را  محورمهارت  دانشگاه  پارادایمی  مدل  ،4  جدول  که  است  ذکر  شایان.سازد  فراهم

 .دهدمی  نشان کوربین و  اشتراوس

 

. مدل پارادایمی دانشگاه مهارت محور بر اساس نظریه داده بنیاد)رویکرد  4جدول 

 اشتراوس و کوربین(
 پیامدها اهبردها ر شرایط مداخله گر  شرایط زمینه ای  علی رایطش

بازآرایی برنامه   -1
 درسی و آموزش 

بازنگری در   -2
 محتوای درسی 

تغییر روش های  -3
 تدریس

شیوه  تحول در  -4
 های ارزیابی 

توانمندسازی منابع  -5
 انسانی

 نقش جدید استاد -6
توسعه حرفه ای   -۷

 اساتید 
ویژگی های   -8

 دانشجو 

سیاستگذاری و  -1
 حمایت نهادی

 سیاست های -2
 کلان

سیاست های  -3
 دانشگاهی 

 حمایت مالی  -4

بازطراحی   -1
 زیرساخت و فناوری 

زیرساخت های   -2
 دیجیتال

زیرساخت های   -3
 فیزیکی 

اکوسیستم   -4
 نوآوری

افزایش سهم  -1
 آموزش عملی 

تقویت تعاملات   -2
 بیرونی

 ارتباط با صنعت  -3
 جامعه ارتباط با  -4

ارتقا کیفیت   -1
 مهارت محور آموزش 

توسعه نوآوری و   -2
 فناوری

توسعه تعاملات   -3
دانشگاه با صنعت و  

 جامعه 
تقویت اشتغال   -4

پذیری و کارآفرینی 
 دانشجویان

نهادینه سازی   -5
آموزش مهارت محور  

 در دانشگاه ها

 
 مند،نظام   و  جامع  رویکردی  با  ادی پیشنه   پارادایمی  مدل  است،  شده  ارائه    4  جدول  در  که  گونههمان

  مدل،  این.  آوردمی  فراهم  محورمهارت  دانشگاه  مندنظام  هایپویایی  فهم  برای  انتقادیو    حلیلیت  چارچوبی
 برای  لازم  ایزمینه  و  نهادی  ساختاری،  الزامات  و  کرده  تبیین  را  بنیادین  عوامل  انمی  معلولی  و  علی  روابط

 چون   هاییمؤلفه  شامل  یعلّ  شرایط  مدل،  این  در  .نمایدمی  ترسیم  را   محورمهارت  آموزش  سازینهادینه
  و   تجربی   یادگیری  سمت  به  تدریس  هایروش   دگرگونی   محتوا،  و  درسی  برنامه  راهبردی  بازآرایی

  کاربردی   و  عملی  هایشایستگی  سنجش  به  محوریحافظه   از  ارزشیابی  هاینظام   تحول  و  محور،هپروژ
 مرکز  در  .آورندمی  فراهم  محورارتمه   دانشگاه  به  سنتی  دانشگاه  از  گذار   برای  ار  زمینه  عوامل،  این.  است
  تشکیل   را  مدل  اصلی  هسته  که  دارد  قرار  «محورمهارت  آموزش  سازینهادینه»   محوری  پدیده  نظام،  این
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 این  یرامونپ  پویا  تعاملی  در  راهبردها،  و  گرمداخله  ای،زمینه   علّی،  شرایط  از  اعم  دیگر،  ابعاد  کلیه.  دهدمی
ملی   از  اعم)  نهادی  حمایت  و  گذاریسیاست   شامل  ای،زمینه  شرایط  .اندشده  سازماندهی  پدیده نظام 

 در  حیاتی  نقشی  ،(مالی  حمایتنظام    و  محورسیاست های حمایتی و انگیزشی مهارت    ،  صلاحیت حرفه ای
 تعیین   را  زیربنایی  الزامات  و  کلان  چارچوب  شرایط،  این.  کنندمی  ایفا  تحول  برای  لازم   بستر  سازیفراهم

  و   فیزیکی  دیجیتال،  هایزیرساخت  شامل)  فناوری  و  زیرساخت  بازطراحی  مانند  گر،مداخله   رایطش  .نمایندمی
  تحول   فرآیند  سرعت  و  کیفیت  بر  محدودکننده،  یا  کنندهتسهیل  عوامل   نعنوابه   ،(نوآوری  اکوسیستم
  بیرونی   ملات تعا  تقویت   محور،پروژه  و   عملی  آموزش  سهم  یشافزا  هاآن   رأس  در   که  راهبردها،  . تأثیرگذارند

  دانشگاه   اهداف   تحقق   برای  لازم  عملیاتی  اقدامات  دارند،   قرار  نوآوری  توسعه   و(  جامعه  و   صنعت  با  ارتباط)
  که   شودمی  منجر  پیامدهایی  به  هامؤلفه  این  هماهنگ  اجرای  نهایت،  در  .کنندمی  مشخص  را  محورمهارت

  کیفیت   بهبود  دانشجویان،  پذیریاشتغال  و  فردی  هایشایستگی  ارتقای:  گردندمی  مایانن  مکمل  سطوح  در
  1شکل    .نوآوری  و  عالی  آموزش  عرصه  در  آن  المللیبین  و  ملی  جایگاه  تقویت  و  دانشگاه،  نهادی  انسجام  و

کپارچه را  مهارت محور ساختاری چند بعدی و ینشان می دهد که روابط تعاملی و هم افزایانه در دانشگاه  
 شکل می دهند. 

 
 بط تعاملی و هم افزایانه در دانشگاه مهارت محوررواالگوی  .1شکل 
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آموزشی را نمایان می کنند و    نشان می دهد، این روابط انسجام میان اجزای نظام  1همانگونه که شکل  
های کلان ساخته و چارچوبی صریح برای درک ساز و کارنقاط قوت و همگرایی سیستماتیک را برجسته  

 مهارت محوری ارائه می کنند. 
ش کمی این پژوهش، مدل مفهومی استخراج شده از مرحله کیفی با بهره گیری از روش مدل در بخ

ارومیه گرفت.    معادلات ساختاری مورد آزمون قرار جامعه آماری پژوهش شامل کلیه دانشجویان دانشگاه 
ه انتخاب  نفر به عنوان نمون   250یری تصادفی طبقه ای،  از میان آنان، با استفاده از روش نمونه گبود که  

نتایج نشان داد که مقادیر  بررسی شد و  شدند. در گام نخست، شاخص های توصیفی متغیرهای پژوهش 
برخوردار هستند؛ از تمامی متغیرها در دامنه قبول قرار داشته و داده ها از نرمالیتی نسبی  چولگی و کشیدگی

تحلیل   انجام  رو،  اماین  ها  داده  این  اساس  بر  استنباطی  آماری  بود.  های  پذیر  های کان  شاخص  نتایج 
 ارائه شده است.  5توصیفی متغیرهای پژوهش در جدول 

 پژوهش شاخص های توصیفی متغیرهای  .5جدول 
 کشیدگی  چولگی  معیار انحراف میانگین  تعداد  متغیر 

در   یبرنامه درس ییبازآرا

 آموزش 

250 34/4 45/0 2۷/0- 99/1 

 -05/0 -56/0 60/0 2۷/4 250 ی منابع انسان یتوانمندساز

 2۷/1 -9۷/0 6۷/0 25/4 250 ی رونیتعاملات ب تیتقو 

و   رساختیز یبازطراح

 ی فناور

250 04/4 4۷/0 40/0- 33/0 

  تیو حما یگذاراستیس

 ی نهاد 

250 0۷/4 56/0 2۷/0- 15/0- 

 
از سطح میانگین نظری  مشاهده می شود، مقادیر میان  5همانگونه که در جدول   بالاتر  گین مولفه ها 

رار دارند که بیانگر ارزیابی مطلوب پاسخ دهندگان از وضعیت مولفه های مدل دانشگاه مهارن محور است. ق

اند؛ بنابراین توزیع داده   ( قرار گرفته±2)چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها در دامنه مجاز  همچنین، مقادیر  
 تایید می شود.  ون میانگین برخوردار بوده و نرمالیتی آنها نسبی پیرام نها از تقار

به منظور اطمینان از قابلیت اعتماد و روایی همگرای سازه های مدل اندازه گیری، شاخص های آلفای 
ساختاری   rho_ Aباخ، ضریب  کرون معادلات  مدل  در  سازه  پایایی  محاسبه (  )ضریب  مرکب  پایایی  و 

 ارائه گردیده است.  6شدند. نتایج حاصل در جدول 
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 ایی و روایی سازه های پژوهش شاخص های پای. 6 جدول
 Cronbach’s .2 متغیرهای پژوهش  .1

Alpha 
3. rho_A 4. پایایی مرکب 

  یبرنامه درس ییبازآرا .5

 در آموزش 

6. 488/0  7. 865/0  8. 883/0  

منابع  یتوانمندساز .9

ی انسان  

10. 803/0  11. 805/0  12. 864/0  

ی رونیتعاملات ب تیتقو  .13  14. 853/0  15. 85۷/0  16. 895/0  

و    رساختیز  یراحبازط .17

ی فناور  

18. ۷34/0  19. 888/0  20. ۷9۷/0  

و  یگذاراستیس .21

ی نهاد  تیحما  

22. 83۷/0  23. 894/0  24. 869/0  

 
بوده و بیانگر    ۷/0از مقدار آستانه    نشان می دهد که تمامی مقادیر آلفای کرونباخ بالاترنتایج جدول فوق  

و پایایی مرکب    rho_ A  پایایی درونی قابل اعتماد ابزار اندازه گیری است. علاوه برآن، مقادیر ضریب
ها در تکرار اندازه    ( فراتر رفته اند که تاییدی بر پایداری سازه۷/0صیه شده )بیش از  نیز همگی از سطح تو

ی گویه ها محسوب می شود. این نتایج در مجموع حاکی از آن است که  گیری ها و انسجام مفهومی درون
قوی و    مدنظر را بازنمایی کنند و از روایی همگرای   سازه های پژوهش به خوبی توانسته اند مفهوم نظری 

ای گردآوری شده قابلیت استفاده در تحلیل  کفایت سنجش پذیر بالایی برخوردارند. بر این اساس، داده ه
 ری را دارا هستند و هیچ نشانه ای از ضعف در قابلیت اعتماد سازه ها مشاهده نمی شود. مدل ساختا

اگرا، از معیار فورنل و لارکر استفاده ایز مفهومی میان سازه ها و ارزیابی روایی ودر گام بعد، برای بررسی تم
اید بزرگتر از همبستگی آن ، جذر میانگین واریانس استخراج شده برای هر سازه بگردید. بر اساس این معیار

 گزارش شده است. ۷با سایر سازه ها باشد. نتایج این تحلیل در جدول 

 لارکر  –رنل آزمون فو . 7جدول 

 5 .31 4 .30 3 .29 2 .28 1 .27 متغیرها  .26 ردیف  .25

  ییآرا باز .33 1 .32
در   یبرنامه درس

 آموزش 

34. ۷01/0 35.  36.  37.  38.  

  .45  .44  .43 ۷94/0 .42 459/0 .41  تیتقو .40 2 .39
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در تمامی موارد از ضریب همبستگی    ، مقادیر جذر میانگین واریانس استخراج شدهبر اساس جدول فوق

نشان می   امر  این  بیشتر هستند؛  با شاخص های سازه ها  را  واریانس  اشتراک  بیشترین  دهد که هرسازه 
معناداری متمایز است. همچنین، تمامی ضرایب  مربوط به خود دارد و در عین حال از سایر سازه ها به طور  

از مقدار آستان بر تمایز مفهومی قوی و    8/0ه  همبستگی میان سازه ها کمتر  تاییدی  اند که  گزارش شده 
اری میان ابعاد مدل است. به طور کلی، ترکیب یافته های دو جدول نشان می دهد عدم همپوشانی ساخت

مطلوبی برخوردار است   درونی، روایی همگرا و روایی واگرای بسیار    که مدل اندازه گیری پژوهش از پایایی
استفاد مورد  ابزار  به  و  داراست،  را  پیشنهادی  مدل  نظری  مفاهیم  دقیق  سنجش  برای  لازم  صلاحیت  ه 

 وری که داده های گردآوری شده از اعتبار و قابلیت اعتماد کافی برای آزمون مدل برخوردار هستند. ط
ف آزمون  منظور  سبه  معادلات  سازی  مدل  روش  از  پژوهش،  های  واریانس  رضیه  بر  مبتنی  اختاری 

نتای شد.  ناستفاده  از  فرضی  مسیرهای  تمامی  که  داد  نشان  ساختاری  سازی  مدل  برآورد  از  حاصل  ظر  ج 
به دست آمد. این یافته    96/1برای تمام روابط بیشتر از    tآماری معنادار هستند، به طوری که مقادیر آماره  

ی  معنادار میان مولفه های اصلی مدل محسوب م  اییدی بر صحت فرضیه های پژوهش و وجود روابطها ت
 ارائه شده است. 8شوند. مقادیر ضرایب مسیر میان مولفه های مدل در جدول 

 

   نتایج برآورد مدل ساختاری و آزمون فرضیه ها .8جدول 
ضریب   ها فرضیه .67

 استاندارد

 شده 

 نتیجه  معناداری tمقدار 

در  یسبرنامه در ییبازآرا  <-- انشگاه مهارت محورد
 آموزش

 تأیید .71 000/0 .70 313/11 .69 628/0 .68

 یدتأی .75 000/0 .74 813/45 .73 894/0 .72 یمنابع انسان یتوانمندساز  <--دانشگاه مهارت محور 

 تأیید .79 000/0 .78 856/82 .77 91۷/0 .76 ی رونی تعاملات ب  تیتقو  <--دانشگاه مهارت محور 

 دتأیی .83 03۷/0 .82 094/2 .81 184/0 .80و  رساختیز یبازطراح  <--دانشگاه مهارت محور 

   یرونیتعاملات ب

  یتوانمندساز .47 3 .46
 یمنابع انسان

48. 406/0 49. 624/0 50. ۷49/0 51.  52.  

  یگذاراستیس .54 4 .53
 ی نهاد تیو حما

55. 162/0 56. 195/0 57. 1۷6/0 58. ۷01/0 59.  

  یبازطراح  .61 5 .60
 ی و فناور رساختیز

62. 102/0 63. 189/0 64. 115/0 65. 459/0 66. 6۷3/0 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ai
l.j

ou
rn

al
ie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

12
 ]

 

                            18 / 26

https://mail.journalieaa.ir/article-1-854-en.html


 لاوندی، قربانی زاهد، ق... طراحی و اعتبار سنجی مدل مفهومی دانشگاه مهارت محور 
 

99 

 

 

 ی فناور

 تیو حما یگذاراستیس  <--دانشگاه مهارت محور 
 ینهاد

 تأیید .87 004/0 .86 926/2 .85 160/0 .84

 
مشاهده فوق  جدول  در  که  نظر   همانگونه  از  پژوهش  مدل  در  مفروض  مسیرهای  تمامی  شود،  می 

رابطه   به  مربوط  مسیر  بیشترین ضریب  اند.  بوده  معنادار  تعاملات آماری  تقویت  و  محور  مهارت  دانشگاه 
ازار کار  ( است که نشان می دهد تعاملات میان دانشگاه و محیط پیرامونی)اعم از صنعت، ب91۷/0)  بیرونی

ر را از جهت گیری مهارت محوری دانشگاه می پذیرد. همچنین پایین ترین ضریب و جامعه( بیشترین تاثی
به بازطراحی زیرساخت و فنا ن  t( است؛ هرچند مقدار  184/0وری )مسیر مربوط  از حد  این مسیر  بالاتر  یز 

  مامی فرضیه های پژوهش تایید شده درصد معنادار است. بنابراین، ت  95بوده و سطح اطمینان    96/1آستانه  
 و مدل مفهومی طراحی شده از برازش و پشتیبانی تجربی مناسبی برخوردار است. 

نشا را  پژوهش  ساختاری  مدل  زیر  اصنمودار  های  مولفه  میان  روابط  آن  در  که  دهد  می  مدل ن  لی 
زا در شکل مشخص    ( برای هر متغیر درونمفهومی ترسیم شده است. ضرایب مسیر و مقادیر تعیین ) 

 ده اند.گردی
 

 
 مدل ساختاری پژوهش و روابط معنادار میان مولفه های اصلی مدل مفهومی .1نمودار
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هد. همان گونه که دیده یی مدل پژوهش را به صورت تصویری نمایش می دنمودار فوق ساختار نها
نظام   می شود، سازه »دانشگاه مهارت محور« به عنوان متغیر محوری مدل، سایر مولفه ها را در قالب یک

یجاد زیر ساخت  منسجم به هم پیوند می دهد. هریک از مسیر های ارتباطی، بازتابی از نقش دانشگاه در ا
 بع انسانی، و تعامل فعال با محیط بیرونی است.  م برای یادگیری مبتنی بر مهارت، ارتقای مناهای لاز

کفا ارزیابی  و  تجربی  های  داده  با  مفهومی  مدل  انطباق  سنجش  راستای  از  در  آن،  بینی  پیش  یت 
( کلی  برازش  مGOFشاخص  ترکیبی  معیارهای  از  یکی  این شاخص  شد.  استفاده  سازی  (  مدل  در  عتبر 

 ه گردید:لات ساختاری است و بر اساس رابطه زیر محاسبمعاد

 
در این رابطه، میانگین ضرایب متغیرهای دورن زا و میانگین مقادیر اشتراکی مورد استفاده قرار گرفت.  

برابر با  مقدا ه  بود که، بر اساس معیارهای ارائه شد  466/0ر محاسبه شده برای شاخص برازش کلی مدل 
(Wetzels et al, 2009م ساختاری  تناسب  قوی،  کلی  برازش  بیانگر  بینی (،  پیش  کفایت  و  ناسب 

 نتایج برازش مدل را نشان می دهد.   9مطلوب مدل پژوهش است. جدول 

 

 یکل  مدل برازش نتایج  .9جدول 
ضریب   

 تعیین 

میانگین ضریب  

 تعیین 

مقادیر 

 اشتراکی 

میانگین مقادیر  

 اشتراکی 

 520/0 491/0 419/0 395/0 در آموزش  یبرنامه درس ییبازآرا 

 631/0 841/0 ی رونیتعاملات ب تیتقو

 560/0 ۷99/0 ی منابع انسان یتوانمندساز

 492/0 026/0 ی نهاد تیو حما یگذاراستیس

 452/0 034/0 یو فناور ساختریز یبازطراح 

 494/0 - دانشگاه مهارت محور 

  466/0 محاسبه شده  GOFمقدار 

 
ن  همانطور جدول  دهد،  که  می    تا   متوسط   دامنه  در   که  شد  محاسبه  466/0  برابر  GOF  مقدارشان 

 بر  تنیمب  ساختاری  هایمدل  ارزیابی  در  جدید  استانداردهای  اساس  بر  این،  بر   افزون .  دارد  قرار  بزرگ
  08/0  آستانه   حد  از  کمتر  که  آمد  دست   به   068/0  برابر   SRMR  شاخص  جزئی،  مربعات  حداقل  رویکرد

  زا درون  هایسازه  برای   گیرز-استون  Q²  شاخص  همچنین.  است  مدل  قبول  قابل   برازش  از   حاکی  و  بوده
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 و(  395/0)  درسی  مهبرنا  بازآرایی  ،(۷99/0)  انسانی  منابع  توانمندسازی  ،(841/0)  بیرونی  تعاملات  نظیر
 بینی پیش  قدرت  دهندهنشان  که  گردید  محاسبه  صفر  از  بزرگتر  همگی(  026/0)  نهادی   گذاریسیاست 

  لازم   کفایت  و  برازش  از  پژوهش  مدل  ها،شاخص   این  مجموعه  به   توجه  با.  باشدمی   مدل  قوی  تا  وسطمت
 . است برخوردار محورمهارت دانشگاه هایمؤلفه  میان روابط تبیین برای

 

 بحث و نتیجه گیری 
افزایی    تحقق دانشگاه مهارت محور در ایران، فرآیندی پیچیده، چندبعدی و نظام مند است که نیازمند هم

انس منابع  ای،  برنامه  تغییرات  باشد و میان  نهادی می  زیرساخت ها و سیاستگذاری  بیرونی،  تعاملات  انی، 
به صورت تک بعدی یا خطی تحلیل کرد. را  توان آن  با رویکرد  نمی  کمی،    -تلفیقی کیفی  این پژوهش 

انس منابع  توانمندسازی  درسی،  برنامه  بازآرایی  اصلی شامل  بعد  پنج  بیرونی،  تقویت  انی،  ابتدا  باز  تعاملات 
اخت و فناوری و سیاست گذاری و حمایت نهادی را شناسایی و سپس از طریق مدل سازی زیرسطراحی  

را تایید کرد.  یافته ها نشان می دهند که    ل مفهومی استخراج شدهمعادلات ساختاری، اعتبار و برازش مد
اقدام مقطعی بلک نه یک  افزا است که هر بعد  تحقق دانشگاه مهارت محور  آن  ه یک فرآیندنهادی و هم 

مواجه سازد.  موانع جدی  با  را  فرآیند  تواند کل  می  فقدان هریک  و  کند  می  ایفا  تکمیلی  و  حیاتی    نقش 
به عنوان نقطه شروع تحول شناسایی شد و یافته های کیفی   628/0ه درسی با ضریب مسیر  بازآرایی برنام

نظر های  برنامه  از  گذار  پروژهضرورت  محور،  مسئله  آموزش  به  محور  حافظه  و  بر    ی  مبتنی  و  محور 
زیر مولفه (.  Dobslaw, 2023; Garido- Moreno et al., 2024شایستگی را نشان می دهند)

با با  هایی همچون  نظری و عملی، طراحی دوره های  زنگری سرفصل ها  دانش  تلفیق  مشارکت صنعت، 
و یافته های کمی    بی، اهمیت این بعد را به وضوح نشان می دهندپروژه محور، و تحول در شیوه های ارزیا

اثرگذاری   کامل،  اجرای  صورت  در  حتی  ابعاد  سایر  درسی،  برنامه  تحول  بدون  که  کنند  می  تایید  نیز 
این امر نشان می دهد که ارزیابی های اصیل و  (.  Debaker et al., 2024دی خواهند داشت)محدو

نقش کلیدی در تحقق مهارت  شایستگی های عملی خود را به نمایش بگذارد،  کاربردی، که دانشجو بتواند  
با  محوری دارند و بدون آن، توسعه فرهنگ یادگیری فعال و آماده سازی دانشجویان برای محیط واقع ی 

 شود.  چالش مواجه می
با ضریب مسیر   انسانی،  منابع  دا894/0توانمندسازی  دانشگاهی  نظام  پویایی  نقش محوری در  و ،  رد 

تحقق رود.  می  شمار  به  تحول  اصلی  به    موتور  وابسته  دیگری  عامل  هر  از  بیش  محور  مهارت  دانشگاه 
یل گر یادگیری و  ده صرف دانش به تسه انسان های درون آن است؛ اساتید باید نقش خود را از منتقل کنن

ارآموزی هدفمند و پرورش  مای فعال تغییر دهند، و دانشجویان نیز با تقویت مهارت های نرم، تجربه کنراه
 Albashiri et al., 2024; Taghavi etبرای حل مسائل واقعی آماده شوند)نگرش کارآفرینانه،  
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al., 2023; Abreu and Grinevich,2024; Sa et al., 2025  .)بر نقش    این بعد، علاوه 
قویت می کند و نشان محرک، فرهنگ یادگیری فعال، نوآوری آموزشی و ارتباط پویا با محیط واقعی را ت

مها تحول  هیچ  که  دهد  بود.  می  نخواهد  موثر  انسانی  منابع  به  جدی  توجه  بدون  محوری  ها رت  یافته 
اساتید ای  توسعه حرفه  بیانگر آن است که  ر محیط های صنعتی، دوره های از طریق حضور د  همچنین 

رآفرینی دانشجویان، از عوامل  توانمندسازی و انجام پژوهش های عمل نگر و همچنین اشتغال پذیری و کا
 جاد یک دانشگاه مهارت محور است. کلیدی برای ای

ن سازمانی  ، نشان داد که انزوا و تمرکز صرف بر مباحث درو91۷/0تقویت تعاملات بیرونی با ضریب  
ترین مانع در مسیر مهارت محوری است. ارتباط نظام مند با صنعت و جامعه، از طریق پروژه های بزرگ  

ت در کمیته های آموزشی و فعالیت های خدمت  ، دوره های کارآموزی، مشارکت نمایندگان صنعمشترک
 ;Romero- Sanchez et al.,2024محور، دانشگاه را به نهادی پاسخگو و اثرگذار تبدیل می کند)

Seyed and Spicer, 2025  .) نسبتا اگرچه ضریب  فناوری،  و  زیرساخت  طراحی  باز  میان،  این  در 
یادگیری مها184/0ارد)کمتری د برای  بستر لازم  اما  تعاملات  (  آن،  و بدون  آورد  فراهم می  را  رت محور 

 Forliano et al.,2023; Zhangبیرونی و اصلاح برنامه درسی نمی تواند به نتیجه مطلوب برسد)

et al., 2023  .)ترکیبی آموزش  های  پلتفرم  و  پیشرفته  های  آزمایشگاه  مجهز،  های  زمانی کارگاه   ،  
سی و توانمندسازی منابع انسانی همراه شوند، و این نشان دهنده  اثرگذار خواهند بود که با اصلاح برنامه در

ابعاد است؛ فناوری بستر را فراهم می کند و تعاملات بیرونی جهت    رابطه مکمل بین بعد فناوری و سایر 
 دهنده، تحقق اهداف مهارت محور را تضمین می کند. 

ازی، نقش تسهیل گر و هماهنگ ایت نهادی، به عنوان چارچوب و ستون پایدارسری و حمسیاست گذا
اختاری جدی کننده سایر ابعاد را ایفا می کند و بدون آن، هرگونه تلاش برای مهارت محوری با موانع س

ما منابع  تامین  و  ها  دانشگاه  بندی  رتبه  نظام  اصلاح  ارتقا،  های  شاخص  بازنگری  شد.  خواهد  لی مواجه 
دار یکی از اساتید مبنی بر اینکه» تا زمانی که  ند، پیش شرط تحقق اهداف مهارت محور است؛ هشهدفم

برای مسئله  نه حل  و  دارد  تاکید  مقالات  تعداد  بر  ارتقا صرفا  ای  نمی    شاخص  رخ  تغییری  هیچ  صنعت، 
است) بعد  این  اهمیت  دهنده  نشان  (.  Taghavi et al., 2023; Vargas et al., 2025دهد«، 

نامه درسی، منابع انسانی و تعاملات بیرونی می شود  است گذاری صحیح باعث ایجاد هماهنگی میان برسی
آن   نقش  و  آورد  می  فراهم  را  مهارت محوری  تحقق  برای  شرایط لازم  ساز  و  زمینه  بلکه  تنها حامی  نه 

 تحقق سایر ابعاد است. 
ایی می کند که تحقق دانشگاه مهارت ا بازنممدل پارادایمی نهایی، یک نظام پویا و به هم پیوسته ر 

حاص علی،  محور  شرایط  تاثیر  تحت  اصلی  بعد  پنج  افزایی  هم  است.  ل  گر  مداخله  و  ای  شاخص زمینه 
و انسجام روابط بین ابعاد را تایید می کند و نشان می دهد که  ( اعتبار  =466/0GOFبرازش کلی مدل)
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پ تغییرات  ابعاد،  همه  میان  هماهنگی  با  وتنها  سیاستی    ایدار  نظری،  پیامدهای  شود.  می  حاصل  و  موثر 
کاربردی پژوهش در سه سطح قابل ارائه است: در سطح سیاست گذاری ملی، باز تعریف شاخص های ارتقا  

بندی،   رتبه  نظام  زیر و  با صنعت و سرمایه گذاری در  تعاملات سازنده  ایجاد  دانشگاه،  در سطح مدیریت 
عال و مشارکت اعضای هیئت علمی و دانشجویان، پذیرش نقش ف در سطح ساخت های یادگیری تجربی، و

مستمر در یادگیری مهارت محور. این پیامدها تاکید می کنند که هرگونه تلاش تک بعدی بدون توجه به  
 ام، اثرگذاری بلند مدت نخواهد داشت. کل نظ

اقد نه یک  به دانشگاه مهارت محور  نهایت، یافته ها نشان می دهند که گذار  ام مقطعی یا خطی  در 
ج همه  نهادی،  فرایندی  انسانی،  بلکه  منابع  درسی،  برنامه  میان  هماهنگی  با  تنها  که  است  پایدار  و  انبه 

ای آینده را  بل تحقق است. این پژوهش مسیر پژوهش هتعاملات بیرونی، زیرساخت و سیاست گذاری قا
راهکارهای توسعه  اجرایی،  محدودیت  و  ای  زمینه  عوامل  بررسی  اثرگذاری    برای  افزایش  و  عملیاتی، 

ب برای  سیاست ها در  و جامع  اهمیت یک دیدگاه سیستماتیک  و  ایران روشن می کند  دانشگاه های  ستر 
 لمی را تاکید می کند.  سیاست گذاران، مدیران و اعضای هیئت ع

همچ پژوهش  مطالع این  یک  بر  تمرکز  است؛  همراه  هایی  محدویت  با  علمی،  مطالعات  سایر  ون 
حتیاط صورت گیرد و ای نتایج به سایر دانشگاه ها با  )دانشگاه ارومیه( سبب می شود که تعمیم پذیرموردی

اشتغال،   بر  پیشنهادی  مدل  استقرار  مدت  بلند  اثرات  فارغ  رضایت  همچنین  ای  حرفه  مسیر  و  شغلی 
ایالتحصیلان   توسعه  و  تکمیلی  پژوهش های  انجام  رو،  این  از  است.  قرار نگرفته  این    مورد سنجش  در 

ایی که مدل مفهومی دانشگاه مهارت محور را در بافت های متنوع زمینه ضرورت دارد؛ به ویژه پژوهش ه
م و انطباق ه ای اعتبارسنجی کنند تا قابلیت تعمی تر از جمله دانشگاه های دولتی، غیر دولتی و فنی و حرف

برای ارزیابی اثرات واقعی و پایدار  آن در نظام آموزش عالی ایران مشخص شود، مطالعات طولی و ترکیبی  
دل بر شاخص هایی همچون اشتغال، رضایت شغلی و توانمندی های کارآفرینانه فارغ التحصیلان اجرای م

ع فرهنگی، سازمانی و ساختاری به شناسایی موان ی عمیق تر و مشارکتی  طراحی شوند و پژوهش های کیف
می توان گفت  بردهای غلبه بر آن بپردازند. در جمع بندی،  مقاومت در برابر تحول مهارت محور و ارائه راه

ارائه   مدلی بومی، نظام مند و مبتنی بر شواهد تجربی، گامی موثر در جهت باز تعریف که این پژوهش با 
پمامو نهادهایی  از  ایران  دانشگاه های  تحقق  ریت  است؛  برداشته  محور  مهارت  و  پاسخگو  یادگیرنده،  ویا، 

ن اندازی  تچنین چشم  آفرین،  تحول  و یازمند عزم ملی، سیاست گذاری  اعضای هیئت علمی  وانمندسازی 
حقق توسعه  مشارکت فعال تمامی ذی نفعان است، امری که می تواند دانشگاه را به کنشگری کلیدی در ت

 ه انسانی کشور بدل سازد.پایدار ملی و ارتقای سرمای
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 تعارض منافع / حمایت مالی 
و اعتبار سنجی مدل مفهومی دانشگاه    طراحی "  :رساله دکتری نویسنده اول با عنوان  این مقاله برگرفته از

تعارض نیست و بدون   می باشد. نتایج این پژوهش با منافع هیچ سازمانی در "مهارت محور: رویکرد تلفیقی
 انجام شده است. حمایت مالی 
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