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نوین مبتنی بر هوش مصنوعی در   هایفناوری سازیدهپیا مدلی پارادایمیک برای  ارائه

 آموزش کارآفرینی
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  شگاه رازی، کرمانشاه،، دانحسابداریدانشکده اقتصاد و   گروه مدیریت و کارآفرینی، ،دانشجوی دکتری ،نگار رضائی 

 ایران. 

، دانشگاه  حسابداریدانشکده اقتصاد و   گروه مدیریت و کارآفرینی، ،دانشجوی کارشناسی ارشد  امیر ارسلان میری

 ان. ایر رازی، کرمانشاه،

 

 چکیده 

 . ضروری استهای هوش مصنوعی، امری  های شگرف در فناوریسازی آموزش کارآفرینی با پیشرفتدر عصر تحول دیجیتال، همگام

 کارآفرینی  آموزش  در  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  نوین  هایفناوری  سازیپیاده  ایرب  پارادایمیک  مدلی  ارائهاز انجام این پژوهش،  هدف  

زمینه  روش نظریه بنیانی انجام پذیرفت.    کیفی و با  فرویکرد  نظر پژوهش حاضر از    .بود جامعه مورد مطالعه شامل کلیه خبرگان در 

و نظری،  از نوع گلوله برفی گیری هدفمندمونهن  از روش با استفاده کنندگانمشارکت .بود تان کرمانشاهاسدر سطح طالعه موضوع مورد م

نمونه تا  انتخاب شدند؛  یافت.    نظریع  اشبا  حصولگیری  دادهجمع  ابزارادامه  شاملآوری  موجود،  ها  مدارک  و  اسناد  مصاحبه   بررسی 

یادداشت و  انفرادی  بودبردارعمیق  میدانی  یافته.  ی  اساس  شرایط  بر  مشامل  )علّی  ها،  تنیازهای  و  نیازهای    وانمندسازیهارتی 

آموزشیروش و  نگرشی،  شناختی  زمینهرفتاری-نیازهای  )(، شرایط  زبای  داده   یرساختیستر  انسانی،    یاو  و سرمایه  فرهنگی  و    بستر 

(،  یرساختیموانع سیاستی، قانونی و زو    موانع اجتماعی،    مالی و اقتصادی  موانعگر )(، شرایط مداخلهمدیریتی، حمایتی و سیاستیبستر  

  پیامدهای(، و پیامدها )یو نهاد  یاستیس  ی اراهبرده،    ی رساختیزو    یفن  یراهبردهای،  جی و ترو  یآموزش  یراهبردهای اجرایی )راهبردها

و  فرینی و به مراتب توسعه اقتصادی  پیامدهای توسعه کارآ،    توسعه آموزش کارآفرینی  ،  شناختی پیامدهای روان  ،  توانمندسازی  -مهارتی

های  ه دلیل ضعف در مهارت ( از نتایج این پژوهش بودند. نتایج نشان داد که نظام فعلی آموزش کارآفرینی بعه اجتماعیای توسپیامده

سازی هوش مصنوعی اشته و پیادههای مناسب، توان پاسخگویی به تحولات دیجیتال را ندی سنتی و نبود زیرساختهادیجیتال، روش

انکارناپذیر است که د تواند منجر به تحول بنیادین در کیفیت و اثربخشی آموزش کارآفرینی  ر صورت اجرای موفق، می یک ضرورت 

برای سیشود.   را  کاربردی  پیشنهادهای  پژوهش  برنامه  گذاراناستاین  نظام و  دانشگاه  ریزان  مدیران  عالی،  برنامهآموزش  و  ریزان ها 

 .درسی به همراه دارد

 . نظریه بنیانی ،هوش مصنوعی، آموزش کارآفرینی ،های نوینفناوری :واژگان کلیدی
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Abstract 
In the era of digital transformation, aligning entrepreneurship education with the tremendous 

advancements in artificial intelligence technologies is essential.The purpose of this research was to 

present a paradigmatic model for the implementation of modern technologies based on artificial 

intelligence in entrepreneurship education. The present study adopted a qualitative approach and was 

conducted using the grounded theory method. The study population consisted of all experts in the 

subject area within Kermanshah province. Participants were selected using purposive sampling, 

specifically snowball and theoretical sampling; sampling continued until theoretical saturation was 

achieved. Data collection tools included a review of existing documents and records, in-depth 

individual interviews, and field note-taking. Based on the findings, the causal conditions (including 

skill and empowerment needs, methodological and educational needs, and attitudinal-behavioral 

needs), contextual conditions (infrastructural and data context, cultural and human capital context, 

and managerial, supportive, and policy context), intervening conditions (financial and economic 

barriers, social barriers, and policy, legal, and infrastructural barriers), implementation strategies 

(educational and promotional strategies, technical and infrastructural strategies, and policy and 

institutional strategies), and consequences (skill-empowerment consequences, psychological 

consequences, development of entrepreneurship education, entrepreneurship development and 

consequently socio-economic development consequences, and social development consequences) 

were among the results of this study. The results indicated that the current entrepreneurship education 

system, due to weaknesses in digital skills, traditional methods, and a lack of appropriate 

infrastructure, is unable to respond to digital transformations, making the implementation of artificial 

intelligence an undeniable necessity, which, if successfully executed, could lead to a fundamental 

transformation in the quality and effectiveness of entrepreneurship education. This research offers 

practical recommendations for policymakers and planners of the higher education system, university 

administrators, and curriculum planners. 
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 مقدمه 

بر اساس  شود و  تور محرکه توسعه اقتصادی و اجتماعی در عصر حاضر شناخته میمو  عنوانبهکارآفرینی  
مختلف   در  مطالعات  حیاتی  اشتغالنوآوری  ارتقانقش  رقابت،  افزایش  و  می زایی  ایفا   ,Xie)  کندپذیری 

  توسعه رش ذهنیت کارآفرینانه،  ابزاری کلیدی برای پرو  عنوانبه در این راستا، آموزش کارآفرینی   .(2025
راهمهارت به  افراد  تشویق  و  لازم  کسبهای  فزایندهاندازی  اهمیت  جدید  استوکارهای  یافته   ای 

(Duyên, 2025). نو ایجاداین  دنبال  به  صرف،  دانش  انتقال  از  فراتر  آموزش،  و مهارت  ع   ها 
 ا استهالشآوری در مواجهه با چاب ل مسئله، تفکر خلاق و تها، حهایی نظیر شناسایی فرصتتوانمندی

(Ragolane, 2025).   کسب محیط  در  تحولات  سرعت  به  توجه  برنامه با  جهانی،  آموزش  وکار  های 
التحصیلانی را تربیت کنند که قادر به انطباق  روزرسانی شوند تا بتوانند فارغمداوم به   طوربه کارآفرینی باید  

به  و  تغییرات  فرصت رهبا  از  باشندهای  برداری  به   .(Bandara, 2026)  نوظهور  توجه  ضرورت،  این 
را   پیشرفته  ابزارهای  و  آموزشی  نوین  می  ازپیشبیشرویکردهای  در  مطرح  موفقیت  واقع،  در  سازد. 

های پیچیده است که آموزش  ای از مهارتهای کارآفرینی مدرن، مستلزم برخورداری از مجموعهبومزیست
پوشش    تنهاییه بسنتی   به  آن قادر    .(AbediKooshki & Khakeli,2025)  نیستها  کامل 

نیاز به یک چارچوب جامع برای آماده ابنابراین،  حساس  سازی کارآفرینان آینده، بیش از هر زمان دیگری 
و  می گیرد  بر  در  را  کارآفرینی  مختلف  ابعاد  بتواند  باید  چارچوب  این  بازار    صورتبه شود.  نیازهای  به  پویا 

 .(Mohamadi et al., 2024) سخ دهدپا

هوش  های نوین مبتنی بر  فناوریدر حوزه    ویژهبه های چشمگیر در فناوری،  ی اخیر، پیشرفتهادر دهه
  آموزش کارآفرینی، گشوده است   ازجملهها،  جدیدی را برای تمامی بخش اندازهای  ، چشم(AI)  1مصنوعی

(Chen, 2024).   با مصنوعی  دادهقابلیتهوش  تحلیل  در  خود  ماشینی،  ههای  یادگیری  بزرگ،  ای 
سیستمدازپر و  طبیعی  زبان  میش  خبره،  راهای  آموزشی  فرآیندهای  سازد  تواند   ,Bandara)  متحول 

وین مبتنی بر هوش مصنوعی در آموزش کارآفرینی، این پتانسیل را دارد که  های نادغام فناوری .(2026
، کارایی (Sadeghi & Shafiepour Motlagh, 2025)  ازی کردهستجربه یادگیری را شخصی 

مهارتآمو و  داده  افزایش  را  کندزش  تقویت  را  کارآفرینان  نیاز  مورد  دیجیتالی   ,Lešinskis) های 

قبیلحوزه  ند درتواهوش مصنوعی می  .(2025 از  ارائه  سازی سناریوهای کسبشبیه   های مختلف  وکار، 
شناسا دانشجویان،  به  فوری  کارآفبازخورد  رفتاری  الگوهای  توسیی  به  کمک  حتی  و  طرینانه  های رح عه 

 Generative) استفاده از هوش مصنوعی مولد .(Sari, 2025)  آفرینی کندنقش   وکار نوآورانهکسب

AI) آموزش کار افزایش خودآفرینی، میدر  دانشجویان در  به  و  باوری تواند  مراتب   کارآفرینانه  تقویت    به 

 
1 Artificial intelligence 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ai
l.j

ou
rn

al
ie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

12
 ]

 

                             3 / 23

https://mail.journalieaa.ir/article-1-876-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

110 

 

 

ها  این فناوری .(Xie, 2025)  کمک کند  آفرینانه واقعی آناندر نهایت بروز رفتار کارو    ت کارآفرینانهانی
می ظرفیت همچنین  و  آموزشی  طراحی  در  مربیان  به  رسانندتوانند  یاری  پداگوژیکی   ,Yang)  های 

دهی به آفرین در شکلیک ابزار کمکی، بلکه یک عامل تحول  تنهانه در نتیجه، هوش مصنوعی   .(2025
 .(Bayhaqi, 2026) شودوب مینسل جدید آموزش کارآفرینی محس

بنیان و نقش محوری کارآفرینی در تحقق این هدف،  بر توسعه اقتصاد دانش تأکیددر ایران، با توجه به  
کا آموزش  به  فناوریتوجه  ادغام  و  آن  رآفرینی  در  نوین  است های  برخوردار  بالایی  اهمیت    از 

(Salamzadeh, 2025).  بل توجهی های اخیر رشد قایران در سالاستارتاپی ا  بومزیست در این راستا
مهارت و  دانش  به  مجهز  کارآفرینان  تربیت  به  نیاز  و  دنیا  داشته  روز  می  ازپیشبیش های   شوداحساس 

(Salamzadeh, 2025). به فناوریهایی نظیر دس، چالشحالبااین نیاز ترسی محدود  های پیشرفته، 
زیرساخت  توسعه  بازنگریبه  لزوم  و  دیجیتال  سنتی،    های  آموزشی  رویکردهای  مسیر در  در  را  موانعی 

فناوریپیاده کامل  مبتنیسازی  نوین  آموزش کارآفرینی  های  در  در کشورهای جهان    بر هوش مصنوعی 
و اخلاقی    فنّاورانهدر این میان، بررسی عوامل   .استایجاد کرده    از جمله ایران   (Chen, 2024)سوم
دهد که  استارتاپی ایران نشان می  مبوزیستهوش مصنوعی در  نی بر  های نوین مبت فناوریبر پذیرش    مؤثر

ده، نقش مهمی در شپذیری، مزیت نسبی و هوشمندی ادراکتعامل از قبیلفناوری پذیرش عوامل مرتبط با 
برفناوری  پذیرش مبتنی  نوین  مصنوعی  های  کارآفرینی  هوش  آموزش  حوزه  در  می  بخصوص    کنند ایفا 

(Salamzadeh, 2025). های فلسفی هوش  ران نیز به بررسی چالش همچنین، فلاسفه آموزش در ای
پرداخته آموزش  در  فرمولمصنوعی  و  محلی  ملاحظات  به  توجه  لزوم  بر  و  بنیادین    هایؤالسبندی  اند 

با   .(Baniasadi, 2025) دارند  تأکیدی  آموزش بومی و متناسب  ارائه یک مدل  این وضعیت، ضرورت 
برای را  ایران  بر  هایفناوری  مؤثرسازی  پیاده  شرایط  مبتنی  کارآفرینی   هوش مصنوعی  نوین  آموزش  در 

   .سازدبرجسته می

اخ دهه  برفناوری  ییهمگرا  ،ریدر  مبتنی  نوین  مصنوعیه  های  کارآفربا    وش   م ی پارادا  ،ینیآموزش 
نظام   یدیجد در  ر  جادیا  یعال  یآموزش  یهارا  که  است  نظر  شه یکرده  و    اگردهسازن  یریادگی  یهاهیدر 

  یهاطیمح  یسازه یبا شب  هوش مصنوعی  های نوین مبتنی برفناوری  ، ی. از منظر نظردارد یتجرب  یریادگی
غ  ایپو بکسب  ینیبشیپرقابلیو  طر  یریادگی»  یبرا  یستروکار،  م  قیاز  فراهم  آن    آوردیعمل«  در  که 

قی )صاد  دبپردازن  نانهیکارآفر  یها ه یبه آزمون فرض  ،یواقع  یهابدون ترس از شکست  توانند یم  انیدانشجو
   .(1404و شفیع پور مطلق، 

ت  توان دریاف کارآفرینی میهای پیشین مرتبط با نقش هوش مصنوعی در آموزش  در بررسی پژوهش
 .اندای از عوامل مؤثر را مطرح کردهاند و مجموعه ای به این موضوع پرداختهکه محققان هر یک از زاویه 

های کارآفرینانه مورد توجه برخی پژوهشگران قرار  رفتار ها وی بر توسعه مهارتنخست، تأثیر هوش مصنوع
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 ؛Bayhaqi ،2026 ؛Mohamadi etal., 2024؛  Zahedi & Shaker, 2026) گرفته است
Ragolane  ،2025.) این مطالعات نشان می بهنتایج  ابزارهای هوش مصنوعی میدهد  تواند کارگیری 

افزای خلاقیت،  تقویت  فرصتموجب  شناسایی  توانایی  تصمیمهای  ش  بهبود  ارتقای کارآفرینانه،  و  گیری 
ای دیگر از مطالعات دسته  .در میان فراگیران شودوکار و تحلیل بازار  سبهایی مانند تدوین طرح کمهارت

شخصی یادگیری  و  آموزشی  فرایندهای  بهبود  در  مصنوعی  هوش  نقش  کردهسازیبر  تأکید   اندشده 

ها نشان این پژوهش (.Chen  ،2024 ؛  Dunam, 2025؛Liu  ،2025 ؛1404لکی،  کوشکی و خا)
فناوریمی که  تحلیل  دهند  طریق  از  هوشمند  محتداده های  تولید  یادگیری،  هوشمند،  های  وای 

شخصیسازیشبیه  و  آموزشی  میهای  یادگیری  مسیر  و  سازی  داده  افزایش  را  یادگیرندگان  تعامل  توانند 
برخی مطالعات نیز به ابعاد شناختی و توانمندسازی  .ی نظری و عملی را کاهش دهندفاصله میان یادگیر

 & .Hajizadeh, Hassani؛  Yang  ،2025 ؛Park  ،2025) اندیادگیرندگان و مدرسان پرداخته

Shirbagi, 2025.) بیانگر آن است که استفاده از ابزارهای هوش مصنوعی های این پژوهشیافته ها 
مدلبه  مهویژه  مصنوعی  هوش  و  بزرگ  زبان  میای  کارآفرینانه، ولد  خودکارآمدی  افزایش  موجب  تواند 

ش شادرگیری  ارتقای  و  آموزشی  طراحی  توان  پداگوژیستگی ناختی،  شود.  های  علمی  هیأت  اعضای  یکی 
تواند نقش مهمی در تقویت نیت  همچنین ترکیب هوش مصنوعی با سواد دیجیتال و حمایت اجتماعی می 

ر کنار این موارد، گروهی از پژوهشگران بر ابعاد مدیریتی و زیرساختی  د .انه دانشجویان داشته باشدکارآفرین 
چالش پیادهو  مصهای  هوش  کاسازی  آموزش  در  داشته نوعی  تمرکز   & Sadeghi) اندرآفرینی 

Shafiepour Motlagh, 2025؛ Zhang ،2025؛ OZIOHU ،2026؛ Dunan ،2025). 

مطالعات   این  مینتایج  عواملینشان  فر  دهد  زیرساختهمچون  بودن  توانمندسازی  اهم  فناورانه،  های 
گیری نیازهای اساسی بهره از پیشی آموزشی هاهای سازمانی، و توسعه پلتفرم مدیران و مدرسان، وجود داده

درحالی هستند؛  مصنوعی  هوش  از  مهارتمؤثر  ضعف  تجهیزات،  کمبود  مانند  موانعی  فناورانه،  که  های 
با   .توانند فرایند پذیرش این فناوری را با چالش مواجه کنندر برابر تغییر میهای اخلاقی و مقاومت دگرانی ن

دهد که اغلب تحقیقات بر تأثیرات  ها نشان میر انتقادی پژوهش حوزه، مرووجود گسترش مطالعات در این  
رچه به  ه ارائه یک نگاه جامع و یکپااند و کمتر بآموزشی، مهارتی یا فناورانه هوش مصنوعی تمرکز داشته 

به مختلف  پرداختهابعاد  کارآفرینی  آموزش  در  مصنوعی  هوش  به کارگیری  از  اند.  بسیاری  دیگر،  عبارت 
هروهشپژ مهارت  ها  مانند  موضوع  از  بخشی  تنها  شخصی یک  یادگیری  کارآفرینانه،  یا  سازیهای  شده، 

مند این ابعاد در قالب ن و نظامزماای به بررسی همر مطالعهاند و کمتهای آموزشی را بررسی کردهزیرساخت
ازاین است.  پرداخته  جامع  چارچوب  اینیک  ادبیات  در  موجود  پژوهشی  شکاف  انجام  حوزه، ضر  رو،  ورت 

می  نشان  را  جامعپژوهشی  رویکردی  با  بتواند  که  هوش  دهد  نقش  مختلف  ابعاد  تبیین  و  تحلیل  به  تر 
آموزش   توسعه  در  بپردازدمصنوعی  اساس    .کارآفرینی  وجود  بر  با  پژوهش،  پیشینه  و  نظری  مبانی  مرور 
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ب پتانسیل مبرم  نیاز  و  کارآفرینی  آموزش  تحول  در  مصنوعی  هوش  زهای  در  آن  نوظهور،  بوم یسته  های 
جنبه بر  متمرکز  و  پراکنده  عمدتاً  موجود  بودهمطالعات  خاص  ابزارهای  یا  کلی   ,Bandara)اندهای 

مند هوش مصنوعی سازی نظامیک، بومی و جامع برای پیاده، فقدان یک مدل پارادایماصلیخلأ .  (2026
(؛ مدلی که ابعاد فناورانه، پداگوژیکی،  1404کاران،  زاده و همدر نظام آموزش عالی کارآفرینی است )حاجی

برنامه  برای  و  داده  پوشش  را  اخلاقی  و  سیاست سازمانی  و  باریزان  عملی  راهنمای   ,Yang)شدگذاران 

2025b)   .توسعه و به طور خاص ایران، با نیاز به یکپارچگی هوش  ه ویژه در کشورهای درحالاین خلأ ب
فرآیند   کل  در  کارآفرینیمصنوعی  فارغ   آموزش  از  پس  تا  درسی  برنامه  طراحی  حس )از  التحصیلی( 

 . (Salamzadeh, 2025)شودمی
اختاریافته تحلیل کرده و س  صورتبه ود در این حوزه را  های موجچنین مدلی باید قادر باشد تا پیچیدگی

رائه این  ه دهد. هدف از اهای هوش مصنوعی ارائبرداری حداکثری از پتانسیلراهکارهای عملی برای بهره
پذیری آن با تحولات  بهبود کیفیت و کارایی آموزش کارآفرینی، بلکه تضمین پایداری و انطباق   تنهانه مدل،  

طراحی شود که بتواند    ایگونه بهین مدل باید  ا  .(AbediKooshki & Khakeli,2025)  آتی است
های ی هوش مصنوعی در محیط هااوریکلیدی در مورد چگونگی انتخاب، ادغام و ارزیابی فن  هایسؤال به  

کارگیری هوش مصنوعی، آموزشی پاسخ دهد. همچنین، باید به ملاحظات اخلاقی و اجتماعی ناشی از به 
تمانند   از  و جلوگیری  آموزشی  توجه ویژهعدالت  باشدبعیض،  داشته  ، درنهایت.  Altınay, 2025))  ای 

پارادایمیک   مدل  این  حو  تنهانهارائه  در  دانش  پیشبرد  مصنوعی کمک به  هوش  و  کارآفرینی  آموزش  زه 
تا بتوانند آورد  فراهم می  مدرسانگذاران، مدیران آموزشی و  کند، بلکه راهکارهای عملی برای سیاست می
ا هدف ارائه یک چارچوب  ی خود را با تحولات عصر دیجیتال همسو سازند. این پژوهش بهای آموزشامه برن

پاسخ دنبال  به  و کاربردی،  این  نظری قوی  به  فناوری اساسی است که چگونه می   سؤالگویی  های  توان 
ز بر  رکسازی کرد. با تمینی پیادهو پایدار در آموزش کارآفر  مؤثر  صورتبه نوین مبتنی بر هوش مصنوعی را  

های آموزشی آینده عمل کرده و به  وسعه استراتژی یک مرجع برای ت  عنوانبه تواند  این هدف، این مدل می 
هوش    یابزارها  ی بررس  ای  یمطالعه صرفاً به معرف  نیااز کارآفرینان نوآور و موفق کمک کند.    تربیت نسلی

ج  کیبلکه    پردازد،ینم  یمصنوع بنچارچوب  و  پ   نیادیامع  چگونگ  کندیم   شنهادیرا  ا  یکه    نیادغام 
 ک ی   جادیال ابه دنب  کیم یمدل پارادا  نی. اکندیم  نییتب  ینیآموزش کارآفر  یرا در اصول و مبان  هایفناور

نه تنها از هوش    ینیحاصل شود که آموزش کارآفر  نان یحوزه است تا اطم  نیدر ا  یو ساختار  ی تحول نگرش
م  یمصنوع آن   د،بری بهره  با  مهم  بلکه  تقویت    درنهایتامر    این.شودیجهت  و    بومزیست به  کارآفرینی 

 .خواهد شدتسریع روند توسعه اقتصادی و اجتماعی در کشور منجر 
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 پژوهش  شناسیشرو
 1استراوس   سبکپژوهش حاضر از نظر رویکرد، کیفی؛ از لحاظ هدف، کاربردی و با روش نظریه بنیانی به  

  باشد ها می ها و سپس ترکیب آناز دل داده  2اج مفاهیم رای استخره بنیانی یک روش بانجام گرفت. نظری
(Glaser & Strauss, 1967زمانی که هیچ فرضیه .)  ندارد و یا تاکنون تحقیقی در ی روشنی وجود

است    روش  ترینسب ای صورت نگرفته و یا تحقیقات محدودی صورت گرفته باشد، نظریه بنیانی متنازمینه
(Jovanovic et al., 2017  .) 

ند  بود  کرمانشاه  استان   سطح  در  مطالعه  مورد  موضوع  زمینه  در  خبرگان  کلیه  شامل  مطالعه  مورد  امعهج
نمو  که از  استفاده  نظری   3گیری هدفمند نه با  قبیل  از خبرگان  نفر  16،    4و  حوره  مدرسین    از  در  با سابقه 

های  کارآفرینی،   فناوری  حوزه  در  فعال  و کارآفرینان  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  کار  نوین  و  سایر  شناسان 
که    استان کرمانشاههای  دانشگاه  سطح  در  سازی هوش مصنوعی در آموزشمتخصصان در خصوص پیاده

پژوهش  زماندر   دانشگاه 1405)سال    انجام  مراکز علمی استان کرمانشاه  ( در  و  انتخاب  ها  دارند،  فعالیت 
نمونه  اتمام  دا شدند.  رخ  زمانی  نمونهگیری  از  که  اطلا د  جدید  دست  های  به  جدیدی  اشباع   نیامدعات  و 

از  5نظری مطالعه  این  در  بود.  گرفته  موجود،  صورت  مدارک  و  استناد  عمی  بررسی  انفرادیمصاحبه  و   6ق 
دادهجمع  منظوربه  7بردارییادداشت اآوری  اولیه  رضایت های  با  بیشتر،  تمرکز  برای  و  شد  ستفاده 

دقیقه به طول انجامید.    50  طور میانگین حدودبه   هاهط صوت استفاده گردید. مصاحبکنندگان، از ضبشرکت
وتحلیل شدند. در فرآیند تحلیل  تجزیه  ایمرحلهبا تکنیک کدگذاری سه   آوری وجمع  زمانهمطور  ها به داده
خداده به  خط  تحلیل  از  باز  8ط ها  کدگذاری  و    9برای  مفاهیم  توسعه  با  همراه  و  شد  از  مقولهاستفاده  ها، 

محوری انتخابی   10کدگذاری  کدگذاری  اعتماد  11و  قابلیت  شد.  طریق  یافته  12استفاده  از  مشارکت 1ها   .

 
1 Straussian Grounded Theory (SGT) 
2 Concepts 
3 Purposeful sampling 
4 Theoretical sampling 
5 Theoretical saturation 
6 Individual depth interviews 
7 Note-taking  
8 Line-by-Line 
9 Open coding 
10 Axial coding 
11 Selective coding 
12 Credibility or Trustworthiness 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ai
l.j

ou
rn

al
ie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

12
 ]

 

                             7 / 23

https://mail.journalieaa.ir/article-1-876-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

114 

 

 

تح  1طولانی  میدان  در  مداوم  مشاهده  سازی2قیق،  و  مثلث  همکاران 3،  2.  بررسی  تأیید  4،  3.   .
 تأیید شد.   4کنندگان مشارکت

 

  هایافته 

تبط کلمه به کلمه و سطر به  و متون مرها  ذاری باز، تمامی مصاحبه در این مطالعه، برای اجرای مرحله کدگ
بر اساس مؤلفه بررسی شدند. سپس  به ههای کلیدی و جریانسطر  ر بخش معنادار  های معنایی موجود، 

این فرآیند، استخراج   اولیه بود    74یک برچسب یا کد اختصاص یافت. حاصل  که در قالب جدول  مفهوم 
 .است ارائه شدهبه تفکیک ( 1شماره )

کدگذ گام  استخراج در  مفاهیم  محوری،  در  اری  موضوعی  ارتباط  و  معنایی  شباهت  اساس  بر  شده 
صلی پژوهش شکل گرفتند. در همین مرحله، الگوی پارادایمی تری قرار گرفتند و طبقات اهای بزرگدسته

. باشدلعه میاری در بستر مطادهنده توالی رویدادها، تعاملات و فرایندهای جترسیم شد که بازتاب  پژوهش
ها و گر، کنش ای، شرایط مداخله شرایط زمینه  علّی،  شرایط این الگو از پنج مؤلفه اساسی تشکیل شده است:  

پیامدها. جزئیات مربوط به طبقات محوری همراه با مفاهیم مرتبط با هر    درنهایتراهبردها(، و  )  هاواکنش
 .است به نمایش درآمده 1یک، در جدول شماره 

 

)کدگذاری باز و محوری( هابرخاسته از داده قاتمفاهیم و طب. 1جدول   

 مفاهیم حاصل از کدگذاری باز  کدهای محوری  ابعاد پژوهش 

علّی شرایط  یازهای مهارتی و  ن 

 توانمندسازی 

های دیجیتال اساتید در استفاده از  مهارت   نیاز به ارتقاء-
 ابزارهای هوش مصنوعی 

رسی در  شده و استاندارد فابومی شی فقدان محتوای آموز -
 و کارآفرینی AI حوزه

های واقعی بازار به دلیل  دانشجویان در تحلیل داده  نیاز-
 ابزارهای هوشمند  مهارت و  نبود

التحصیلان و  فارغ هایو توانمندی هاشکاف بین مهارت -
 نیازهای بازار کار در حوزه کارآفرینی دیجیتال

 
1 Prolonged Engagement 
2 Triangulation 
3 Peer Review 
4 Member Checking 
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 مفاهیم حاصل از کدگذاری باز  کدهای محوری  ابعاد پژوهش 

شناختی و  نیازهای روش 

وزشی آم  

 محور  مسئله   سوی د آموزشی بهرویکر بهبودنیاز به  -

سازی آموزش کارآفرینی برای هر ضرورت شخصی -
 یهای تطبیقدانشجو با استفاده از الگوریتم 

تعاملی مذاکره و تحلیل بازار برای  سازهای نیاز به شبیه  -
 آموزش عملی کارآفرینی 

رفتاری -نیازهای نگرشی   و کاربست ای پذیرشرب بهبود نگرشضرورت  - 
 های نوین در نظام آموزشی سنتیفناوری

عمومی نسبت به  ها و بهبود رفتارباورارتقاء نیاز به   -
 یدر آموزش کارآفرین AI اثربخشی

ای زمینه شرایط  ای بستر زیرساختی و داده   شده فارسی در  بندیهای باکیفیت و طبقهکمبود داده  - 
 حوزه کارآفرینی

بسیاری از  رعت پایدار در اینترنت پرس نبود زیرساخت -
 هاها و دانشگاه کلاس 

افزارهای تخصصی عدم دسترسی دانشجویان به نرم -
 AI  وکار مبتنی برساز کسب شبیه

وکارهای ایرانی برای  های واقعی از کسبدیتاستنیاز به   -
 آموزش اثربخش کارآفرینی

ایران با های کارآفرینی ایجاد بانک اطلاعاتی از دیتاست  -
 ه همکاری چند دانشگا 

بستر فرهنگی و سرمایه 

 انسانی

های نوین در  سازی برای پذیرش فناوریضرورت فرهنگ  -
 نظام آموزشی سنتی

سفیران  عنوانبه مند که ید پیشرو و دغدغه وجود اسات -
 رفتار تغییر 

ها و  نوآوری  رای ارتقا پذیرشباز ب یجوسازمانوجود -
 هاگاه انشدر د های نوینفناوری

در   های نوینفناوریپذیرش  کیفی کمی و   سطح ارتقا-
 میان دانشجویان و اساتید 
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 مفاهیم حاصل از کدگذاری باز  کدهای محوری  ابعاد پژوهش 

بستر مدیریتی، حمایتی و  

 سیاستی

  دانشگاه،  نشگاه )رئیس ت ارشد داحمایت مدیری -
 AI  های مبتنی بر( از طرح هاگروه انو مدیر هادانشکده 

های  همکاری بین دانشگاه و شرکت  هاینامه تفاهم وجود -
 وعینبنیان حوزه هوش مص دانش 

های نامه ارتقای اساتید با امتیازدهی به فعالیت اصلاح آیین -
 در تدریس  AI مرتبط با

مند به حمایت از  اکز رشد علاقهها و مردهندهشتاب وجود  -
 AI  های مبتنی برایده

های تخصصی هوش مصنوعی در  اندازی آزمایشگاه راه -
 های کارآفرینی ه شکددان ها بخصوص دردانشگاه 

های تخصصی هوش مصنوعی در وزارت  کارگروه  تشکیل -
 هادانشگاه  به مراتبعلوم و 

با اولویت های نوآورانه ایدههای حمایت از  وجود صندوق-
  AI نوین مبتنی بر هایفناوری

ها برای الزام  سندهای داخلی در دانشگاه  و بازنگری تدوین-
 در تدریس  AI استفاده از

برای اشتراک   یانشگاهد ینباندیشی ی جلسات هم زاربرگ-
  AI 1EEتجربیات در حوزه

های فناوری( برای بخش خصوصی )شرکت  از حمایت-
 ا ارزان به دانشجویانارائه ابزارهای رایگان ی

  شرایط

گرمداخله   

کمبود بودجه پایدار و اختصاصی برای خرید و نگهداری   - موانع مالی و اقتصادی 
 AI  افزارهایو نرم  هاافزارسخت 

روزرسانی مداوم  بالای به  هایهزینه تأمین  برای تلاش -
 AIهای ها و مدلالگوریتم

از پایان دوره  های صنعتی و مالی پس عدم تداوم حمایت -
 نامه تفاهم پروژه یا 

 
1 Artificial Intelligence Entrepreneurship Education (AI-EE) 
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هزینه بالای نگهداری و   عدم پایداری در تأمین-
 ها روزرسانی زیرساخت به

با مزایا و   انو مدرس مدیران   کافی ناییآش عدم- اجتماعی   موانع
در  AIنوین مبتنی بر های های واقعی فناوریظرفیت
   آموزش

تفاده از  اساتید سنتی در اس در برابر تغییر مقاومت -
 های نوین در فرآیند تدریس فناوری

توسط   خدمات آنان از جایگزینی  متخصص  ترس اساتید -
 AIنوین مبتنی بر های فناوری

های تدریس در گروه کاهش کیفیت   به مراتب و  ومتمقا -
نوین مبتنی بر های فناوری بکارگیری آموزشی مخالف با 

AI 

موانع سیاستی، قانونی و  

 زیرساختی

یکپارچه و الزام قانونی   گذاریسیاست   م تدوین و ابلاغعد -
 ، برنامه توسعه(عتفدر سطح ملی )وزارت 

ای مرکزی  هشکاف دیجیتال عمیق بین دانشگاه  -
 برخوردار( ای )کم ه )برخوردار( و حاشی 

های جدی درباره امنیت و حریم خصوصی  نگرانی -
، اساتدید،  نفعان )دانشگاهاندرکاران و ذی کلیه دست   هایداده 

 AI  هایدر پلتفرم و...( دانشجویان

محتوای استاندارد و    عدم دسترسی کافی و مناسب به-
 کارآفرینی  زشآمو  در AI شده فارسی برای تدریسارزیابی 

در برخی  به خصوص ف اینترنت و زیرساخت شبکه ضع  -
 مناطق جغرافیایی کشور 

 یکیفیت محتواکمیت و بر  متخصص نبود نهاد ناظر ملی-
AI  در آموزش عالی 

های  سازی فناوری پیاده  پدیده 

نوین مبتنی بر هوش 

مصنوعی در آموزش  

  استلزاماتا و هبسترسازی و توسعه پیش زمینه -
وین مبتنی بر هوش مصنوعی در آموزش  های نفناوری

 کارآفرینی 
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 مفاهیم حاصل از کدگذاری باز  کدهای محوری  ابعاد پژوهش 

نفعان و دست اندرکاران برای  بهبود نگرش کلیه ذی  - کارآفرینی
های نوین مبتنی بر هوش مصنوعی در  فناوری  استفاده از

 آموزش کارآفرینی
های نوین مبتنی بر هوش  فناوری و کاربست سازیپیاده  -

 رینیمصنوعی در آموزش کارآف
 

آموزشی و  راهبردهای  راهبردها 

 ترویجی 

  ضمن خدمتهای تخصصی آموزشی برگزاری کارگاه  -
توانمندسازی   بهبود نگرش در کاربست و به مراتب برای

 AI در حوزه حوزه ساتیدا

المللی با  بینها و سمینارهای ملی و برگزاری همایش  -
 در آموزش کارآفرینی AI محوریت

ای  محور برههای مهارتی پروژه طراحی و اجرای دور -
 AI  دانشجویان با استفاده از ابزارهای واقعی

های دانشجویی با محوریت  برگزاری مسابقات و چالش  -
 AI وکار مبتنی بربهای کسخلق ایده 

و  راهبردهای فنی

 زیرساختی

های اولیه و توسعه و به روزرسانی تجهیزات و زیرساخت  -
نت پرسرعت مورد نیاز برای  همچنین پایداری در اینتر

مبتنی بر هوش مصنوعی  های نوین  برداری از فناوری هرهب
 برای درس کارآفرینی

 Adaptive) های تطبیقیپلتفرم  و توسعه اندازیراه -

learning)  درس  مبتنی بر هوش مصنوعی برای
 کارآفرینی

افزارهای  های مجهز به سرورها و نرمایجاد آزمایشگاه  -
 ها در دانشکده هوش مصنوعی 

سیاستی و  راهبردهای 

 نهادی

ها برای  های داخلی در دانشگاه تدوین و ابلاغ بخشنامه  -
 کارآفرینی   دروس مختلفدر   AIکاربست الزام

هوش مصنوعی  ) AIEE تأسیس مراکز تخصصی مانند-
ها و  مادر در استان های  برای آموزش کارآفرینی( در دانشگاه 

 موزشی ها و مراکز آ سایر دانشگاه  ایجاد تفاهم برای استفاده

کارآفرینی برای  دروسهای سرفصل  روزرسانیو به  اصلاح-
 مباحث تحلیل داده و هوش مصنوعی  کاربست عملی
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های  که ملی اشتراک تجربیات و دیتاستتشکیل شب -
 های کشور کارآفرینی بین دانشگاه 

  بنیان برای ارائه های دانش با شرکت  نامهتفاهم امضای  -
API به دانشجویاندار های رایگان یا تخفیف 

های کارآفرینانه  های حمایت مالی از ایده ایجاد صندوق -
 مبتنی بر هوش مصنوعی

  -یمهارت پیامدهای پیامدها 
   توانمندسازی

بهره برداری از فناوریهای نوین مبتنی  هایمهارت   ارتقاء -
بر هوش مصنوعی از جانب کلیه دست اندر کاران از جمله  

 تحصیلان و کارآفریناناساتید، دانشجویان، فارغ ال
وکار دانشجویی )بیزینس های کسببهبود کیفیت طرح -

 عیای واقهها( با استفاده از تحلیل داده پلن 

های  فرصت تشخیصسرعت تحلیل بازار و   ارتقاء -
 کارآفرینانه توسط دانشجویان 

شناختیروان  پیامدهای رانه  ناو انشجویان به کارآفرینی فافزایش انگیزه و علاقه د - 
 AI  پس از آشنایی با ابزارهای

کارآفرینانه در    باورینفس و خودافزایش اعتمادبه  -
های نوین  فناوری  با مندشدهآموزش دیده و توان دانشجویان

  AIمبتنی بر
 تدریس ش رضایت دانشجویان از کیفیت افزای -

ی  محتوای آموزش نی سرفصل ها و تدوین و به روزرسا- توسعه آموزش کارآفرینی
 و کارآفرینی  AI شده و استاندارد فارسی در حوزهبومی

المللی و  بین علمی مقالات کمیت و کیفیتافزایش -
 و کارآفرینی  AI ها در حوزهعلمی دانشگاه  هایهمکاری 

نهادینه شدن تدریجی فرهنگ استفاده از هوش مصنوعی   -
 ها در نظام آموزشی و دانشکده 

و مطلوبتر و به  ا کیفیت ترب های کارآفرینیآموزش ه رائ ا -
 های کارآفرینانه متناسب با نیاز روز بازار  مراتب بهبود مهارت 

پیامدهای توسعه  
به مراتب   ینی و کارآفر

 توسعه اقتصادی 

افزایش نرخ تبدیل ایده به  و  AI های مبتنی برایده توسعه -
 (هااستارتاپ وکار )نرخ موفقیت سبک
کارآفرینانه در سطح    سطح رفتارها و اقدامات هوسعت -
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 جامعه 
افزایش کیفیت طرح های کارآفرینانه در سطح جامعه   -

 تر و...( ب گذاری مناس)تشخیص فرصت صحیح، سرمایه 
افزایش اشتغالزایی و به مراتب افزایش درآمدزایی و   -

 سوداوری در سطح جامعه 

توسعه  پیامدهای 

ی اجتماع  

 امعه  زندگی در سطح جبهبود کیفیت  -
معضلات اجتماعی )کاهش بیکاری، فقر، طلاق کاهش -

 و...( 

 

و  اصلی و نهایی شدن پدیده مرکزی ها در اطراف طبقهبندی نهایی طبقهدر مرحله کدگذاری انتخابی دسته 

ش را ، مدل پارادایمیک پژوه1شکل شماره  گیرید.میدر نهایت روابط )فرضیات( تبیین و مدل نهایی شکل  

)مدل  1و به مراتب شکل  1سازی جدول ذکر است که در راستای تکنیک مثلث لازم به  د.دهنشان می

عمال اصلاحات  ن کلیدی پژوهش ارسال و پس از اکنندگاپژوهش( جهت بررسی و تایید برای مشارکت

 جزئی متعاقا به تأیید آنان رسید. 
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های نوین مبتنی بر هوش سازی فناوریپیاده  ؛یک پژوهشیمدا: مدل پارا1شکل

ی نیمصنوعی در آموزش کارآفر  

 علّی  شرایط 

 یو توانمندساز یمهارت ی اازهین  •

 ی و آموزش یشناخت روش ی ازهاین  •

 رفتاری - ینگرش  ی ازهاین  •

 ایشرایط زمینه

 یاو داده یرساختیبستر ز •

 ی انسان  هیرماو س یفرهنگ بستر •

 ی استیو س یت یحما ،یتیریمد بستر •

 گرمداخلهشرایط 

 یدو اقتصا یموانع مال •

 اجتماعی  موانع •

و   یقانون  ،یاست یس موانع •

 ی رساختیز

 پدیده 

های  سازی فناوری پیاده 

نوین مبتنی بر هوش  

مصنوعی در آموزش  

 کارآفرینی 

 
 اقدامات 

 ی جیو ترو یآموزش ی راهبردها •

   یخترسایز  ،یفن  ی راهبردها •

 یو نهاد یاستیس  ی راهبردها •

 پیامدها

   ی توانمندساز -یمهارت ی امدهایپ •

 ی شناختروان ی امدهایپ •

 ی نیآموزش کارآفر توسعه •

و به مراتب  ینیکارآفر توسعه ی امدهایپ •

 یتوسعه اقتصاد

 یتوسعه اجتماع ی امدهایپ •
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سازی  بخش پیادهل اصلی و ضرورتعل  عنوانبه دهد که سه دسته نیاز اساسی  پژوهش نشان می  هاییافته

شامل ضعف  ی و توانمندسازینیازهای مهارت کنند. نخست، هوش مصنوعی در آموزش کارآفرینی عمل می 
مهارت اساتیدآشکار  دیجیتال  آموزشی    های  محتوای  فقدان  مصنوعی،  هوش  ابزارهای  از  استفاده  در 

های رینی، ضعف دانشجویان در تحلیل دادهرآفشده و استاندارد فارسی در حوزه هوش مصنوعی و کابومی 
عمیق   و شکاف  هوشمند،  ابزارهای  نبود  دلیل  به  بازار  مهارتواقعی  فارغبین  نیازهای  های  و  التحصیلان 

 :گویددر این زمینه می  کنندگانمصاحبهیکی از . در حوزه کارآفرینی دیجیتال استواقعی بازار کار 
و«… ما  دانشجوهای  که  است  این  میواقعیت  اکسل  قتی  با  هنوز  کنند،  تحلیل  رو  ایده  یک  خواند 

ش های قبل آموزره. ما داریم از نسلبینی جلو میهای پیشتمبازار الان با الگوری  کهدرحالیدارن،    سروکار
 .(1405، 9کننده شماره )مشارکت »...دیم، اما اونها باید برای فردا آماده بشنمی

محور و محور به مسئلهشامل لزوم تغییر رویکرد آموزشی از حفظ  شی شناختی و آموزنیازهای روش دوم،
تطبیقی، و  های  وزش کارآفرینی برای هر دانشجو با استفاده از الگوریتمسازی آمبنیاد، ضرورت شخصی داده

شبیه  به  آموزش  نیاز  برای  بازار  تحلیل  و  مذاکره  تعاملی  کارآفرینی میسازهای  نیازهای   سوم، .  شودعملی 

فرهنگ   رفتاری  -ی  نگرش  ضرورت  شامل  فناورینیز  پذیرش  برای  گسترده  نظام سازی  در  نوین  های 
. ر آموزش کارآفرینی استو نیاز به ایجاد باور عمومی نسبت به اثربخشی هوش مصنوعی د  آموزشی سنتی

تحولات  م فعلی آموزش کارآفرینی توان پاسخگویی به  دهند که نظادر مجموع، این سه دسته نیاز نشان می
 .سازی هوش مصنوعی یک ضرورت انکارناپذیر استدیجیتال را نداشته و پیاده

ا بوده، »پیادهپدیده مرکزی که  تبیین آن  به دنبال درک و  های  بست فناوریسازی و کارین پژوهش 
کارآفرین آموزش  در  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  بلکه  نوین  انتزاعی،  مفهوم  یک  نه  پدیده  این  است.  ی« 

های مبتنی  ها و پلتفرمی از اقدامات، فرایندها و تعاملات عینی است که طی آن ابزارها، الگوریتمامجموعه
می کارآفرینی  آموزش  نظام  وارد  مصنوعی  هوش  دربر  سعی  و  شامل    شوند  پدیده  این  دارند.  آن  تحول 

های واقعی ل دادههای تعاملی بازار، تحلیسازیراحی محتوای تطبیقی، شبیه ط  ازجمله های گوناگونی  جنبه
و شخصیکسب دانشجو میوکار،  هر  یادگیری  مسیر  از    .شودسازی  را  پدیده  این  نوآوریآنچه  های سایر 

متمایز می بر هوشمند  تأکیدکند،  آموزشی  تطبیق آن  دادهی،  و  آموزش کارآفرینی  پذیری  فرایند  بنیادی در 
که  اس تجربه   یجابه ت  خلق  دنبال  به  صرف،  دانش  مسئلههای  انتقال  و  عملی  برای  یادگیری  محور 

 .باشددانشجویان می

زمینه و  پدیده محوری  بسترها  اجرای  آنها شکل می هایی که  گیرد، شامل سه دسته عوامل  در درون 

شده فارسی در حوزه کارآفرینی، بندیهای باکیفیت و طبقهدادهای، کمبود  زیرساختی و داده  سطح است. در
افزارهای ها، عدم دسترسی دانشجویان به نرم ها و دانشگاهار در بسیاری از کلاسنبود اینترنت پرسرعت پاید

شبیه  کتخصصی  دیتاستسبساز  به  نیاز  مصنوعی،  هوش  بر  مبتنی  ازوکار  واقعی  وکارهای کسب  های 
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ضرور و  دیتاستایرانی،  از  اطلاعاتی  بانک  ایجاد  از  ت  دانشگاه،  چند  همکاری  با  ایران  کارآفرینی  های 

اساتید پیشرو و دغدغه  در.  های موجود هستندترین زمینهمهم انسانی، وجود  مند سطح فرهنگی و سرمایه 
ذیرش فناوری  ها، و سطح پآوری در دانشکدهکنند، جو سازمانی باز به نوسفیران تغییر عمل می  عنوانبه   که

 . شونددر میان دانشجویان و اساتید، بسترهای مثبتی محسوب می
مدیری در  سیاستیسطح  و  حمایتی  وجود   تی،  دانشگاه،  ارشد  مدیریت  حمایت  مانند  عواملی  نیز 
شرکتهمکاری    هاینامهتفاهم دانشبا  آیینهای  اصلاح  بابنیان،  اساتید  ارتقای  به   نامه  امتیازدهی 

تدریس، وجود شتاب فعالیت با هوش مصنوعی در  مرتبط  مراکز رشد علاقه دهندههای  و  راه ها  اندازی  مند، 
کارگروهزمایشگاهآ تشکیل  تخصصی،  صندوقهای  وجود  علوم،  وزارت  در  تخصصی  از  های  حمایت  های 

هوش    هایایده از  استفاده  الزام  برای  داخلی  سندهای  تدوین  جلسات نوآورانه،  برگزاری  مصنوعی، 
یان،  ، و حمایت بخش خصوصی برای ارائه ابزارهای رایگان یا ارزان به دانشجویدانشگاه  ینباندیشی  هم

 کندکنندگان چنین بیان میمشارکت ی ازیک. دهندهای موجود را شکل می زمینه

نکنندشگاه  دان  یرانمداگر  « از شما حمایت می"نگوید که    حمایت  اگمن  اولین تلاشتان کنم حتی  ر 
 (.1405، 4کننده شماره )مشارکت »رودنمی   روش سنتی خود به سمت حذف، هیچ استادی "شکست بخورد

مسی پیادهدر  کارآفرینی،  ر  آموزش  در  یافتهسازی هوش مصنوعی  اساس  دسته  ها  بر  جدی    موانعسه 
ه یا سرعت آن را کاهش دهند.  توانند فرایند را مختل کردکنند که میگر عمل میمداخله   یطشرا  عنوانبه 

افزار و  ختشامل کمبود بودجه پایدار و اختصاصی برای خرید و نگهداری س موانع مالی و اقتصادی نخست،
های  تداوم حمایت  ها، عدمها و مدلروزرسانی مداوم الگوریتمافزارهای هوش مصنوعی، هزینه بالای بهنرم

ها ت روزرسانی زیرساخ، و هزینه بالای نگهداری و به نامهتفاهمصنعتی و مالی پس از پایان دوره پروژه یا  

د  اجتماعی موانع   دوم،.  است سنتی  اساتید  مقاومت  فناوریشامل  از  استفاده  برابر  فرایند  ر  در  نوین  های 
از بی  اساتید  ترس  تو تدریس،  و جایگزینی  فناوریتخصص شدن  آشنایی مدیران  سط  های هوشمند، عدم 

و  مزایا  با  کاهش  ظرفیت   میانی  و  مقاومت  و  آموزش،  در  مصنوعی  هوش  واقعی  در  های  تدریس  کیفیت 
 کند کنندگان چنین بیان می مشارکت ی ازیک. شودهای آموزشی مخالف با فناوری میگروه

برای تدریس م« به روزرسانی شد به دلیل عدم چند وقت پیش سامانه تدریس ما در دانشگاه  جازی 
اس جدید  سامانه  با  مآشنایی  هوش  از  که  دارید  انتظار  چطور  شما  بعد  نشد  مناسبی  استبال تقبال  صنوعی 

 (.1405، 6کننده شماره )مشارکت » بشود!..

در  یکپارچه و الزام قانونی    گذاریسیاست نیز عبارتند از: نبود   موانع سیاستی، قانونی و زیرساختی م،سو
های جدی درباره امنیت و ای، نگرانی شیههای مرکزی و حاسطح ملی، شکاف دیجیتال عمیق بین دانشگاه

داده خصوصی  ارزیابیحریم  و  استاندارد  محتوای  نبود  دانشجویان،  فارسهای  و  شده  اینترنت  ضعف  ی، 
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ب ملی  ناظر  نهاد  نبود  و  مناطق،  برخی  در  شبکه  محتوای هوش مصنوعزیرساخت  کیفیت  آموزش  ر  در  ی 
 .عالی

علی،  شرایط  بین  تعامل  زمینه   گرمداخله  شرایط  در  شرایط  سه    منظوربه ای  و  محوری،  پدیده  تحقق 
های تخصصی ل برگزاری کارگاهدسته راهبرد اصلی تدوین شده است. راهبردهای آموزشی و ترویجی شام

ها و سمینارهای اری همایشخدمت برای توانمندسازی اساتید در حوزه هوش مصنوعی، برگزآموزشی ضمن
بین و  کاربملی  محوریت  با  کارالمللی  آموزش  در  مصنوعی  هوش  دورهرد  اجرای  و  طراحی  های آفرینی، 

های واقعی هوش مصنوعی، و برگزاری مسابقات و  محور برای دانشجویان با استفاده از ابزارمهارتی پروژه
شوند. راهبردهای مبتنی بر هوش مصنوعی می  وکارهای کسبهای دانشجویی با محوریت خلق ایدهچالش

نی زیرساختی  راه فنی،  از:  عبارتند  پز  درس  لتفرماندازی  برای  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  تطبیقی  های 
توسعه و   -،هاافزارهای هوش مصنوعی در دانشکدهو نرم   ه سرورهاهای مجهز باد آزمایشگاهکارآفرینی، ایج

روزرسان ز  یزات تجه   ی به  همچن  یهاول  یهایرساخت و  ا  یداریپا  ینو  ن  ینترنتدر  مورد    یبرا  یازپرسرعت 
فناور  یبرداربهره و .  ینیدرس کارآفر  یبرا  یبر هوش مصنوع  یمبتن   یننو  هاییاز  راهبردهای سیاستی 

ها برای الزام حداقل یک جلسه استفاده از های داخلی در دانشگاهوین و ابلاغ بخشنامهنهادی نیز شامل تد
مصنوعی   مانندهوش  تخصصی  مراکز  تأسیس  کارآفرینی،  درس  هر  دان AIEE در  بزرگ،  شگاهدر  های 

تفاهم با شرکتامضای  دانشنامه  ارائههای  برای  تخفیفAPI  بنیان  یا  رایگان  و های  دانشجویان،  به    دار 
صندوق ایدهایجاد  از  مالی  حمایت  مصنوعیهای  هوش  بر  مبتنی  کارآفرینانه  سرفصل ،  های    هایاصلاح 

مدر هوش  و  داده  تحلیل  مباحث  گنجاندن  برای  کارآفرینی  اشتراک   صنوعی، سی  ملی  شبکه  تشکیل  و 
 .های کشور استهای کارآفرینی بین دانشگاهتجربیات و دیتاست 

پیامدها تنشان  مجموعه  است  دهنده  سیستماتیک  و  چندلایه  قالب  کهحولی  دسته  5 در 

برداری بهرهشامل ارتقاء مهارت در   توانمندسازی-هارتیپیامدهای م بندی کرده است. دسته اولدسته اصلی
فن طرحاوریاز  کیفیت  بهبود  مصنوعی،  هوش  نوین  کسبهای  سرعت  های  افزایش  و  دانشجویی  وکار 

 :کندکنندگان چنین بیان میمشارکت ی از یک ط دانشجویان است.ها توس تحلیل بازار و تشخیص فرصت
با ابزارهایگذقبلاً دانشجوها سه هفته وقت می   « برای تحلیل بازار، اما  هوش مصنوعی الان    اشتند 
بسیار کمتریظرف   زمان  را خیلی دقیقفرصت  مدت  ، 11کننده شماره  )مشارکت » کنندبررسی می تر  ها 
1405.) 

دوم  روان پیا دسته  افزایش    شناختیمدهای  فناورانه،  کارآفرینی  به  علاقه  و  انگیزه  افزایش  شامل 
  دیگر   ییک  شود.دریس میرضایت دانشجویان از کیفیت تودباوری کارآفرینانه، و افزایش  نفس و خاعتمادبه

 :کندکنندگان چنین بیان می مشارکت از
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نفس رسیدند،  ادبه نی، از ترس و تردید به اعتمهای کارآفریهای تیمتغییری که دیدم این بود که بچه   «
 (. 1405، 14کننده شماره )مشارکت » ه داشتندهای کارآفرینانگیزه و علاقه بیشتری برای فعالیتان

سوم  کارآفرینیتوسع دسته  آموزش  سرفصل ه  تدوین  بومیشامل  مقالات  های  افزایش  فارسی،  شده 
ن فرهنگ استفاده از هوش مصنوعی در نظام آموزشی، و ارائه  المللی، نهادینه شدهای بینعلمی و همکاری

متناسبآموزش و  با کیفیت  با  های کارآفرینی  نیاز  است. دسته چهارمبا  توسعه کارآفرینی   زار  و  پیامدهای 
وکار،  های مبتنی بر هوش مصنوعی و افزایش نرخ تبدیل ایده به کسبشامل توسعه ایده  توسعه اقتصادی

ک رفتارهای  طرحتوسعه  کیفیت  افزایش  جامعه،  در  اشتغالارآفرینانه  افزایش  و  کارآفرینانه،  زایی،  های 

و   میسودرآمدزایی  جامعه  سطح  در  پنجمدآوری  دسته  اجتم شود.  توسعه  بهبود   اعیپیامدهای  شامل  نیز 

 .کیفیت زندگی و کاهش معضلات اجتماعی نظیر بیکاری، فقر و طلاق است

 

 گیرینتیجه بحث و 

 یسازادهیبه پ  یکشور، توجه جد  یدر نظام آموزش عال  ازیتحولات مورد ن  نیتراز مهم  ی کی  د،یبدون ترد
مصن کارآفر  یوعهوش  آموزش  ا  ینیدر  در  نخست  نیاست.  برا  نیراستا،  آموزش    ی گام  سمت  به  حرکت 

 ی هبردهارا  هارائ  تیگر و در نهامداخله طیشراو    یانه یزم  طی شرا  ،یعلّ  ط یشرا  ییهوشمند، شناسا  ینیکارآفر
غ  ییاجرا در  د  نیا  ریاست.  تحول  روند  عال  تالیجیصورت،  آموزش  تأخ  ی در  ش  ریبا  و  شده  کاف  مواجه 

 .خواهد شد  ترق یعم بازار کار یواقع یازهایو ن لانیالتحصفارغ انیم یمهارت
 ینیدر آموزش کارآفر  یهوش مصنوع  یسازادهیضرورت پ  یپژوهش نشان داد که علل اصل  نیا  جینتا

و   یو آموزش  یشناختروش  یازهاین  ،یو توانمندساز  یمهارت  یازهایدر سه دسته ن  توانی ( را میعلّ  طی)شرا
رفتار  ی نگرش  یازهاین م  یبندطبقه   یو  در  ض  نیا  انیکرد.  مهارتعوامل،  و    دیاسات  تالیجید  یهاعف 

 جیبا نتا  افتهی  نیشوندگان قرار گرفت. امصاحبه  دیمورد تأک  یاصل  یهااز محرک  یکیعنوان  به   انیدانشجو
  ی و توانمندساز  هنانیکارآفر   یهای ستگیو شا  هادر توسعه مهارت  یکه بر نقش هوش مصنوع  ییهاپژوهش

است  دیتأک  رندگانیادگی همسو   ,.Mohamadi etal؛    Zahedi & Shaker, 2026) دارند 

م  نیا (.Park  ،2025 ؛Ragolane  ،2025 ؛Bayhaqi  ،2026 ؛  2024 نشان  که   دهندی مطالعات 
ابزارها  یریگبهره  یهافرصت  ییشناسا  ییتوانا  شی افزا  ت، یخلاق  ت یبه تقو  تواندی م  یهوش مصنوع   یاز 

ارتقا  نانهیکارآفر مسئله  یریگمیتصم  یهامهارت  یو  حل  م  و  ازا  انیدانشجو  انیدر  شود.   رو،ن یمنجر 
اجرا  یطراح سطح سواد هوش    ی ارتقا  و   انی و دانشجو  د یاسات  یبرا  تالیجید  یتوانمندساز  یهابرنامه   ی و 

نشان    نیپژوهش همچن   یهاافتهی  .رسدیبه نظر م  یضرور  ینیآموزش کارآفر  نفعانیذ   انیدر م  یمصنوع
  ی نیبه سمت آموزش کارآفر  حرکتمهم در    یعلّ  طیشرا  گرید  از  یو آموزش  یشناختروش  یازهایداد که ن

استفاده از    ،یریادگی  یسازیانند شخصم  یعوامل  نه، یزم  نی. در اشوندیمحسوب م   یبر هوش مصنوع  یمبتن
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طراح  یتعامل  یسازهاه یشب مورد    یر یادگی  یهاطیمح   یو  اهوشمند  گرفت.  قرار  با   جینتا  نیتوجه 
 دیتأک  شدهیسازیشخص  یریادگی و    ی آموزش  یندهایدر بهبود فرا  ینوعکه بر نقش هوش مص  ییهاپژوهش
 ؛Dunan  ،2025 ؛Liu  ،2025 ؛bediKooshki & Khakeli,2025) دارد  یهمخواندارند  

Chen  ،2024.) ا اساس  فناور  نیبر  از  استفاده  م  یهایمطالعات،  تحل  واند تیهوشمند   یهاداده  لیبا 
ارائه محتوا  یریادگی فراگتع  ، یقیتطب  ی و  افزا  ران یامل  ف  شیرا  و  نظر  انیم  اصلهداده  و تجربه    ی آموزش 

ا  یعمل در  دهد.  کاهش  طراح  نی را  مصنوع  یمبتن  یآموزش  یهاپلتفرم  یراستا،  هوش    یبرگزار  ،یبر 
  ی نقش مؤثر  تواندیبر حل مسئله م  یمبتن  یآموزش  یهاو توسعه برنامه   دیاسات  یبرا  یتخصص  یهاکارگاه

 .کند فایا ینیش کارآفرآموز تیفیدر بهبود ک
زم  یهاافته ی  گر،ید  یسو  از عوامل  که  داد  نشان  ز  یانه یپژوهش  سطح  سه   ،یاداده-یرساختیدر 

  ی بر هوش مصنوع  یمبتن  ینیآموزش کارآفر  تیو تقو  یریگدر شکل   ی استیس-یتیریو مد  یانسان-ینگفره
و   یزشآمو  یهاطیدر مح  ینترنتیا  یهارساختیز  تیمحدود  ،یفارس  ت یفیباک  یهاند. کمبود دادهنقش دار
حما چالش  یتیریمد  یهاتینبود  جمله  مصاحبهمطرح  یهااز  توسط  اشده  بود.  با    جینتا  نیشوندگان 

اهم  ییهاپژوهش  یهاافتهی بر  سرما  یهارساختیز  تیکه  حما  یانسان  هیفناورانه،  در   یتیریمد  تیو 
مصنوع  یسازادهیپ است   دیتأک  یهوش  همسو   ,Sadeghi & Shafiepour Motlagh) دارند 

  ی هاگاهیپا جادیا رینظ یراستا، اقدامات نیدر ا (.Chen ،2024 ؛Yang  ،2025 ؛Zhang ،2025 ؛2025
تخصص کارآفر  یداده  حوزه  مصنوع  یهاشگاهیآزما  یاندازراه  ، ینیدر  دانشگاه  یهوش  اصلاح در  ها، 

ا  یآموزش  یهانامهنییآ مهدانشگاه   انیم  یهمکار  یهاشبکه   جادیو  برا  یبسترها  تواندیا    توسعه   ی لازم 
 .هوشمند را فراهم سازد ینیآموزش کارآفر

ا  علاوه سه  مداخله   طی شرا  ن،یبر  در  س  یاجتماع  ،یاقتصاد -یمال  موانع  دستهگر    ی قانون-یاستیو 
مال  ییشناسا منابع  کمبود  برخمقا  دار،یپا  ی شدند.  فناور  دیاسات  یومت  برابر  نبود    نینو  یهایدر  و 

 جیبا نتا  هاافتهی  نیاپژوهش بود.    نیشده در اموانع مطرح  نیتراز مهم  یمنسجم در سطح مل  یارگذاست یس
 دارد  یهمخوان  ،دارند   دیدر آموزش تأک  یهوش مصنوع  یسازادهیو پ  رشیپذ  یهاکه بر چالش   ییهاپژوهش

 (.Liu  ،2025 ؛Dunan  ،2025 ؛OZIOHU  ،2026 ؛Bayhaqi  ،2026 ؛1404  ، یو خالک  یکوشک)

چالش  یبرخ  نیمچنه به  نگران  ییهامطالعات  فناوریب  یوابستگ  ،یاخلاق  یهای مانند  به  حد  از  و    یش 
د کردهگاهدانش  انیم  تالیجیشکاف  اشاره  اتخاذ   رو،ن یازا. (Zhang  ،2025 ؛Park  ،2025) اندها 

کلا  یتیحما  یهااست یس سطح  ادر  اجرا  داریپا  یمال  نیتأم  یسازوکارها  جادین،   یهابرنامه  ی و 
مهم  تواند یم  یفناور   رشیپذ  یبرا  یسازفرهنگ ا  ینقش  کاهش   . کند  فا یاموانع    نیدر 

لایه  از  مداخلهآنچه  شرایط  می بندی  آشکار  پژوهش  این  در  وجود  گر  صرفِ  که  است  واقعیت  این  شود، 
اسازیرساخت به آموزش کارآفرینی کافی نیست؛  های فنی یا تمایل فردی  برای ورود هوش مصنوعی  تید 
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ها، اصلاح تر از آن، طراحی یک نظام کنشی چندسطحی است که همزمان به توانمندسازی انسان لکه مهمب
یاددهی  راهبردهای  اساس،   این   بر.  بپردازد  سیاستی  ساختارهای  بازطراحی  و  دگیری،یا–فرآیندهای 

  با   تقابل  در  نه   نهادی«–»سیاستی  و   زیرساختی« –»فنی  ترویجی«، –زشی »آمو  دسته   سه   در  احصاءشده
و منض  آموزش  غیاب  در .  کنندمی   عمل  علّی  زنجیره  یک  هایحلقه   مثابه  به  بلکه  یکدیگر، خدمت 

ها تبدیل  خورده در آزمایشگاههای تطبیقی نیز به ابزاری خاکترین پلتفرمتی پیشرفته توانمندسازی اساتید، ح
لزام به استفاده از هوش مصنوعی  ونه اها، هرگنامه ارتقا و بازنگری سرفصلبدون اصلاح آیین  خواهند شد و

می منجر  تشریفاتی  انجام  یا  پنهان  مقاومت  به  تحول،  صرفاً  اهرمی  نقطه  بنابراین  تأمین  شود.  صرفاً  نه 
ایجاد هم سخت  بلکه  »کارگاهافزار،  میان  »تشکیلافزایی  اساتید«،  برای  مهارتی  اشتراک    های  ملی  شبکه 

مرادیتاست و »تأسیس  تخهای کارآفرینی«  دانشگاه   AIEE صصیکز  این سه در  است.  مادر«  گانه های 
مند در نظام آموزش کارآفرینی  یر نظامای و تغیخطای جزیرهوتواند حلقه مفقوده میان آزمونراهبردی می

 .کشور را پر کند

کند، پیامدهایی نه صرف به یک تحول نهادی پایدار تبدیل می اما آنچه این مسیر را از یک پروژه فناورا
مهارتی،  ا سطوح  در  که   نشان  هایافته .  شوندمی   پدیدار  اجتماعیو    اقتصادی،  روانشناختیآموزشی،  ست 

س  کارآفرینی،  آموزش  در  مصنوعی  هوش  هدفمند  زیساپیاده  که  دهندمی اینکه  کیفیت  ضمن  بهبود  بب 
  ارتقاء قبیل    التحصیلان ازدانشجویان و فارغ  سبب بهوبد مهارت  سو  یک  از   آموزش کارآفرینی شده است،

شده   استارتاپ  به  ایده  تبدیل  نرخ  افزایش  و   وکارکسب  هایطرح  کیفیت  بهبود  بازار،  تحلیل  سرعت  عینی
  درونی   هایانگیزه  تدریس،   از  رضایت  و  کارآفرینانه  نفس اعتمادبه   افزایش  با   دیگر،   سوی  از   همچنیناست  

و  انشجویاند کارآفرینانه  رفتارهای  توسعه  ا  ارزش   خلق   سبب  توسعه    ست شده  به  منجر  مهم  این  که 
جامعه   در سطح  اجتماعی  توسعه  نهاین  در  و  پ  ی برا  . شودمی اقتصادی   نینو  یها یفناور  یسازادهیبهبود 

مصنوع  یمبتن هوش  کارآفر  یبر  آموزش  و  چند  توانیم  ینیدر  اجر  یاتیعمل  استیس  پیشنهاد  را   ییاو 
طراحهم نخست،  کرد:  دنبال  به   ی زمان  ن  یدرس  یهامه برنا  یروزرسانو  اساس  و    یواقع  یازهایبر  بازار 

ها، فرصت   ییدر شناسا  یصنوعهوش م  یعمل  یربردهاکه کا  یاگونه به   نانه،یو کارآفر  تالیجید  یها مهارت
توانمندساز  یریگمیبازار و تصم  لیتحل   ق یاز طر  ان یو مرب  یعلم  ت أیه  یاعضا  یآموزش داده شود؛ دوم، 

ابزارها  ید هوش مصنوعسوا  یارتقا  یبرا  یتخصص  یهادوره با  سوم،    ؛یهوشمند آموزش  یو مهارت کار 
ش  یهارساختیز  جادیا مناسب  آزما  یریگادی  یهاپلتفرم  املفناورانه  و    ینوآور  یها شگاهیهوشمند، 

نرم  یدسترس همکار  ؛یلیتحل  یافزارهابه  توسعه  شتاب   انیم  یچهارم،  و  صنعت  برادهندهدانشگاه،   یها 
  م یحفظ حر  یبرا  ی و نظارت  یاخلاق  یهااست یس  نیمحور؛ پنجم، تدوو مسئله  یواقع  یها پروژه  یسازفراهم

  ی مستمر برا   ی ابیاستقرار نظام ارز  ت،یها؛ و در نهائولانه از داده و استفاده مس  یتمیرالگو  ت یشفاف  ،یخصوص
 . رانیفراگ نانهیو عملکرد کارآفر تیخلاق ،یریادگیر ب هایفناور نیا  یسنجش اثربخش
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 ی مال تی نافع / حماتعارض م 
  ندارد. همچنین این مطالعه منافع مالی، شخصی یا سازمانی وجود    گونه تعارضدر انجام این پژوهش هیچ 

ل  بدون دریافت حمایت مالی مستقیم از هیچ نهاد دولتی، خصوصی یا تجاری انجام شده است. تمامی مراح
 .رفته استصورت مستقل و بر اساس اصول اخلاقی پژوهش انجام گپژوهش به 
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