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 چکیده

 شروم شد. انجا زندراناستان مااین پژوهش با هدف طراحی الگوی مدیریت کارآفرینانه مدارس متوسطه دوم 
حلیل در تجزیه و ت بود. هدف، توسعه ای و کاربردی و به لحاظ نحوه گردآوری اطلاعات، کیفی به لحاظ پژوهش

 پدیده عیو فر صلیا هایمولفهاستفاده گردید و از این طریق  روش تحلیل محتوا از  ،داده های این پژوهش
دانشگاهی آشنا با کارآفرینی  نفر شامل اساتید 8قالب خبرگان نظری ) در این پژوهش، با دو گروه درند. شناسایی شد

صاحبه نفر م 18( مجموعا نفر شامل مدیران مدارس فعال در حوزه کارآفرینی 10و علوم تربیتی( و خبرگان تجربی )
تا رسیدن ند و مصاحبه شد انتخاب هدفمند )نظری( شامل دو نوع حداکثر تنوع و گلوله برفی بصورت انجام شده که

طریق شاخص  ن نیز ازتبار آاعو  ابزار گردآوری داده ها مصاحبه عمیق بوده استبه مرحله اشباع نظری ادامه یافت. 
عداد محوری ت وی باز در تجزیه و تحلیل داده های این پژوهش طی فرایند کدگذار کاپا مورد سنجش قرار گرفت.

 یژگی هاینانه مدیران، وفرینانه مدیران، مهارت های کارآفریمقوله اصلی)دانش کارآ 9مفهوم و  59کد باز،  280
 ارس، نظام تامینینانه مدارآفرشخصیتی و اخلاقی کارآفرینانه مدیران، برنامه ریزی کارآفرینانه مدارس، سازماندهی ک

ارآفرینانه ک س، کنترلمدار و جهت گیری منابع کارآفرینانه، نظام انگیزش کارآفرینانه مدارس، رهبری کارآفرینانه
 ردید. گن طراحی ساس آمدارس( به دست آمد که در نهایت، روابط بین مولفه ها آشکار و مدل مفهومی پژوهش برا
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Abstract 

This research was conducted with the aim of designing the entrepreneurial management 

model of second secondary schools in Mazandaran province. the research method was 

development and application, and qualitative in terms of data collection. In the data 

analysis of this research, the content analysis method was used and in this way the main 

and secondary components of the phenomenon were identified. In this study, a total of 18 

interviews were conducted with two groups in the form of theoretical experts (8 people 

including university professors familiar with entrepreneurship and educational sciences) 

and experimental experts (10 people including school principals active in the field of 

entrepreneurship). The sampling method was purposeful (theoretical) including two types 

of maximum diversity and snowball. the interview was continued until reaching the 

theoretical saturation stage. The data collection tool was in-depth interview and its 

reliability was measured through the Kappa index.  In analyzing the data of this research 

during the open and central coding process, 330 open codes, 66 concepts and 9 main 

categories (Entrepreneurial knowledge of managers, Entrepreneurial skills of managers, 

Entrepreneurial personality and moral characteristics of managers, Entrepreneurial 

planning of schools, Entrepreneurial organization Schools, Entrepreneurial resource 

supply and orientation system, schools Entrepreneurial motivation system, Entrepreneurial 

leadership of schools, Entrepreneurial control of schools) were obtained. Finally, the 

relationships between the components were revealed and the conceptual model of the 

research was designed based on it. Also, the validity of the qualitative data was confirmed 

by coding between the two tests.  

Keywords: school management, entrepreneurial management, entrepreneurship, 

entrepreneurial schools. 
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 مقدمه                                                                                                    

 این. است افزایش به رو توسعه حال در و یافته توسعه کشورهای مدارس در کارآفرینی توسعه ما، عصر در
 شده طراحی کارآفرین های ویژگی با نیروهایی تربیت و عملی های تجربه ایجاد هدف با عمدتاً ها برنامه

 ساختن عملی منظور به ریزی برنامه و یننو های ایده تولید در آموزان دانش به ها برنامه این معمولاً و اند
 در کارآفرینی توسعه و کارآفرینی فرهنگ ارتقای نیازمند ما حاضر، حال در. کنند  می کمك ها ایده این

 ,Rahmana) نماییم مجهز کارآفرینانه های فرصت به را آموزاندانش بتوانیم تا هستیم مدارس

 هاروش ، ساختارها نیازمند همه از بیش پرورش و موزشآ نظام در کارآفرینی و خلاقیت گسترش (.2015
آموزان و  دانش بالقوه و بالفعل استعدادهای شکوفاسازی و هدایت شناخت، توانایی که است مدیریتی و

 حالی این در (.Yousefi, 2010 )بنگرد. بنیادی اصل یك  مثابه به امر این به و باشد داشته را معلمان
کارآفرینی در  توسعه برای مشکل مهمترین و ترین اصلی از یکی که میدهد شانن پژوهشی شواهد است که

 عدم بوروکراتیك، به متمایل سازمانی ساختار یك وجود .باشدمی مدیریتی و سازمانی مدارس، موانع
 باعث مطلوب متناسب با گسترش کارآفرینی در مدارس، مدیریت الگوی فقدان و مدارس مالی استقلال

باشد. در واقع، مدیریت سنتی  کارآفرینی از دور به پرورش و آموزش نظام مدیریتی و سازمانی ساختار شده
با ساختار مکانیکی نمی تواند بستر ساز گسترش کارآفرینی در مدارس باشد و مدیران نیازمند مدیریتی 

 توسعه در مدارس محوری نقش به توجه با(. Ghorbani, 2016) متناسب با رویکرد کارآفرینی هستند
 و تجلی برای را زمینه کارآفرینانه، مدیریت از استفاده با باید مدارس مدیران جامعه، اقتصادی و اجتماعی

 روحیه با آموزانی دانش نهایت در تا آورند فراهم آموزان دانش و معلمان های خلاقیت و ها استعداد بروز
 تمام شامل کارآفرینانه مدیریت (.Mozafari, 2006) شوند تربیت کارآفرینانه های مهارت و کارآفرینی

 ترکیب یا جدید منابع طریق از کارآفرینی و نوآوری گسترش با رابطه در مدیریت تصمیمات و اقدامات
 Day 1992, quoted by. )باشد می ایتوسعه های فعالیت چنین قلمرو به توجه بدون آن مجدد

Abulfazli et al., 2014.) را خود جامعه آینده که افرادی کیفیت در رسمدا مدیریت تأثیر و نقش 
 دانش درصد 95 که است داده نشان تحقیقات است. قرارگرفته بررسی مورد مختلف ابعاد از ساخت خواهند
 این که درحالی کرده کسب آمیزی موفقیت نتایج اند، حضور داشته خوب مدیریت با مدارسی در که آموزان

است. بکارگیری مدیریت کارآفرینانه در مدارس،  بوده درصد یك هاتن ضعیف مدیریت با مدارس برای رقم
ضمن ایجاد فضای مطلوب برای دانش آموزان و معلمان در جهت گسترش خلاقیت و نوآوری، آینده 

 برای کارآفرینانه مدیریت(. Barber et al., 2010) موفقی را نیز برای آنها به ارمغان خواهد آورد
 قادر را مدیران این روش مدیریت، است. نیاز مورد سازمانی های محیط انبحر و ها چالش به رسیدگی

 توسعه و رشد مختلف مراحل طریق از را مشکلات و کنند هدایت خود را سازمان موفقیت با تا کند می
بهبود  برای جدید های فرصت تشخیص در مدیران توانایی بر بسیاری تأثیر نمایند. همچنین حل سازمانی
 فزاینده بکارگیری سمت به را محققان قوی اثرات همین(. Chen, 2007دارد ) مانیساز عملکرد
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 سوق مدرسه عملکرد ویژه به و پرورش و آموزش عملکرد مختلف ابعاد بهبود برای مدیریت کارآفرینانه
 و تغییر حامی محیط ایجاد بر کارآفرینانه تأکید مدیریت (.Xaba & Malindi, 2010  ) دهد می

 مدرسه سازمان در مختلفی های پیچیدگی و ها چالش. (Park, 2012 باشد.) می مدارس رد نوآوری
 محیط در سریع تغییرات دولتی، مدارس در آموزش کیفیت بهبود فزاینده برای تقاضای جمله: از دارد وجود

 هک باورند این بر محققان بنابراین، (Xaba & Malindi, 2010 ). مدرسه منابع و سرمایه کمبود و

به  را خود وظایف اینکه برای دارند نیاز کارآفرینانه مدیریت قابلیت و دانش ها، ویژگی به مدیران مدارس
 از استفاده در آنها توانایی عدم و پرورش و آموزش در ها خروجی زیاد تعداد به توجه . بادهند درستی انجام

 مهمتر همه از و پرورش و آموزش مسئولین علوم، بودن کاربردی غیر بعضا و کارآفرینانه های فرصت
 مناسب، مدیریتی الگوی بکارگیری با و جسته سود خود متفاوت های نقش از بایست می مدارس مدیران

 ,Abedzadeh. )یابیم دست پایدار توسعه با ای جامعه به نهایت در تا سازند، مرتفع را مشکلات این

2011 .) 
در تحقیق خود  1983 مانی آغاز شد که استیونسون درسالپرداختن به موضوع مدیریت کارآفرینانه از ز

شرح داد و به کارآفرینی مبتنی بر فرصتها اشاره نمود. براون و  مفهوم مدیریت کارآفرینانه را مفصل

 ادغام با گرایش کارآفرینانه ، مدیریت  کارآفرینانه استیونسون را بررسی و آن را 2001 همکارانش در سال

گرایش منابع، ساختارمدیریت، فلسفه پاداش، فرهنگ ، استراتژیك گرایش بعد شش شامل د کهان کرده
در پژوهشی تاثیر مدیریت کارآفرینانه بر  (.Brown et al., 2001. )می باشد رشد کارآفرینانه، گرایش

رفتار  که بین مدیریت کارآفرینانه و مورد بررسی قرار گرفت. یافته ها نشان دادرفتار های نوآورانه کارکنان 
نوآورانه کارکنان رابطه معنادار و قوی وجود دارد و ایجاد فضای با امنیت روانی بالا در ایده پردازی و تعهد 

تاثیر رهبری و جهت "پژوهشی با عنوان . (Amjad Iqbal et al., 2020)افراد تاثیر زیادی دارد. 
یج نشان می دهد که مدیران با انجام شد. نتا "گیری کارآفرینانه مدیران بر روی عملکرد کارکنان

بکارگیری رهبری کارآفرینانه  و از طریق خلاقیت های تیمی و ایجاد گرایش به کارآفرینی در افراد می 
شایستگی ها و " با عنوان دیگری پژوهشی(. Phuong et al., 2021وانند عملکرد آنها را ارتقا دهند)ت

 نتایج نشان می دهد انجام شد. "کسب و کارهای کوچكمهارت های کارآفرینانه مدیران برای موفقیت در 
که مدیران نیاز به مجموعه ای از شایستگی ها و مهارت ها دارند. این شایستگی ها شامل شایستگی های 
فرصت گرایی، شایستگی های راهبردی، شایستگی های تعهدی، شایستگی های ادراکی ، شایستگی های 

رتباطی، شایستگی های یادگیری، شایستگی های شخصی، سازماندهی و رهبری، شایستگی های ا
شایستگی های فنی، شایستگی های اخلاقی، شایستگی های مسئولیت پذیری و شایستگی های مشارکت 

شناسایی ویژگی های "پژوهشی با عنوان  .((Yimer Ayalew et al., 2018 و همکاری می باشد

که این می دهد انجام شد، نتایج نشان  "سنندج رهبری کارآفرینانه در مدیریت مدارس متوسطه شهر

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
m

eo
.1

2.
1.

12
3 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

5-
27

 ]
 

                             4 / 22

http://dx.doi.org/10.52547/meo.12.1.123
https://mail.journalieaa.ir/article-1-495-en.html


 اسمیابوالق ،شمس مورکانی ،قهرمانی ،ی سرحمامیمیرزاآقائ... طراحی الگوی مدیریت کارآفرینانه
 

127 

 

ویژگی ها شامل خلاقیت و نوآوری، ریسك پذیری، نفوذ، آینده نگر، ارتباط، ترغیب به تفکر، تعهد، حل 
 مدارس فلسفه"پژوهشی با عنوان (. Fahri, 2019مسئله، خود کنترلی و کار گروهی می باشد )

 در آفرین کار دبیرستانهای مدارس و در کارآفرینی کتب ثیرتا و کارآفرین مدارس در مدیریت کارآفرین،
که بین مدیریت کارآفرینی، کتب کارآفرینی و آموزش کارآفرینی با می دهد انجام شد. نتایج نشان  "ایران

در پژوهشی نقش (. Nasresafhani et al., 2018)توسعه کارآفرینی رابطه معناداری وجود دارد
نتایج این بررسی نشان می دهد که  مورد بررسی قرار گرفت.وری سازمانی رهبری کارآفرینانه در نوآ

رهبری کارآفرینانه مدیران باعث افزایش سطح اعتماد و تعامل بین افراد شده و در نهایت افزایش خلاقیت 

ویژگی های شخصیتی رهبران  دیگر در پژوهشی .(Kim Young et al., 2017)را به همراه دارد. 

آنها به این نتیجه رسیدن که مدیرانی می توانند بستر ساز  مورد بررسی قرار گرفت.انی کارآفرین سازم

. (Ling et al., 2017) کارآفرینی باشند که ویژگی های شخصیتی و رفتاری خلاقانه ای داشته باشند

سی در پژوهشی ویژگی های کارآفرینانه موسسان زن و مرد دبیرستان های غیر انتفاعی تهران مورد برر
قرار گرفت. در این پژوهش به این نتیجه دست یافتند که ویژگی های شخصیتی کارآفرینانه مدیران شامل 
توفیق طلبی، مخاطره پذیری متوسط، استقلال طلبی، تحمل ابهام، کنترل درونی و خلاقیت می باشد. 

ت گذاری( مهارت فنی همچنین، ویژگی های شناختی و مهارتی شامل بازاریابی )برنامه ریزی، طراحی، قیم
)مهارت نوشتاری و ارتباط شفاهی( مهارت اجتماعی )همکاری، تاثیرگذاری بر دیگران( مهارت مدیریتی و  

شناسایی " با عنوان(. پژوهشی Ghoroneh et al., 2016)مهارت تامین منابع کارآفرینی است. 
 "ز بر مبنای روش شناسی کیوعوامل موثر بر ترویج فرهنگ کارآفرینی مدارس متوسطه دوم شهر تبری

 دوم دوره متوسطه مدارس در کارآفرینی فرهنگ ترویج پژوهشی نشان می دهد که های یافتهانجام شد. 
 های آموزش توسعه کارآفرینی، های زیرساخت ایجاد قبیل از عواملی تأثیر تحت ترتیب به تبریز شهر

 پذیرش محور، مدرسه مدیریت انسانی، شگرانکن توانمندسازی مدارس، امکانات و منابع بهبود کاربردی،
پژوهشی . (Shakri, 2016)دارد قرار خلاق درسی برنامه و آموزش بازارمحور، رسانی اطلاع ها، تفاوت

 شهرستان ی متوسطه مدارس معلمان بین در کارآفرینی ی ایده بر اثرگذار سازمانی عوامل "با عنوان
 سازمانی، فرهنگ سازمانی، )ساختار بررسی مورد عامل پنج هر که داد نشان نتایجانجام شد.  "اردبیل

 ایده بر معناداری تأثیر مدیریتی( پشتیبانی و دهی پاداش سیستم انسانی، منابع مدیریت سازمانی، استراتژی

 ,.Bashokooh et al )دارد. اردبیل شهرستان ی متوسطه مدارس معلمان بین در کارآفرینی ی

در پژوهشی به بررسی ارتباط سبك های تصمیم گیری و ادراک ریسك با ناظمی و همکارانش  .(2015
رفتارهای کارآفرینانه در بین مدیران فرهنگی پرداختند. نتایج این پژوهش نشان می دهد که پنج مقوله 
رفتاری بر میزان کارآفرینی مدیران تاثیر زیادی دارد و ارتباط معناداری بین این پنج مولفه با گسترش 

نی وجود دارد. این مقوله ها شامل تصمیم گیری، تعیین اهداف کارآفرینانه، ساختار مناسب کارآفری

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
m

eo
.1

2.
1.

12
3 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

5-
27

 ]
 

                             5 / 22

http://dx.doi.org/10.52547/meo.12.1.123
https://mail.journalieaa.ir/article-1-495-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

128 

 

ش به مکتبی و همکار ( Nazimi & Safarinia, 2015)کارآفرینی، آگاهی و تامین منابع می باشد. 
اختند و سما از دیدگاه معلمان پرد منتخب فنی مدارس در سازمانی کارآفرینی بر عوامل تاثیرگذار شناسایی

 وجود کارآفرینی با محیطی و ساختاری رفتاری، عوامل بین به این نتیجه دست یافتند که رابطه معناداری
 نظر از همچنین. یابد می افزایش سازمانی کارآفرینی عوامل این کاربست با افزایش دیگر عبارت دارد. به
 .هستند مؤثر سازمانی رینیکارآف در محیطی و رفتاری ساختاری، عوامل به ترتیب بندی اولویت

(Maktabi & Babakhanian, 2015).  شفیع زاده و همکارانش در پژوهشی به شناسایی
بعد اصلی شامل  5شایستگی های کارآفرینانه مورد نیاز مدیران دانشگاهی پرداختند. آنها در الگوی خود 

خویشتن پنداری ها و  دانش و آگاهی، مهارت و تجربیات، خصایص و ویژگی های شخصی، نگرش ها و
 عنوان به مقاله ای در .(Shafizadeh et al., 2013)ارزش ها و اخلاقیات را شناسایی کردند. 

 ثیرتا " کره ای حرفه فنی های تغییر دبیرستان از شواهدی نوآوری: بر مدیران رهبری سبك تأثیرات"
 تحقیق این نتایجرار گرفت. مورد بررسی قروی گسترش کارآفرینی در مدارس  بر مدیران رهبری سبك
 ).می دهد نشانمدارس را  در نوآوری برای حمایت و مدارس مدیران رهبری سبك بین معناداری ارتباط

Park, 2012). دست یافته اند  نتیجه به این "مدارس سطوح تمام در نوآوری "عنوان  با پژوهشی در
 عنوان به و فرهنگ انسانی منابع مدیریت های سیستم ساختار، کنترل، برنامه ریزی، همچون مواردی که

 ,.Ireland et al ).هستند موثر آموزشی های سازمان کارآفرینی کننده تقویت یا کننده تسهیل

2009). 

همانگونه که ملاحظه می گردد، تاکنون تلاش هایی در زمینه طراحی الگوی مدیریت کارآفرینانه 
تا  هخارجی و داخلی مشاهده گردیده محقق را بر آن داشت صورت پذیرفته است، اما خلاءای که در مطالعات

پژوهش های مذکور تمام ابعاد مدیریت کارآفرینانه در مدارس را به صورت  .در این زمینه به تحقیق بپردازد
 الگوی از پیروی از آنجا که کرده اند.ی از آن اشاره یهاو تنها به بخش نداهنکشیدجامع و کامل به تصویر 

 اقتصادی توسعه امر این شود و آنها در کارآفرینی گسترش موجب تواند می مدارس در ارآفرینانهک مدیریت
 اگر بکارگیری مدیریت کارآفرینانه در مدارس ضروری می باشد. لذا ،داشت خواهد همراه به را اجتماعی و

 منابع، اتلاف شاهد باشند، داشته فاصله است، آنها اساسی نیاز که کارآفرینانه مدیریت الگوی با مدارس
 و پرورشی و آموزشی اهداف به نیل زمان شدن طولانی آموزان، دانش و معلمان مدیران، انگیزه افول

 طرفی از. بپردازد باید پرورش و آموزش که است بهایی کمترین البته که بود خواهیم ها هزینه افزایش
 خواهد برخوردار بالاتری اعتبار و کارایی ی،اثربخش از آموزشی نظام مدارس، مدیران عملکرد بهبود با دیگر

 جهانی رقابت صحنه در موثر حضور و بیشتر نوآوری و کارآفرینی امکان برتر، کیفیت بالاتر، وریبهره. شد
 الگوی از پیروی بدون مهم اهداف این به نیل است؛ امروزی مدارس های خواسته و اهداف جمله از

 کارآفرینانه مدیریت الگوی فقدان به توجه با. بود نخواهد متصور آن مدکارآ روشهای و کارآفرینانه مدیریت
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 کارآفرینانه مدیریت الگوی طراحی دنبال به پژوهش دانشگاهی، این و علمی تحقیقات بین در مدارس
 دیگر، سوی از و دهند تطبیق کارآفرینانه مدیریت معیارهای با را خود مدارس مدیران تا می باشد مدارس

 بتواند پرورش و آموزش نظام تا شود کارآفرینی در مدارس فراهم بیشتر چه هر توسعه ایبر زمینه
از این رو در این پژوهش سعی می شود تا با تکیه بر  .باشد خود ذینفعان واقعی نیازهای پاسخگوی

الگوی مدیریت نظری و تجربی خبرگان  اتمطالعات نظری و پیشینه پژوهشی و همچنین رجوع به نظر
فرینانه طراحی و پیشنهاد شود. بنابراین در این تحقیق به این سوال پاسخ داده می شود که الگوی کارآ

 ؟می باشدمدیریت کارآفرینانه مدارس چگونه است؟ این الگو در برگیرنده چه مولفه ها و ابعادی 

 

 روش شناسی پژوهش

در بود.  اطلاعات، کیفی هدف، توسعه ای و کاربردی و به لحاظ نحوه گردآوری به لحاظ پژوهش روش
 هایمولفهاستفاده گردید و از این طریق  روش تحلیل محتوا از  ،تجزیه و تحلیل داده های این پژوهش

نفر شامل  8. در این پژوهش، با دو گروه در قالب خبرگان نظری )ندشناسایی شدپدیده  و فرعی اصلی
نفر شامل مدیران مدارس فعال  10خبرگان تجربی )اساتید دانشگاهی آشنا با کارآفرینی و علوم تربیتی( و 

هدفمند )نظری( شامل دو نوع حداکثر  بصورت نفر مصاحبه انجام شده که 18در حوزه کارآفرینی( مجموعا 
و مصاحبه تا رسیدن به شدند  انتخاب مازندران استان مختلفدانشگاه ها و  مدارس از  تنوع و گلوله برفی

ای این فت. ابزار گردآوری مصاحبه عمیق بوده و در تجزیه و تحلیل داده همرحله اشباع نظری ادامه یا
از روش کدگذاری باز و محوری استفاده گردید. این روش از رایج ترین روشهای مورد استفاده  پژوهش

 و اسناد ها، مصاحبه درون مفاهیم کدگذاری نوع این برای تجزیه و تحلیل داده های کیفی است. در
 خلاصه و تقطیر مرحله، این نتیجه .شوند می بندی طبقه مشابه موضوعات با ارتباط ساسا بر مدارک
 مشابه که است هایی بندی دسته و مفاهیم درون به اسناد و ها مصاحبه از شده کسب اطلاعات انبوه کردن

 کلمه و خط به خط را ها داده و متون جز مصاحبه ها انجام شد. یعنی به جز تحلیل در این پژوهش هستند.
 محوری کدگذاری از دادیم و در مرحله بعد کدگذاری محوری انجام شد. هدف قرار تحلیل مورد کلمه به

 الگوی اساس بر معمولا عمل این .است( باز کدگذاری مرحله در) شده تولید های مقوله بین رابطه ایجاد
. دهد انجام سهولت به را پردازی نظریه فرایند تا کند می کمك پرداز نظریه و به شود می انجام پاردایمی

 اصلی بندی دسته  .دارد قرار ها مقوله از یکی گسترش و بسط بر محوری کدگذاری در دهی ارتباط اساس
 اصلی بندی دسته این با ها بندی دسته سایر و شود می تعریف پدیده بعنوان( محوری رویداد یا ایده مانند)

شروع اطلاعات مورد نیاز به مصاحبه شونده ارائه شد و سپس  قبل ازدر اجرای مصاحبه،  .شوند می مرتبط
مصاحبه با یك سوال کلی در مورد چگونگی شکل گیری مدیریت کارآفرینانه در مدارس شروع، و در حین 
انجام مصاحبه نیز متناسب با پاسخ های مصاحبه شوندگان سعی شد با طرح سوالات دقیق، اطلاعات 

مدیریت کارآفرینانه مدارس  مولفه هایان متن مصاحبه ها برای شناسایی کاملی جمع آوری شود. در پای
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مقوله اصلی)دانش کارآفرینانه مدیران،  9مفهوم و  59کد باز،  280تعداد  پیاده سازی شد و در نهایت،
مهارت های کارآفرینانه مدیران، ویژگی های شخصیتی و اخلاقی کارآفرینانه مدیران، برنامه ریزی 

ه مدارس، سازماندهی کارآفرینانه مدارس، نظام تامین و جهت گیری منابع کارآفرینانه، نظام کارآفرینان
روابط  وانگیزش کارآفرینانه مدارس، رهبری کارآفرینانه مدارس، کنترل کارآفرینانه مدارس( به دست آمد 

اده های کیفی بین مولفه ها آشکار و مدل مفهومی پژوهش براساس آن طراحی گردید. همچنین، اعتبار د
دگذاری بین دو آزمون تایید شد. به طور کلی، تعیین اعتبار و پایایی یافته ها، مرحله ای بسیار از طریق ک

یك روش قادر است هدف مطالعه را مهم در پژوهش کیفی است. اعتبار به میزانی گفته می شود که 
پایایی متون استفاده شد. برای این  بسنجد. در پژوهش حاضر، از روش توافق بین دو کدگذار برای محاسبه

منظور، از یك خبره تحلیلگر محتوا که بر موضوع پژوهش تسلط داشته درخواست شد به عنوان همکار 
سپس محقق به همراه همکار پژوهشگر، سه  پژوهشگر در مرحله کدگذاری این پژوهش مشارکت کند.

بین دو کدگذار از طریق شاخص آماری کاپای متن از مصاحبه های انجام شده را کدگذاری و درصد توافق 
( یکی از روش های محاسبه آماری توافق بین دو نفر 1960کاپای کوهن )ضریب کوهن محاسبه شد. 

است که تعیین می کند آیا این دو فرد در مورد کدگذاری یك متن خاص با هم توافق دارند یا 
: )در فرمول زیر به شود ذیل محاسبه می(. این ضریب با استفاده از فرمول Creswell, 2016خیر)

 .را قرار داد( 1می توان عدد  0/0 100جای

 
 ده(اهده ش)درصد اتفاق نظر مش -)درصد اتفاق نظری که فقط برحسب شانس انتظار می رود( 

  کاپا= 
 0/0  100  - )درصد اتفاق نظری که فقط برحسب شانس انتظار می رود(

ینکه میزان ابا توجه به  می باشد.صدم  82برابر با  از فرمول ذکر شده با استفادهپایای بین دوکدگذار 
کرد که  می توان ادعا و هصدم است، قابلیت اعتماد کدگذاری ها تایید شد 60بیش از پایایی به دست آمده 

 میزان پایایی مناسب است.

 

 یافته ها

ی و نظری انجام شد که بعد از به منظور پاسخ به سوالات پژوهش، مصاحبه های تخصصی با خبرگان تجرب
در کارآفرینانه مدارس شناسایی گردید. پیاده سازی داده های جمع آوری شده، مولفه های موثر بر مدیریت 

واقع، ابتدا مولفه های مرتبط با مدیریت کارآفرینانه مدارس استخراج شد )کدگذاری باز(، سپس کدها دسته 
دگذاری محوری( و در نهایت مولفه های نهایی مدیریت ک بندی شده و طبقات محوری شکل گرفتند )

 59کد باز،  280محوری تعداد طی فرایند کدگذاری باز و  ،در این پژوهش گردید.کارآفرینانه مدارس تدوین 
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کدها نمونه برخی از  مقوله اصلی استخراج و مدل مفهومی پژوهش براساس آن طراحی گردید. 9مفهوم و 
 ارائه می گردد: 1ز تجزیه وتحلیل مصاحبه ها در جدول شماره و مولفه های احصا شده ا

 

 : مقوله های فرعی و اصلی از کدهای باز1جدول 
مقوله های  مقوله های فرعی کد باز

 اصلی

ت همیآشنایی با مبانی نظری بحث کارآفرینی، آشنایی با ضرورت و ا
 هدرسمکارآفرینی، آشنایی با چگونگی ایجاد خلاقیت و نوآوری در فضای 

مفهوم  آشنایی با
 خلاقیت و  کارآفرینی

دانش 
کارآفرینانه 

 مدیران

و  طلاعاتی اآشنایی با ابزار های رایانه ای، آشنایی با مزیت های فناور
نایی با ری، آشناوفارتباطات، آشنایی با ایجاد کسب وکارهای کارآفرینانه در حوزه 

 آموزش الکترونیکی، آشنایی با فضای مجازی

ا فناوری آشنایی ب
 اطلاعات و ارتباطات

 

ا و ت هتوانایی شناخت نقاط قوت و ضعف مدرسه، توانایی شناسایی فرص
تهدیدات پیش روی مدرسه، دانش تشخیصی مدیران، شناخت محیط های 

 بیرونی و دورنی مدرسه، محیط پویشی

دانش تحلیلی 
 کارآفرینانه

 

و  سبکمدل های  آشنایی با مفهوم استارت آپ های آموزشی، آشنایی با
ی ها کار استارت آپ های آموزشی، آشنایی با چگونگی طراحی استارت آپ

 یوزشآموزشی،شناسایی فرصتهای کارآفرینانه در فضای استارت آپ ها آم

آشنایی با طراحی 
های آپاستارت
 آموزشی

 

ن از دیراگیری مناسب متوانایی ایجاد فرصت های ناب کارآفرینی، بهره
ی جراآفرینی مدرسه، تشخیص زمان دقیق شکار فرصت ها و افرصت های کار

 هفرینانارآکایده های کارآفرینانه، برطرف کردن نواقص و اشکالات ایده های 

مهارت فرصت 
آفرینی و شکار 

 فرصتهای محیطی   

مهارت 
های کارآفرینانه 

 مدیران
 

ابط رو بکارگیری مناسب مسیرهای ارتباطی رسمی و غیر رسمی، برقراری
یری ارگاثربخش با محیط بیرونی برای حل مشکلات و موانع کارآفرینی، بک

عامل تی، مهارت انسانی، بکارگیری مهارت مذاکره جهت جذب منابع کارآفرین
 مستمر و گسترده با محیط های اجتماعی، اقتصادی و تولیدی

مهارت های 
         ارتباطی کارآفرینانه      

 

ی نایصولات و خدمات کارآفرینانه، توادرمعرض نمایش قرار دادن مح
روه ها راد، گاف فروش محصولات نوآورانه و کسب درآمد، توانایی عقد قرار داد با
آگاهی نسبت  و سازمان های مختلف، توانایی شناسایی نیازهای واقعی ذینفعان،

 به بازار کسب و کار

مهارت های 
       کسب و کاری               

 

 گزینه خلق تصمیم ها در مسیر توسعه کارآفرینی، تواناییتوانایی هدایت 
ا در اگرهای جدید برای حل مشکلات کارآفرینی، توانایی بکارگیری تفکر و

 ه بههای مشخص، حل مسئلتصمیم گیری، توانایی تفکر خارج از چهارچوب
 روش های ابتکاری

تصمیم سازی 
                            خلاق 
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ت نتظاراات و آرمان گرایی، علاقه زیاد به کار خود،  توقعاموفقیت طلبی، 
 بسیار زیاد از خود، اهل مطالعه بودن، رشدگرایی

راضی نبودن به 
وضع موجود و میل به 

 پیشرفت   

 هایویژگی
 شخصیتی

کارآفرینانه 
 مدیران
 

ترین الابهبود مستمر فعالیت ها، بکارگیری راهکارهای جدید، داشتن ب
 رادانه افرینکردی از افراد، انعطاف پذیری، تحریك افکار کارآفانتظارات عمل

تحول گرایی و 
پرهیز از ثبات و 
 سکون          

 

نایی توا وخود باوری، خودکنترلی، اعتماد بنفس، بکارگیری درست دانش  
 خود

میل به خود 
            کارآمدی                  

 

درت قنگری، ارزیابی فرصت ها، تشخیص فرصت های کارآفرینی، آینده 
 تفکیك فرصت های مقطعی با فرصت های کارآفرینانه

                              فرصت گرایی            

ات خستگی ناپذیری، حالت ذهنی مثبت، پر انرژی بودن، کسب تجربی
 ارزشمند از شکست ها

 روحیه شکست
 ناپذیری   

 

در  سارتجعملگرا بودن، روحیه جهادی، شجاعت در پیاده کردن ایده ها، 
 ردنکتولید محصولات متنوع و جدید، داشتن تحمل و سعه صدر در برطرف 

 موانع تولید

  روحیه تولیدگری

اوم ورد مدازخببرنامه ریزی غیرمتمرکز، برنامه ریزی انعطاف پذیر، دریافت 
دیمی قه های مناو اصلاح برنامه در طول اجرا، جایگزینی برنامه های جدید با بر

 در طی فرایند اجرا

بکارگیری 
برنامه ریزی رویکرد 

 خودجوش

ریزی برنامه
کارآفرینانه 

 مدارس

 

ی وراشمشارکت تمامی گروه های ذینفع در برنامه ریزی، تشکیل جلسه 
ای بر کارآفرینی مدرسه، دعوت از متخصصان آموزش و پرورش و کارآفرینی

 ه کارآفرینی در سطح مدرسهراهکارهای توسعبرنامه ریزی، بررسی

تشکیل کمیته 
ای برنامه ریزی 

 کارآفرینانه

 

 ساییریزی کارآفرینی، شنابررسی موقعیت فعلی مدرسه برای برنامه
جمع آوری  های کارآفرینی،توانمندی های کارکنان، بررسی موانع و محدودیت

 اطلاعات دقیق از واقعیت های محیطی مدرسه، شناسایی اولویت های
 آفرینی در مدرسهکار

تجزیه و تحلیل 
 کارآفرینانه

 

دیران ه مبدادن استقلال و آزادی عمل به مدیران، تفویض اختیار بیشتر 
 مدرسه، مدیریت مدرسه محور

حرکت به سمت 
 ساختار غیرمتمرکز

سازماندهی 
کارآفرینانه 

 مدارس

اتب مر بکارگیری ساختار انعطاف پذیر و باز، رسمیت کم، کاهش سلسله
ایف و وظ زمانی، پیچیدگی کم، تغییرات محیطی در سطوح بالا، تعیین کلیسا

ع و سری فافششرح شغل، روابط همه جانبه، حذف قوانین و مقررات زائد، جریان 
 اطلاعات و ارتباطات در مدرسه

به کارگیری 
 ساختار ارگانیك
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 های ارائدر از ...ها، صنایع وعقد قرارداد با سازمان ها مختلف مانند دانشگاه
یا  وت خدمات کارآفرینانه، جذب سرمایه اولیه از طریق پیش فروش محصولا

لات و حصوخدمات نوآورانه، بکارگیری مناسب فضای مجازی برای بازاریابی م
  ریابی ازاخدمات کارآفرینانه، بکارگیری روش های خلاقانه و متنوع برای ب

بازاریابی 
 کارآفرینانه

نظام تامین 
و جهت گیری 

 نابع کارآفرینانهم

 رستکسب اطلاعات دست اول در خصوص بازار و کارآفرینی، مدیریت د
ات اطلاع وقعاطلاعات در جهت تحقق اهداف کارآفرینانه، پردازش و توزیع به م

 کارآفرینی، ارائه اطلاعات دقیق و کاربردی به مشتریان بالقوه

اطلاع رسانی 
 محوربازار 

 

-سیلز پتانااده ا و سازمانهای مردم نهاد، استفهاستفاده از خیرین، دستگاه

انونی در قت های مایهای بالقوه معلمان، دانش آموزان و اولیاء آنها، استفاده از ح
 حصولاته محوزه کارآفرینی، برگزاری نمایشگاه ها و بازارچه ها برای ارائ

 نوآورانه، توانایی تغییر کاربری فضای درون مدرسه ای

قابلیت بکارگیری 
 ا و امکانات محیطیه

 

ودن بمل عنگرش مثبت مدیر نسبت به کارآفرینی در مدرسه، اهل اقدام و 
دیر، ص ممدیران در حوزه کارآفرینی، ترویج کارآفرینی در مدرسه توسط شخ

 یرانمد پرهیز مدیران از روزمرگی، صاحب ایده های جدید و خلاقانه بودن

روحیه کارآفرینانه 
 مدیران مدارس

نظام 
زش انگی

کارآفرینانه 
 مدارس

 

 انه درلاقایجاد اتاق های فکر در مدارس، ایجاد فضای فیزیکی جذاب و خ
ان، علمممدرسه، ایجاد محیطی امن  برای آزمون و خطاهای دانش آموزان و 

وز انش آمدای حمایت مدیران مدرسه از ایده های کارآفرینانه افراد، ایجاد فض
 محوری در مدرسه

ایجاد فضای ایده 
 مدارسپردازی در 

 

های ورهآشنایی معلمان و دانش آموزان با اهمیت کارآفرینی، ارائه د
 هایرهدو کارآموزی  و آموزش کارآفرینی به دانش آموزان و معلمان، تدارک
 کاری، ب وآموزش اینترنتی برای دانش آموزان و معلمان، تدارک اردوهای کس

ری هره گیبنه، پروژه های کارآفرینااستفاده از گردش های علمی جهت بازدید از 
 از تکنولوژی های روز برای گسترش کارآفرینی 

آگاهی بخشی در 
 کارآفرینیزمینه 

 

گرش نیج حمایت مدیران ارشد نظام تعلیم و تربیت از کارآفرینی، ترو 
ای ح هکارآفرینانه در مدرسه، تفویض اختیار تصمیم گیری به مجریان طر

فتن ، پذیرمدت سرمایه گذاری بدون انتظار بازده کوتاهکارآفرینانه، تمایل به 
 ی وریسك و شکست های احتمالی در فضای مدرسه، ایجاد فضای کار گروه

 ایرویکرد شبکه

توسعه فرهنگ 
 کارآفرینانه در مدارس

 

 بهره و کشف در مشارکت افراد براساس پاداش و کارکنان جبران خدمات
 بینی ساز و کارهای مؤثر پاداش و ، شناسایی و پیشها فرصت از برداری

پرداخت حقوق ماهانه ، عدم کارایی از دانش آموزان و معلمان کارآفرین قدردانی
برای افراد کارآفرین، بکارگیری سیستم های پاداش متنوع پولی و غیر  ثابت

پولی، پرداخت درصدی از سود حاصل از کارآفرینی به دانش آموزان و معلمان 

تغییر در فلسفه 
 پاداش
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دادن پول و امکانات به افراد کارآفرین، ایجاد نظام  یار قراردر اختکارآفرین، 
 ترفیع بر پایه کارآفرینی

ای نیازه ا وهاعتقاد و احترام ویژه به افراد کارآفرین، توجه به خواسته 
دی در تقاکارآفرینان، ارتقای فرهنگ خطرپذیری، افزایش خلاقیت و تفکر ان

یطی، ت محهای جهت هدایت و کنترل تغییرایجاد استراتژیمیان زیردستان، ا
 ایجاد جو سازمانی انعطاف پذیر

رهبری تحول 
 آفرین

رهبری 
کارآفرینانه 

 مدارس

 

یجاد افراد، این بایجاد فضای دوستانه بین مدیران و افراد، ایجاد اعتماد در 
 خطوط ارتباطی باز میان افراد

رهبری رابطه 
 مدار کارآفرینانه

 

یم دایت ت، هارکت دادن افراد در امر کارآفرینی در قالب تیم های کاریمش
 ارها وز کاهای کارآفرینی در شرایط  سخت، ارتقا نظم در کار تیمی، حمایت 

ی ت ها، ایجاد حس رضایت مندی در افراد از فعالیتیمیتصمیم گیری های 
 تیمی

رهبری تیمی 
 کارآفرینانه

 

ر ت بتره دید جامع و سیستمی، نظارپرهیز از بخشی نگری، داشتن گس
فرایند  زی کلیسا تمامی مراحل کارآفرینی از ایده پردازی تا بهره برداری، بهینه

 کارآفرینی،توجه به نتایج و دستاوردهای کارآفرینی در بلند مدت

کنترل       گرا کل کنترل
کارآفرینانه 

 مدارس

، نیی کارآفریهمفکری و تعامل مدیران با معلمان برای حل چالش ها
ائه اد، ارافر تر مشکلات و انحرافات احتمالی در کار با همکاریشناسایی آسان

 برنامه های اصلاحی و بازخورد های مناسب با مشارکت افراد

  تعاملی کنترل

ت رش مثبنگ تاکید بیشتر برتوانمندی ها و نقاط قوت در ارزشیابی، داشتن
ای نظارت راد براف ه افراد، ایجاد رغبت دردر ارزشیابی از فعالیت های کارآفرینان

 شدن، ارزش قائل شدن برای حداقل دستاوردهای کارآفرینانه افراد

    نگر مثبت کنترل

عدم دخالت  ها،پرهیز از کنترل نزدیك و زیاد، تعیین حداقل بایدها و نباید
د، فراامستمر در کار معلمان و دانش آموزان، دادن فرصت کسب تجربه به 

 د کردن قوانین و مقررات دست و پاگیرمحدو

  حداقلی کنترل

 
همان طوری که در جدول بالا نشان داده شده با بررسی متون و نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه ها، در 

 دانش کارآفرینانه مدیران )آشنایی با مقوله اصلی شامل 9نهایت الگوی مدیریت کارآفرینانه مدارس در 
با آشنایی کارآفرینانه،  دانش تحلیلیارتباطات، آشنایی با فناوری اطلاعات و ، یتخلاقو  مفهوم کارآفرینی
آشنایی  ،کارآفرینانهدانش مدیریت مالی پردازی، آشنایی با روشهای ایده های آموزشی، آپطراحی استارت

 رصتهایف شکار و آفرینی وفرصت )مهارت کارآفرینانه مدیران های مهارتبا ارزشیابی  کارآفرینانه(، 
 خلاق، تفکر سازی کاری، تصمیم و کسب های کارآفرینانه، مهارت ارتباطی های محیطی، مهارت

گروهی  کار و سازی تیم های انسانی، مهارت منابع کارآفرینانه استراتژیك کارآفرینانه، توانمندسازی
ویژگی های  رض کارآفرینانه(،تعا مدیریت، پروژه کارآفرینانه تغییر کارآفرینانه، مدیریت کارآفرینانه، مدیریت
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تحول گرایی و پیشرفت، راضی نبودن به وضع موجود و میل به شخصیتی و اخلاقی کارآفرینانه مدیران )
 ،فرصت گرایی، خود راهبری، میل به خود کارآمدی، خلاق، تفکر تفکر انتقادی، پرهیز از ثبات و سکون
ریزی هوش هیجانی(، برنامه روحیه تولیدگری،، تمایل به ریسك و مخاطره پذیری، روحیه شکست ناپذیری

ی برنامه ریزی کارآفرینانه، ریزی خودجوش، تشکیل کمیتهبرنامهبکارگیری رویکرد کارآفرینانه مدارس )
حرکت رس )سازماندهی کارآفرینانه مدا ،کارآفرینانه(اهداف  عیین استراتژی وت، تجزیه و تحلیل کارآفرینانه

نظام تامین و جهت گیری منابع کارآفرینانه )  به کارگیری ساختار ارگانیك( ،به سمت ساختار غیرمتمرکز
 ،مبتنی بر شایسته سالاریرویکرد محور، اطلاع رسانی بازار به منابع کارآفرینانه، تعهد کارآفرینانه، بازاریابی 

روحیه کارآفرینانه مدیران کارآفرینانه مدارس )قابلیت ها و امکانات محیطی( نظام انگیزش بکارگیری 
فرهنگ توسعه  ،کارآفرینیآگاهی بخشی در زمینه  مدارس،ایجاد فضای ایده پردازی در ، مدارس

از مالکیت حمایت ،تغییر در فلسفه پاداشعملگرایانه، ارائه برنامه درسی خلاقانه و کارآفرینانه در مدارس، 
فرصت رشد سریع و نامحدود افراد، ایجاد کارآفرینانه، های ز توانمندیتشویق افراد به استفاده افکری، 

رهبری تحول ، رهبری کارآفرینانه مدارس )رقابت بین گروه ها جهت ارائه ایده های کارآفرینانه(ایجاد 
گرای کارآفرینانه و  رهبری مثبت مدار کارآفرینانه، رهبری رابطه مشارکتی کارآفرینانه، رهبریِ آفرین، 

نگر، کنترل مثبت )کنترل کل گرا، کنترل تعاملی،  مدارس بری تیمی کارآفرینانه( و کنترل کارآفرینانهره
 گردید:طراحی  مدل نهایی به صورت زیردسته بندی شدند که  کنترل حداقلی  و کنترل عملگرا(

 

 : الگوی مدیریت کارآفرینانه مدارس1نمودار 
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 بحث و نتیجه گیری
مقوله اصلی)دانش  9مفهوم و  59کد باز،  280ند کدگذاری باز و محوری تعداد طی فرای تحقیقدر این 

نه مدیران، ارآفریناقی ککارآفرینانه مدیران، مهارت های کارآفرینانه مدیران، ویژگی های شخصیتی و اخلا
ع یری منابهت گجبرنامه ریزی کارآفرینانه مدارس، سازماندهی کارآفرینانه مدارس، نظام تامین و 

ه مدارس( به رآفرینانل کارآفرینانه، نظام انگیزش کارآفرینانه مدارس، رهبری کارآفرینانه مدارس، کنترکا
 د. احی گردین طردست آمد که در نهایت، روابط بین مولفه ها آشکار و مدل مفهومی پژوهش براساس آ
شد. این مقوله در بااولین مقوله اصلی مدیریت کارآفرینانه مدارس، دانش کارآفرینانه مدیران می

آشنایی با فناوری پردازی، آگاهی از مفهوم کارآفرینی، خلاقیت و ایده ی مفاهیمی همچون برگیرنده
آشنایی با های آموزشی، آپبا طراحی استارتآشنایی کارآفرینانه،  دانش تحلیلیارتباطات، اطلاعات و 

کدام از  با ارزشیابی  کارآفرینانه است. هرکارآفرینانه و آشنایی دانش مدیریت مالی ، روشهای بارش فکری
دانش کارآفرینانه مدیران می باشند. یافته های تحقیق  معرف بعد ایگونه به آمده دست به هایمولفه

Yimer Ayalew et al., (2018)  ،Shafizadeh et al., (2013)  نیز بر این مولفه ها تاکید
ه بخشی از دانش کارآفرینانه مدیران اشاره کرده اند که با و تمرکز دارند. هر کدام از این پژوهشگران ب

یافته های این پژوهش تطابق دارد. در این پژوهش، بر طبق نظرات خبرگان کارآفرینی و علوم تربیتی، 
در پاسخ  ،نمونه های از این مطلبدانش کارآفرینانه مدیران نقش حیاتی در گسترش کارآفرینی دارد. 

دانش در هر کاری مهم است برای مثال شما یك مکانیك "اشاره شده است: مصاحبه شوندگان چنین 
ماشین را در نظر بگیرید تا وقتی که به صورت تئوری اجزای مختلف موتور رو نشناسد و از کارکرد هر کدام 
اطلاعی نداشته باشد، مطمئنا نمی تواند در کار خود موفق باشد. مدیریت کارآفرینانه مدارس نیز به همین 

یکی  "شکل است؛ درواقع مدیران باید یکسری دانش و اطلاعاتی را در حوزه کارآفرینی داشته باشند...
باشد. این مقوله دیگر از مقوله های اصلی مدیریت کارآفرینانه مدارس، مهارت های کارآفرینانه مدیران می

 ارتباطی های مهارتمحیطی،  فرصتهای شکار آفرینی وفرصت ی مفاهیمی همچون مهارتدر برگیرنده
 استراتژیك کارآفرینانه، توانمندسازی خلاق، تفکر سازی کاری، تصمیم و کسب های کارآفرینانه، مهارت

تغییر کارآفرینانه،  گروهی کارآفرینانه، مدیریت کار و سازی تیم های انسانی، مهارت منابع کارآفرینانه
-گونه به آمده دست به هایکدام از مولفه است. هر تعارض کارآفرینانه پروژه کارآفرینانه، مدیریت مدیریت

مهارت های کارآفرینانه مدیران می باشند. مدیران زمانی می توانند مدیریت کارآفرینانه را در  معرف بعد ای
های پژوهش به میتوان یافته ها تایید درمدرسه بکار گیرند که بر مهارت ها کارآفرینانه تسلط داشته باشند. 

,Yimer Ayalew et al., (2018) Ghoroneh et al., (2016)  Shafizadeh et 

al.,(2013),  اشاره کرد. این پژوهشگران هم دریافتند که مهارت های کارآفرینانه مدیران بر روی
گسترش کارآفرینی در سازمان تاثیر دارد و فرایند مدیریت کارآفرینانه را تسهیل می کند. هر کدام از این 

بخشی از مهارت های کارآفرینانه مدیران اشاره کرده اند که با یافته های این پژوهش پژوهشگران به 
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در پژوهش خود به این نتیجه دست یافتند که توانمندسازی   Sani et al., (2017) تطابق دارد.
ا طلبد تکارآفرینانه معلمان در اثربخشی و گسترش کارآفرینی در مدارس تاثیر زیادی دارد و این امر می

مدیران مهارت های لازم برای توانمندسازی کارآفرینانه منابع انسانی را داشته باشند. در این پژوهش با 
توجه به نظرات خبرگان کارآفرینی و علوم تربیتی، مهارت های کارآفرینانه مدیران در اجرای مدیریت 

 "دگان چنین اشاره شده است:کارآفرینانه مدارس بسیار مهم می باشد. در نمونه ای از پاسخ مصاحبه شون
مهارت در هر کاری لازم است برای مثال شما یك تایپیست را در نظر بگیرید، زمانی می توانیم بگویم که 

 بسیار خطای که حالی در کند تایپ بالا سرعت با و انگشت ده این فرد تایپیست ماهری است که بتواند با
کارآفرینانه را در مدرسه بکار بگیرند که بر مهارت ها  مدیران هم زمانی می توانند مدیریت .دارد کمی

یکی دیگر از مقوله های اصلی مدیریت کارآفرینانه مدارس، ویژگی  "کارآفرینانه احاطه داشته باشند.....
راضی ی مفاهیمی همچون باشد. این مقوله در برگیرندههای شخصیتی و اخلاقی کارآفرینانه مدیران می

 تفکر ،تفکر انتقادی،  تحول گرایی و پرهیز از ثبات و سکون پیشرفت، و میل به  نبودن به وضع موجود
، تمایل به ریسك و روحیه شکست ناپذیری ،فرصت گرایی، خود راهبری، میل به خود کارآمدی،  خلاق

 ایگونه به آمده دست به هایکدام از مولفه است. هرهیجانی  هوشمخاطره پذیری، روحیه تولیدگری و  
این ویژگی ها برای مدیریت   .های شخصیتی و اخلاقی کارآفرینانه مدیران هستندویژگی ف بعدمعر

کارآفرینانه مدارس بسیار مهم است چرا که اگر مدیر نگرش و رفتار کارآفرینانه نداشته باشد، نمی توانیم 
گسترش پیدا کند.  انتظار داشته باشیم که کارآفرینی در محیط مدرسه و در بین معلمان و دانش آموزان

نتایج این پژوهش در مقوله ویژگی های شخصیتی و اخلاقی کارآفرینانه مدیران با نتایج پژوهش های 
)0172(Ling et al.,   ،)2016(Blasco et al., -Rosique ، )2019(Fahri,  Naseri 

et al.,(2015), Abedzadeh, (2011),، et al.,(2010)  Falah  ،Bahramzadeh et 

al., (2010) ، Behrangi & Tabatabai, (2009)  .هر کدام از این پژوهشگران همخوانی دارد
به بخشی از ویژگی های شخصیتی و اخلاقی کارآفرینانه مدیران اشاره کرده اند که با یافته های این 

ژگی در این پژوهش با توجه به نظرات خبرگان کارآفرینی و علوم تربیتی ، ویپژوهش همسو می باشد. 
های شخصیتی و اخلاقی کارآفرینانه مدیران نقش حیاتی در گسترش کارآفرینی در مدارس دارد. در نمونه 

در ابتدای امر نوع نگاه و شخصیت اخلاقی مدیریت "ای از پاسخ مصاحبه شوندگان چنین اشاره شده است:
توانیم انتظار داشته باشیم که  مدرسه بسیار مهم است چرا که اگر مدیر نگرش کارآفرینانه نداشته باشد، نمی

یکی دیگر از مقوله های  "کارآفرینی در محیط مدرسه و در بین معلمان و دانش آموزان گسترش پیدا کند.
ی باشد. این مقوله در برگیرندهاصلی مدیریت کارآفرینانه مدارس، برنامه ریزی کارآفرینانه مدارس می

ی برنامه ریزی کارآفرینانه، زی خودجوش، تشکیل کمیتهریبرنامهبکارگیری رویکرد مفاهیمی همچون 
کارآفرینانه است. نتایج این پژوهش در مقوله برنامه اهداف  عیین استراتژی وتو  تجزیه و تحلیل کارآفرینانه

 & Nasresafhani et al., (2018) Nazimiرینانه مدارس با نتایج پژوهش های ریزی کارآف
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Safarinia, (2015), al.,(2010), Falah et   تطابق دارد. این پژوهشگران هم دریافتند که
برنامه ریزی کارآفرینانه برای گسترش کارآفرینی ضروری است. در نمونه ای از پاسخ مصاحبه شوندگان 

مدیران مدارس برای تحقق اهداف کارآفرینانه خود، با توجه به کمبود منابع، "  چنین اشاره شده است:
ی های متعددی در زمینه کارآفرینی هستند. البته باید توجه داشت که برنامه ریزی نیازمند برنامه ریز

کارآفرینانه فرآیند انفرادی که صرفا توسط مدیر انجام گیرد نیست، بلکه نیازمند همکاری و مشارکت کلیه 
مدارس،  یکی دیگر از مقوله های اصلی مدیریت کارآفرینانه "می باشد...مدرسه ذینفعان داخل وخارج از 

حرکت به سمت ی مفاهیمی همچون باشد. این مقوله در برگیرندهسازماندهی کارآفرینانه مدارس می
های پژوهش به میتوان یافته ها تایید درو به کارگیری ساختار ارگانیك است..  ساختار غیرمتمرکز

Maktabi & Babakhanian, (2015) ،Bashokooh et al., (2015) ،Nazimi & 

Safarinia, (2015) et al.,(2010), Falah  کرد. اشاره Shakri, (2016)  در پژوهش خود
به این نتیجه دست یافت که ساختار سازمانی کارآفرینانه می تواند بسترساز گسترش کارآفرینی در مدارس 

 Stevenson (1985) quotedباشد و بر روی فرهنگ کارآفرینانه مدارس نیز تاثیر مستقیمی دارد. 

by Talebi et al. (2010)  در مدل خود، ساختار کارآفرینانه را برای مدیریت کارآفرینانه سازمان ها
ضروری می داند به طوری که مدیران باید تمام تلاش خود را برای ایجاد ساختار منعطف بکار گیرند. در 

ید که ساختار را باید ...خوب همه جا می شنو "نمونه ای از پاسخ مصاحبه شوندگان چنین اشاره شده است: 
 بر مدارس ماتغییر داد، بله؛ این حرف به ویژه درمورد گسترش کارآفرینی مدرسه ای کاملا صحیح است. 

 برای را سازمان ظرفیت سالاری دیوان ساختار های ویژگی هستند و مبتنی اداری سالاری دیوان ساختار
های اصلی مدیریت کارآفرینانه مدارس، نظام یکی دیگر از مقوله  "سازد... می محدود کارآفرینی پرورش

بازاریابی ی مفاهیمی همچون باشد. این مقوله در برگیرندهتامین و جهت گیری منابع کارآفرینانه می
مبتنی بر شایسته سالاری و  رویکرد محور، اطلاع رسانی بازار به منابع کارآفرینانه، تعهد کارآفرینانه، 

 معرف بعد ایگونه به آمده دست به هایکدام از مولفه باشد. هرت محیطی میقابلیت ها و امکانابکارگیری 
 Brown هایپژوهش به میتوان یافته ها تایید درنظام تامین و جهت گیری منابع کارآفرینانه می باشند. 

et al.,(2001) ،Shakri, (2016) ،Ghoroneh et al., (2016) ،Nazimi & 

Safarinia, (2015)   رد. این پژوهشگران هم دریافتند که بدون نظام تامین منابع کارآفرینانه اشاره ک
و جهت گیری درست در استفاده از این منابع، نمی توان مدیریت کارآفرینانه را بکار گرفت و کارآفرینی را 
در سازمان گسترش داد.  هر کدام از این پژوهشگران به برخی از مولفه های نظام تامین و جهت گیری 

 Stevenson (1985)ابع کارآفرینانه اشاره کرده اند که با یافته های این پژوهش تطابق دارد. من

quoted by Talebi et al. (2010)  ،را برای مدیریت کارآفرینانه  تعهد نسبت به منابعدر مدل خود
ر نمونه ای از ضروری می داند به طوری که مدیران با صرف کمترین هزینه، به حداکثر نتایج دست یابند. د
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کارآفرینی و  فرایند مراحل مهمترین از یکی منابع تامین "پاسخ مصاحبه شوندگان چنین اشاره شده است: 
 ارزشی ایده های کارآفرینانه با وجود جذابیت،، نشود با موفقیت انجام است و اگر مدیریت کارآفرینانه

له های اصلی مدیریت کارآفرینانه مدارس، نظام یکی دیگر از مقو "..شد. خواهند داشت و لذا نابود نخواهند
روحیه کارآفرینانه مدیران مقوله دربرگیرنده مفاهیمی همچون باشد. این انگیزش کارآفرینانه مدارس می

فرهنگ توسعه  ، کارآفرینیآگاهی بخشی در زمینه  مدارس،ایجاد فضای ایده پردازی در ، مدارس
از مالکیت حمایت ، تغییر در فلسفه پاداشعملگرایانه، درسی خلاقانه و ارائه برنامه کارآفرینانه در مدارس، 

فرصت رشد سریع و نامحدود افراد، ایجاد کارآفرینانه، های تشویق افراد به استفاده از توانمندیفکری، 
 به آمده دست به هایکدام از مولفه رقابت بین گروه ها جهت ارائه ایده های کارآفرینانه است. هرایجاد 
-پژوهش به میتوان یافته ها تایید درنظام انگیزش کارآفرینانه مدارس می باشند.  معرف بعد ایگونه

 Sherman et al., (2008), Brennan & McGowan (2008), Ireland etهای

al.(2009)  Mohseni, (2013), Shakri,(2016) ، Bashokooh et al., (2015) 
ران به مولفه های از نظام انگیزش کارآفرینانه اشاره کرده اند که با اشاره کرد. هر کدام از این پژوهشگ

 کارآفرینانه هاقادر به انجام فعالیت معلمان و دانش آموزانغالب  "یافته های این پژوهش تطابق دارد. 
ر نظر را د معلمیبرای مثال  .داردها را از این کار باز میاند آندر پیش گرفته مدارسنیستند چون راهی که 

برایش فراهم  خلاقیتفضای رشد و تازه استخدام شده و با این تصور وارد مدرسه  می شود که بگیرید که 
فکر می  چرا کهترسد از امتحان کردن چیزهای جدید می کم کم متوجه می شود که مدیر مدرسهاست اما 

معمولا در مدارس  ش نرود.پیای که از بالا به او دیکته شده است،  طبق برنامه است کارهاممکن کند 
خلاقیت و نوآوری از حمایت برخوردار نمی شود. بنابراین مدیران مدارس نیازمند روش های مختلفی برای 

یکی دیگر از مقوله های اصلی  "باشند... حمایت و ایجاد انگیزه در افراد جهت ایده پردازی و خلاقیت می
ی مفاهیمی باشد. این مقوله در برگیرندهمدارس می مدیریت کارآفرینانه مدارس، رهبری کارآفرینانه

رهبری مثبت مدار کارآفرینانه، رهبری رابطه مشارکتی کارآفرینانه، رهبریِ  آفرین،رهبری تحول  همچون
توانند با استفاده از ترکیب انواع گرای کارآفرینانه و  رهبری تیمی کارآفرینانه است. مدیران مدارس می

های محیطی بپردازند. نتایج این فرصت از برداری بهره و رآفرینانه، به شناساییمختلفی از رهبری کا
 Phuong et al., (2021) پژوهش در مقوله رهبری کارآفرینانه مدارس با نتایج پژوهش های

Amjad Iqbal et al., (2020), Lope et al., (2014), park, (2012) ،Or 
PourSaleimanzadeh,(2013) (2008),   Surie & Ashly همخوانی دارد. این

پژوهشگران هم به رهبری کارآفرینانه به عنوان عاملی که در گسترش کارآفرینی و بهبود عملکرد نوآورانه 
بر طبق نظرات خبرگان کارآفرینی و علوم تربیتی،  کارکنان در سازمان تاثیر گذار است تاکید کرده اند.

در نمونه ای از پاسخ  گسترش کارآفرینی در مدرسه دارد.رهبری کارآفرینانه مدارس نقش حیاتی در 
باید توجه داشت که مسئله رهبری در موضوع توسعه  "مصاحبه شوندگان چنین اشاره شده است: 
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کارآفرینی در مدارس بسیار مهم است و مدیر باید از سبك های رهبری خاصی استفاده کند که کارآفرینی 
ی توانیم از روش های رهبری بوروکراتیك و یا مستبدانه استفاده کنیم و را تسهیل نماید. برای مثال ما نم

انتظار داشته باشیم که افراد به سمت کارآفرینی تشویق شوند. هر نوع رهبری که فضا را برای ایده پردازی 
دانش آموزان و معلمان مهیا کند و  باعث شناسایی و بهره برداری از فرصت ها شود می تواند به عنوان 

یکی دیگر از مقوله های اصلی مدیریت کارآفرینانه مدارس،  "رهبری کارآفرینانه در نظر گرفته شود...
ی مفاهیمی همچون کنترل کل گرا،  کنترل باشد. این مقوله در برگیرندهکنترل کارآفرینانه مدارس می

 به آمده دست به هایهکدام از مولف است. هر ر، کنترل حداقلی و کنترل عملگرانگکنترل مثبت تعاملی، 
  هایپژوهش به میتوان یافته ها تایید درمهارت های کارآفرینانه مدیران می باشند.  معرف بعد ایگونه

Ireland et al.(2009),  Ori & ,Doron, (2012) Nasresafhani et al., (2018), 
نه اشاره کرده اند که با یافته های اشاره کرد. هر کدام از این پژوهشگران به مولفه های از کنترل کارآفرینا

مدیران از هر  " در نمونه ای از پاسخ مصاحبه شوندگان چنین اشاره شده است:این پژوهش تطابق دارد. 
سیستم کنترلی نمی توانند برای گسترش کارآفرینی در مدارس استفاده کنند. ما در مدارس نیازمند سیستم 

مل و فرصت به افراد، بستر را برای نوآوری فراهم کند. های کنترلی هستیم که ضمن دادن آزادی ع
سیستم های کنترل سنتی که در آن اهداف و استانداردها از قبل مشخص شده اند به طوری که افراد باید 
به آن اهداف و قوانین و مقررات پایبند باشند و در صورت فاصله داشتن با چهارجوب تعیین شده تنبیه و 

براساس نتایج حاصل از پژوهش،  "ی تواند منجر به گسترش کارآفرینی شود...توبیخ خواهند شد، نم
نی در مدارس به شرح ذیل ارائه یپیشنهاداتی به مدیران برای بکارگیری مدیریت کارآفرینانه و توسعه کارآفر

 می گردد:
ارت جذب و گزینش مدیران و معلمان نوآور، خلاق و کارآفرین از طریق سنجش دقیق دانش ها، مه-

برگزاری دوره های مختلف ضمن خدمت جهت آگاهی -ها و ویژگی های شخصیتی کارآفرینانه آنها 
بخشی مدیران و معلمان از اهمیت و ضرورت گسترش کارآفرینی در مدارس و لزوم بکارگیری مدیریت 

برگزاری دوره توانمندسازی مدیران برای پیاده سازی مدیریت کارآفرینانه در مدارس از طریق - کارآفرینانه
تقویت ویژگی های کارآفرینانه از جمله خلاقیت، خودکارآمدی، ریسك پذیری و... -های آموزشی مختلف

برگزاری مستمر جلسات کمیته ای کارآفرینی در - در مدیران، معلمان و دانش آموزان با روش های مختلف
مشاوره ای جهت راه اندازی کسب مدارس جهت بحث و بررسی فرایند کارآفرینی در مدرسه و ارائه خدمات 

برقراری ارتباطات مستمر و اثربخش مدیران مدارس با محیط بیرونی سازمان و - و کارهای کارآفرینانه
بازدید مستمر - بکارگیری مشارکت صنعت، دانشگاه ها، سرمایه گذاران بالقوه و پارک های علمی و فناوری

موفق کارآفرینی در حوزه های مختلف در غالب گردش های مدیران، معلمان و دانش آموزان از نمونه های 
حمایت و تامین مالی طرح های کارآفرینانه دانش آموزان و معلمان کارآفرین و طراحی فرایندهای - علمی

غیر رسمی  بکارگیری ساختار منعطف و ارگانیك )- هت راه اندازی کسب و کارهای جدیدجذب سرمایه ج
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رویج نگرش و فرهنگ کارآفرینانه در مدارس با بکارگیری روش های ت-و غیر متمرکز( در مدارس 
- برگزاری بازارچه های کارآفرینی و در معرض نمایش گذاشتن دستاوردهای کارآفرینانه افراد -گوناگون

برگزاری کلاس ها به صورت کارگاهی و عملی، یادگیری دروس به صورت کاربردی با رویکرد کارآفرینانه 
مهیا کردن زمینه های مشارکت معلمان، دانش آموزان و -وسط خود معلمان و دانش آموزان و تولید دانش ت

تغییر در فلسفه پاداش و تشویق  انجام فعالیت - فعالیت های کارآفرینانه مدارسبه ویژه والدین آنها در 
ینی ز کارآفردر دسترس قرار دادن اطلاعات مورد نیا-های کارآفرینانه در میان دانش آموزان و معلمان 

بکارگیری ارزشیابی عملی به جای آزمونهای نظری، تدارک آزمونهای  -بدون توجه به کانال های رسمی 
مبتنی بر حل مساله و درخواست از دانش آموزان و معلمان برای ایده پردازی و انجام پروژه های 

ه برداری از فرصت های بکارگیری سبك های رهبری کارآفرینانه برای شناسایی و بهر -کارآفرینانه 
عدم وجود پژوهش . در این پژوهش محدودیت های هم وجود داشته است از جمله اینکه محیطی مدارس

های داخلی و محدود بودن پژوهش های خارجی در زمینه مدیریت کارآفرینانه در مدارس، کار جمع آوری 
چنین، عدم اعتقاد تعدادی از مدیران اطلاعات را در حوزه مورد مطالعه با محدودیت های مواجه ساخت. هم

صنعت و سازمان های  در مدارس به طوری که آن را مختص و کارشناسان به موضوع مدیریت کارآفرینانه
 غیر آموزشی می دانستند.

 

 تعارض منابع/ حمایت مالی
حی اطر : انا عنوببرگرفته از رساله دکتری تخصصی نویسنده اول در رشته مدیریت آموزشی این مقاله 

هید شدانشگاه  در( الگوی مدیریت کارآفرینانه مدارس )مطالعه موردی: مدارس متوسطه استان مازندران
ون یست و بدنارض بهشتی تهران می باشد و نتایج پژوهش حاضر با منافع هیچ ارگان و سازمانی در تع

 حمایت مالی انجام شده است.
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