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  چکیده

 یدیولت یفتارهار یگریانجیبا م یسازمان ینیدر کارآفردوسوتوانی سازمانی مدارس نقش هدف پژوهش بررسی 
ادفی گیری تصوش نمونهربودند. با  استان تهران ایو حرفه یفن هایمعلمان هنرستانبود. جامعه پژوهش معلمان 

ژوهش کمی از نوع معلم انتخاب شد. روش پ 364ای به حجم مول کوکران نمونهای نسبتی و بر مبنای فرطبقه
نامه پرسش ا باهادهمطالعات همبستگی و رویکرد مدل سازی معادله ساختاری کوواریانس محور است. گردآوری د

 یمانزسا ینیرارآفک و پرسشنامه معلمان یدیتول یرفتارها ، پرسشنامه محقق ساختهجانسن یسازمان یدوسوتوان
 یوسوتواندرسشنامه یایی  پها با تکنیک آلفای کرانباخ بررسی شد. پاپایایی پرسشنامه شد. انجامهاگس و مورگان 

ی ( بود. روای921/0ی )ازمانس ینیکارآفر ( و پرسشنامه944/0) معلمان یدیتول یرفتارها(، پرسشنامه 944/0) یسازمان
د. جهت بررسی ش تأییدی ی، تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملیهای نسبت روایی محتوایها با تکنیکپرسشنامه

تایج نشان داد دوسوتوانی استفاده شد. ن lisrelها از مدل یابی معادلات ساختاری بوسیله نرم افزار تحلیل داده
؛ دارند 05/0ر سطح دکارآفرینی سازمانی مثبت بر مستقیم و  اثر سازمانی مدارس و رفتارهای تولیدی معلمان

ر سطح دازمانی سارآفرینی کمثبت بر غیر مستقیم اثر رفتارهای تولیدی معلمانواسطه ه بمدارس  دوسوتوانی سازمانی
واریانس کارآفرینی  36/0ین دارد؛ همچنین دوسوتوانی سازمانی مدارس و رفتارهای تولیدی معلمان قادر به تبب 05/0

 سازمانی هستند.
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Abstract 

The aim of the research was to investigate the role of organizational ambidexterity of schools in 

organizational entrepreneurship by mediating teachers' productive behaviors. The research 

community was the teachers of technical and vocational schools in Tehran province. A sample 

size of 364 teachers was selected using proportional stratified random sampling based on 

Cochran's formula. The quantitative research method is correlation studies and covariance-

based structural equation modeling approach. Collecting data with organizational ambidexterity 

questionnaire of Jansen, The researcher made questionnaire of teachers' productive behaviors 

and the organizational entrepreneurship questionnaire of Hughes & Morgan were conducted. 

The reliability of the questionnaires was evaluated with Cronbach's alpha technique. Reliability 

of the organizational ambidexterity questionnaire (0.944), The teachers' productive behavior 

questionnaire (0.944) and the organizational entrepreneurship questionnaire (0.921) were. The 

validity of the questionnaires was evaluated with the techniques of content validity ratio, 

exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis. In order to analyze the data, 

structural equation modeling was used by Lisrel software.The results showed that the 

organizational ambidexterity of schools and teachers' productive behavior have a direct and 

positive effect on organizational entrepreneurship at the level of 0.05; The organizational 

ambidexterity of schools has a positive indirect effect on organizational entrepreneurship at the 

level of 0.05 due to teachers' productive behavior; Also, the organizational ambidexterity of 

schools and teachers' productive behavior are able to explain 0.36 variance of organizational 

entrepreneurship. 
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 مقدمه

 & Balan, Maritzدانش ) افزایش انتقال کارآفرینی در مدارس، سبب یامروزه توجه به اهمیت توسعه

McKinlay, 2018, p.819،) و منابع وا،محت که شودمی جدیدی هایطرح و هاو تولید ایده 
 ,Manzi, Aderibigbe & Chimuchekaکند )می پشتیبانی های آموزشی و یادگیری رافعالیت

2019, p.1467طریق از کارآفرینی ایجاد علایق در اساسی نقش آموزشی و مدارس (. مؤسسات 
 ایفاء ،دهندمی افزایش شدن کارآفرین برای آموزان رادانش انگیزه و قصد که هاییبکارگیری برنامه

 Garcia-Gonzalez & Ramirez-Montoya, 2021, p.1238; Portuguezکنند )می

Castro, Ross Scheede & Gomez Zermeno, 2019, p.2 آموزش و (، و با یادگیری 
دهد افزایش می انسان رفاه برای را اقتصادی رشد نمایند کهرا فراهم می تریآماده کار نیروی العمر،مادام

(234, p.2020Kooli, .) به دستیابی و اشتغال ایجاد برای جایگزینی 1کارآفرینی سازمانی نظر، این از 
 و هامهارت شامل (. کارآفرینیSanchez et al, 2017, p.401شود )می تلقی بهتر اقتصادی شرایط
 ,et al, 2016کند )می توانمند جدید کار و کسب یک ایجاد برای را افراد که است شخصی هایویژگی

p.662 Robinsonدر مدارس و مؤسسات آموزشی تقویت مختلف آموزشی هایفعالیت طریق از ( و 
رود (. جایی که انتظار میGarcia-Gonzalez & Ramirez-Montoya, 2020, p.2شود )می

 ار جامعه توسعه که کنند کسب را هاییمهارت و باشند داشته خود یادگیری در تریفعال نقش آموزاندانش
 یتوسعه و رشد در کلیدی عامل یک کارآفرینی (.Lackeus, 2020, p.938نماید )می تسهیل

 ارائه و ثروت ایجاد شغلی منجر به هایفرصت و اشتغال ایجاد شود که باکشورها محسوب می اقتصادی
-رتمها باید آموزشی مؤسسات رو(. از اینVakili et al, 2016, p.85-86آموزشی خواهد شد ) رفاه

تر (. مهمAbadli, Kooli & Otmani, 2020, p.228دهند ) در مدارس ارتقاء را کارآفرینی های
التحصیلان، ضرورت توجه به کارآفرینی را در جوامع مختلف ی خروج جمعیت کثیری از فارغاز همه مسئله

تولیدی، دو چندان نموده است. همچنین پیشرفت خوداشتغالی در واحدهای مختلف صنعتی، تجاری، 
خدماتی و ... نیازمند افرادی خلاق، توانمند و تحصیلکرده است که این امر اهمیت آموزش کارآفرینی و 

های آموزشی و مدارس ضرورت توجه و پرورش کارآفرینان را افزایش داده است. بنابراین در محیط
ارآفرین غیر قابل انکار است ی ابتکار افراد در جهت کارآفرینی و پرورش افراد کبکارگیری خلاقیت و قوه

(Pouladi, 2018, p.18-19 .)  
های آموزشی و مدارس نیازمند بروز رفتارهای ی کارآفرینی در سازماناز طرفی، آموزش و توسعه

 بر تمرکز جای شود تا بهنوآورانه و دوسوتوان از سوی عوامل آموزشی است. دوسوتوانی سازمانی باعث می

                                                 
1. Organizational entrepreneurship 
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 که سازمانی تهدیدهای و هافرصت با در سازگاری سازمان پویای هاییی، قابلیتپویا مفهوم ساختارشکنی
 دوسوتوانی(. Van Lieshout et al, 2021, p.41یابند ) شود، توسعهمی ناشی محیطی پویایی از

 (. دوسوتوانیRao & Thakur, 2019, p.417هاست )سازمان برای رقابتی مزیت بالقوه منبع
 باید سازمان دوسوتوان یک. نیاز دارند آن به موفقیت به برای دستیابی هاسازمان که است سازمانی تعادلی

روش رشد  کارآمدترین با خود هایفعالیت انجام با و باشد حساس مهم تغییرات به نسبت استراتژیک نظر از
 ولیدت برای برداریو بهره اکتشاف کردن در واقع متعادل (.Vario, 2017, p.32و پیشرفت نماید )

است  برانگیز چالش و سخت کار مدارس یک موفقیت تضمین منظور به آموزشی جدید خدمات یا دانش
(Ramdan et al, 2022, p.2برای .) های مدیران و معلمان سازمان دوسوتوانی سازمانی، ترویج

 اشتراک به کنند، از اتخاذ مشترک تصمیمات سایر اعضای سازمان کنار آموزشی و مدارس باید بتوانند در
اطلاعات اطمینان حاصل کنند، با همکاری و کار تیمی به پیش بروند، و با مدیریت رفتار  خوب گذاری

 ,Singh et al, 2020, p.1370; Wen, Sam & Houسازمان شوند ) در تغییر اعضاء، باعث

2019, p.121.) حیط آموزشیم در تغییر شناسایی در او توانایی به یک معلم دوسویه در واقع، رفتار 
های باشد که فرصت آماده جدید کاوش برای و باشد داشته بالایی همکاری شود. اینکه معلمیمی مربوط

 ,Venugopal et alایفاء کند ) کلاس در متعددی هاینقش کند و شناسایی مدرسه را در احتمالی

 و برداریبهره در نابعم تخصیص بین تعادل ایجاد به های آموزشی نیازدر سازمان (. مدیریت2 ,2020
وری است و باعث افزایش بهره بیشتر دوسوتوانی احتمال است، آموزشی پویاتر محیط وقتی دارد. اکتشاف

ی شود تا توانایی معلمان در ارائهوری در مدارس سبب میشود. افزایش بهرهسازمان و اعضای آن می
مولد افزایش یابد  شخصی هایو ویژگی اریک زمینه از ترکیبی اساس رفتارهای خلاقانه و تولیدی بر

(Anisah, Gistituati & Rusdinal, 2020, p.395-396 .)با توجه به اینکه تا کنون نقش 
 به وری مدارسبهره و پذیری انعطاف های آموزشی در افزایشدر مدارس و سازمان سازمانی دوسوتوانی

 (،Papadopoulos, Baltas & Balta, 2020, p.1است ) نگرفته قرار بررسی مورد کامل طور
 .ضرورت توجه به این امر بسیار حیاتی است

 زموان ازهوم بورداری و اکتشوافبنابراین مدارس در جهت دستیابی به دوسووتوانی سوازمانی، و بهوره
 ,World Development Report, 2018آینوده در مودارس ) هوایفرصت و های موجودمهارت

p.131سوازی رفتارهوای تولیودی و بوا پیواده خوود ایحرفه دانش ند که با افزایش( نیازمند معلمانی هست
 درس، کولاس بوودن در موفوق عولاوه بور شوانآمووزاندانش توا بکار گیرنود را خود هایتوانایی بهترین
 کلاس فضای و (. محیطChew, 2016کنند ) کسب جامعه در عملکرد برای را زندگی های لازممهارت

-نموی خولاق، های مولد، معلماندر محیط. کندمی ایجاد را موفق یادگیری و وزشآم ضروری بخش قطعاً

 نوشوتاری و عملوی و گفتاری هایفعالیت از وسیعی دامنه با هاکنند، آن خسته را خود آموزاندانش خواهند
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-می یجادا قبل از را دوره درسی برنامه بلکه درس هفتگی برنامه تنها نه آموزش، منظور و به کنند،می کار

خوودانگیختگی  تولیودی معلموان،رفتارهای (. Golkova & Hubackova, 2014, p.478کنند )
. مولد بودن به چالش کشیدن وضع موجود استدر جهت بهبود شرایط موجود و یا خلق شرایط جدید  هاآن

کوه در  اسوت (. بودیهیBindl & Parker, 2011, p.570) به جوای انطبواق منفعول بوا آن اسوت
 .هوا اسوتای آنحرفوه تودریس ات آموزشی و مدارس بخشی از رفتارهای تولیدی معلمان مبتنی برمؤسس

 در متقابول آمووزش ادغوام بوه ایحرفوه دانوش از اسوتفاده و کافی یتجربه از معلمان مولد با برخورداری
پردازنوود مووی آموووزانآکادمیووک دانووش فووردی و هووایو ویژگی علایووق متناسووب بووا درس، هووایکلاس

(Stepniak, 2020, p.7رفتارهای تولیدی معلمان در .) آمووزاندانوش عملکرد بر نظارت بر اول درجه 
. فعال متمرکز اسوت یادگیری عملکرد بهبود در آموزاندانش به کمک برای بازخورد ارائه و وظیفه انجام در
 و پرسوش بور مبتنوی رییوادگی های مولد ومحیط در خود یادگیری هایفعالیت در آموزاندانش مقابل، در

 بلکوه آمووزان،دانوش یوادگیری عملکرد بر نظارت تنها نه هایی،سیستم چنین در. دارند انتخاب حق پاسخ،
 بوازخورد ارائوه سوسس و یادگیری بد و خوب رفتارهای در هاآن ترسیم ها،آن هایفعالیت تفسیر و پیگیری
 انجوام خووبی بوه اگر امر این. بود خواهد مفید اربسی بهتر، یادگیری در آموزاندانش به کمک برای مناسب

 آینده هاییادگیری برای تا کندمی کمک آموزاندانش های مولد، همچنین بهعلاوه بر تقویت محیط شود،
 (. Jeong et al, 2010, p.81شوند ) آماده

و پرورش، و های مختلف در نهاد آموزش بنابراین با ظهور شرایط پیچیده و نامشخص کنونی در زمینه
های بزرگ و متنوع، ها به سمت چالشهای آموزشی از جمله مدارس و هنرستانضرورت حرکت سازمان

ها و رفتارهای دوسوتوان در مدارس، ی کارآفرینی و ارتقای مهارتگذاری در پرورش روحیهاهمیت سرمایه
-کند. سازمانخودنمایی می که مناسب تغییر و تحولات منعکس شده از شرایط کنونی است، بیش از پیش

ی ایجاد مدارس های آموزشی باید با شناسایی عوامل مؤثر بر کارآفرینی و انجام اقدامات اثربخش در زمینه
های بلندی در جهت کارآفرین و پرورش نیروی انسانی کارآفرین و راهی نمودن آنان به بازار کار، گام

ی این فرایند، رفتارهای تولیدی معلمان است، که کنندهپیشرفت جامعه بردارند. از جمله عوامل تسهیل 
های ایجاد شده، در جهت موفقیت آموزش و بهبود عملکرد آموزان با چالششرایط تطبیق و سازگاری دانش

دهد که، در مطالعات بسیاری هر یک های متعدد نشان مینماید. بررسیها را فراهم میمدارس و هنرستان
اضر به طور جداگانه و مستقل با متغیرهای مختلف دیگر مورد بررسی قرار گرفته از متغیرهای پژوهش ح
در پژوهشی به بررسی تأثیر  Khamseh & Ebrahimi Nejad (2022)است، به عنوان مثال، 

های پژوهش نشان داد دوسوتوانی سازمانی دارای دوسوتوانی سازمانی بر قابلیت نوآوری پرداختند. یافته
  شود.معنادار بر قابلیت نوآوری است و باعث تقویت قابلیت نوآوری در سازمان میتأثیر مثبت و 

Abdissa et al (2021) سازمانی کارآفرینی ابعاد سازمانی و ی عملکرددر پژوهشی به بررسی رابطه 
وری، شامل نوآ سازمانی ابعاد کارآفرینی با تمامی سازمانی ی عملکردرابطه که داد نشان پرداختند. نتایج
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 و مثبت یرابطه نوآوری سازمانی با به عبارتی عملکرد. است مثبت و دارمعنی پذیریفعال بودن و ریسک
سازمانی با  و عملکرد .دارد معناداری و مثبت یرابطه بودن فعال سازمانی با عملکرد .دارد معناداری

ی در پژوهشی به بررسی رابطه Clauss et al (2021)  .دارد معناداری و مثبت یرابطه پذیریریسک
دو بعد  داد که پرداختند. نتایج نشان استراتژیک میانجی چابکی نقش رقابتی با مزیت با سازمانی دوسوتوانی

و  استراتژیک است، چابکی دارای تأثیر مثبت و معنادار بر بردای در دوسوتوانی سازمانی،اکتشاف و بهره
 طرفدار تداوم بقاء، باید منظور ها بهسازمان. گذاردمثبت می رتأثی هاسازمان رقابتی مزیت همچنین بر

 خدمات باشند و جدید و کاملاً محصولات دانش، به دستیابی برای نوآوری فرآیندهای اکتشاف در استراتژی
 & Dela Rosa  .استراتژیک به موفقیت دست یابند چابکی با برداریبهره استراتژی ترکیب با

Vargas (2021) های رفتارهای )یکی از مؤلفه معلمان وریی بهرهی رابطهوهشی به مطالعهدر پژ
ی تدریس رابطه هایوری معلمان و سبکبین بهره داد نشان تدریس پرداختند. نتایج هایسبک تولیدی( با

 وری بالایی دارند روشبرای معلمانی که بهره تدریس روش مثبت و معناداری وجود دارد و پرکاربردترین
 هایدوره که مختلف معلمان تدریس هایسبک بین که داد نشان هاهمچنین یافته. است دریس تلفیقیت

 & Erarslan  .ندارد وجود معناداری تفاوت کنند،می اداره را تخصصی و ایحرفه عمومی، آموزش

Altindag (2021) اب سازمانی دوسوتوانی و سازمانی عدالت بین یرابطه بررسی در پژوهشی به 
 تأثیر سازمانی عدالت مفهوم و سازمانی دوسوتوانی توانایی که داد نشان هاسازمانی پرداختند. یافته یادگیری

 با هاسازمان که داد نشان همچنین مطالعه این. دارد سازمانی یادگیری از ادراک بر مثبتی و غیر مستقیم
 دهند ومی افزایش را خود نوآورانه هایفعالیت اثربخشی خود، عمومی هایمهارت و دانش از استفاده
 در کارکنان شخصی پیشرفت به توجهی قابل کمک سازمان یک برداریبهره و اکتشافی هایقابلیت

 سازمانی، در عملکرد ی نوآوریرابطه بررسی به پژوهشی در Gomes et al (2021)  .کندمی سازمان
سازمانی  عملکرد در نوآوری که داد نشان نتایج. ندپرداخت به کارآفرینی گرایش و سازمانی یادگیری قابلیت

 گیریاست و جهت به کارآفرینی گرایش دارای تأثیر مثبت و معنادار بر سازمانی یادگیری و قابلیت
ی رابطه سازمانی یادگیری همچنین قابلیت. است سازمانی عملکرد در نوآوری برای قوی محرک کارآفرینی

 Gopinath et al  .کندمی گریبه کارآفرینی را میانجی گرایش با سازمانی، در عملکرد نوآوری

با هوش هیجانی و حمایت سازمانی  ی دوسوتوانی سازمانی معلماندر پژوهشی به بررسی رابطه (2021)
 دوسوتوانی بین ارتباط در هیجانی هوش یکننده تعدیل ها نشان داد که اثرادراک شده پرداختند. یافته

دو بعد اکتشاف  داد که نشان هااست. همچنین یافته معنادار شده ادراک سازمانی و حمایت سازمانی معلمان
 همچنین پژوهش این. گذاردمی تأثیر شده ادراک سازمانی حمایت بر سازمانی بردای در دوسوتوانیو بهره

 سازمانی و حمایت هیجانی و هوش سازمانی بین دوسوتوانی ی مثبتجزئی و رابطه گیکننده تعدیل اثر
در  Nasiri &  Ghaderi sheykheeabadi (2021) . را مورد تأیید قرار داد شده ادراک

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

2.
2.

17
5 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                             6 / 26

http://dx.doi.org/10.61186/meo.12.2.175
https://mail.journalieaa.ir/article-1-549-en.html


 تعجبی آبادی، نصیری، افضلی،قادری شیخ... دوسوتوانی سازمانی مدارس در کارآفرینی سازمانی بانقش 
 

 

 

 یانجیمدارس با نقش م ینیهوشمند با کارآفر رهبری و گرامثبت یرهبر یرابطه پژوهشی به بررسی
معلمان اثر  یمدهوشمند و خودکارآ رهبری گرا،مثبت یرهبرپرداختند. نتایج نشان داد  معلمان یخودکارآمد
 یهوشمند بواسطه یرهبر و گرامثبت یرهبرهمچنین مدارس دارند.  ینیمعنادار بر کارآفرمثبت و 
 & Richter, Brunner  د.نمدارس دار ینیمعنادار بر کارآفرمثبت و معلمان اثر  یخودکارآمد

Richter (2021) ی رفتارهای ها)یکی از مؤلفه مربیان معلم وظایف شغلی در پژوهشی به درک
 از متفاوت برداشت ها دوتدریس آنان پرداختند. یافته عملکرد و ایحرفه هویت با آن یرابطه و تولیدی(
ی مثبت و معنادار بین همچنین نتایج وجود رابطه. کنندهتسهیل و فرستنده: شغلی را نشان داد وظایف

 به که معلمی مورد تأیید قرار داد. مربیانمعلم را  تدریس مربیان عملکرد و ایحرفه هویت با وظایف شغلی
 باورهای شغلی، رضایت خودکارآمدی، از بالاتری سطوح داشتند شدند تمایل بندیطبقه گرتسهیل عنوان
 .کنند استفاده مؤثرتری آموزشی راهبردهای از و دهند نشان را یادگیری و آموزش مورد در گرایانه سازنده

 .دارد هاآن ایحرفه هویت در ریشه معلم مربیان تدریس هاییوهش که داد نشان هایافته همچنین
Rodriguez-Pena (2021) محیطی با  و پویایی مالی عملکرد یرابطه در پژوهشی به بررسی

مثبت و  سازمانی و کارآفرینی مالی عملکرد بین یرابطه که پرداخت. نتایج نشان داد سازمانی کارآفرینی
 علاوه. دارد سازمانی گذاری سرمایه با مثبت و قوی علی رابطه یک کارآفرینی گیری جهت و معنادار است

 این، بر علاوه. دهندمی افزایش به کارآفرینی گرایش صورت در را خود مالی عملکرد هاسازمان این، بر
  .اردسازمانی وجود د کارآفرینی ها بامالی سازمان عملکرد محیطی و پویایی مثبت و معناداری بین یرابطه

Swadi & Al-dalaien (2021) سازمانی  کارآفرینی هایویژگی در پژوهشی به بررسی تأثیر
کارآفرینی با نقش  گرایش بر آفرین( تحول رهبری و سازمانی فرهنگ عالی، مدیریت )شامل: پشتیبانی

 هایویژگی أثیرت که داد نشان هاسازمان پرداختند. یافته مدیر تحصیلات اندازه سازمان و یکننده تعدیل
 طور سازمان نیز به اندازه و مدیر تحصیلات. است مثبت و معنادار کارآفرینی گرایش بر سازمانی کارآفرینی

 & Utami  .کندمی تعدیل کارآفرینی را گرایش بر سازمانی کارآفرینی هایویژگی تأثیر مثبت

Vioreza (2021) های رفتارهای تولیدی( بر مؤلفه)یکی از  وریی تأثیر بهرهدر پژوهشی به مطالعه
و  مستقیم تأثیر شغلی رضایت اولاً، که داد پرداختند. نتایج نشان در معلمان کار از غیبت و شغلی رضایت
 غیبت دوم،. یابدمی افزایش نیز وریبهره شود، برآورده شغلی رضایت وقتی. دارد معلمان وریبهره بر مثبتی
 پیشرفت و وریبهره که است آن بیانگر همچنین امر این. دارد معلمان وریبهره بر و منفی مستقیم تأثیر

 معلم کمتر غیبت سطح که شودمی تصور این به منجر این. یابدکاهش می معلم غیبت دلیل به سازمان
 وقتی. گذاردمی غیبت بر و منفی مستقیم تأثیر شغلی رضایت سوم،. شودمی هاآن وریبهره افزایش باعث

 ,Hassanzadeh Samarin کنند. می غیبت ندرت به کنند، رضایت احساس خود کار از معلمان

Seifollahi & Imanifard (2020)  در پژوهشی به بررسی نقش میانجی سرمایه اجتماعی
ها نشان داد دوسوتوانی سازمانی بر سازمانی در رابطه با دوسوتوانی سازمانی و هوش رقابتی پرداختند. یافته
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ماعی و هوش رقابتی تأثیر مثبت و معنادار دارد و سرمایه اجتماعی بر هوش رقابتی تأثیر سرمایه اجت
ی تأثیر در پژوهشی به مطالعه Paramita, Anderson & Sharma (2020) معناداری دارد. 

گری مدیریت رفتار در کلاس درس ای معلم بر یادگیری ضروری کلاس درس با میانجیآموزش حرفه
ای معلم دارای تأثیر مثبت و آموزش حرفه داد نشان های رفتارهای تولیدی( پرداختند. نتایجه)یکی از مؤلف

معنادار بر یادگیری ضروری کلاس درس و مدیریت رفتار در کلاس درس است. مدیریت رفتار در کلاس 
ر درس دارای تأثیر مثبت و معنادار بر یادگیری ضروری کلاس درس است. همچنین مدیریت رفتار د

 کند.گری میای معلم و یادگیری ضروری کلاس درس را میانجیی بین آموزش حرفهکلاس درس رابطه
 خاص استراتژی یک روی بر معلمان آموزش بر مؤثر هایبرنامه همچنین نتایج حاکی از آن بود که اکثر

 که حالی در. است دهش متمرکز فعال رفتار مدیریت استراتژی چندین از ترکیبی یا خاص رفتار ستایش مانند
-همچنین استراتژی ،است مهم بسیار معلمان ایحرفه یادگیری یبرنامه برای کیفیت با محتوای یتوسعه

در پژوهشی به  Shnejder et al (2020)  .است نیاز انتظار، مورد نتایج تولید برای مؤثر تدریس های
های رفتارهای تولیدی( و تأثیر آن بر ز مؤلفه)یکی ا معلمان ایحرفه هایشایستگی ها وی صلاحیتتوسعه

دارای تأثیر  معلمان ایحرفه هایشایستگی ها وصلاحیت پژوهش نشان داد پرداختند. نتایج ایرشد حرفه
 مشخص را هاییشایستگی معلمان آموزشی آنان است. در واقع فعالیت ایمثبت و معنادار بر رشد حرفه

-ویژگی زمینه در) دهندمی نشان را ایحرفه هایصلاحیت از قبولی ابلق سطوح معلمان آن در که کندمی

، (آموزشی گیریتصمیم و فعالیت یبرنامه یک یتوسعه و فعالیت، برای اطلاعاتی مبنای ارائه فردی، های
 را هاآن ایهای حرفهها و شایستگیصلاحیت کند،می ایجاد معلمان ایحرفه رشد برای لازم شرایط که
 جوهر بلکه کنند درک را خود ایحرفه مشکلات دلایل تنها نه تا کندمی کمک هاآن به و بردمی بالا

بررسی نقش  در پژوهشی به Mousavi (2018)  .کنند شناسایی نیز را معلم هر ایحرفه انتظارات
ها افتهی پرداخت. کارآفرینانه گرا بر هوشیاریسازمانی در تأثیر سبک رهبری تحول میانجی دوسوتوانی

هوشیاری  سازمانی و دوسوتوانی بر معنادار و مثبت دارای تأثیر گراتحول رهبری داد که سبکنشان 
 کارآفرینانه است. همچنین بر هوشیاری معنادار و مثبت سازمانی دارای تأثیر کارآفرینانه است. دوسوتوانی

 کارآفرینانه مورد هوشیاری گرا برحولت در تأثیر مثبت و معنادار رهبری سازمانی دوسوتوانی میانجی نقش
 .گرفت قرار تأیید

ی سه متغیر دوسوتوانی سازمانی مدارس، زمان و منسجم رابطهای که به طور هماما عدم وجود مطالعه
و غفلت از تأثیر این متغیرها بر  کارآفرینی سازمانی، و رفتارهای تولیدی معلمان را مورد بررسی قرار دهد

ها، یکی از دلایل های آموزشی به ویژه مدارس و هنرستانعملکرد کمی و کیفی سازمان موفقیت و بهبود
ای به عنوان مکان های فنی و حرفهباشد. بنابراین اهمیت انتخاب هنرستاناصلی انجام این پژوهش می

ی بردارها و بهرهتوانند با کشف و بکارگیری فرصتها میپژوهش از آن جهت است که این هنرستان
های ایجاد ی بازار و بازارهای رقابتی، و روشهای مورد نیاز، مطالعهی آموزشها، ارائهدرست از این فرصت
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های کارآفرینی شده و ای صفر به آموزشهای فنی و حرفهکسب و کار، باعث تغییر نگرش از آموزش
ال از طریق سیستم مزدبگیری ها از اشتغها و تغییر جهت این آموزشموجب ارتقاء و اثربخشی این آموزش

ی پژوهش از آن به سمت خود اشتغالی و کارآفرینی شوند. همچنین اهمیت انتخاب معلمان به عنوان جامعه
آفرینی عنوان محور فعالیت آموزشی، نقش دارد و معلم به معلم در آموزش، نقش اصلی راجهت است که 

بررسی نقش دوسوتوانی سازمانی مدارس در کارآفرینی بنابراین ما در این پژوهش برآنیم تا به  .کندمی
 گری رفتارهای تولیدی معلمان بسردازیم. سازمانی با میانجی

بتنی متغیر و مالب سه مبانی نظری و پیشینه موضوع، مدل مفهومی پژوهش در قدر ادامه، با توجه به  
سس ئل شد، سوان قاتیم مفهومی ساختار کیفوق  یرهایمتغ انیدر م بر چهار فرضیه طراحی و تدوین شد.

و  تقدم ت،یاهم وردمانجام شده در  یهای. با توجه به بررسپرداخت مفهومیو آزمون ساختار  یبه بررس
، مستقل ریمتغ به عنوان ی مدارسسازمان یدوسوتوان ،یدر مطالعات سازمان ذکر شده یرهایخر متغأت

وابسته  ریوان متغبه عن کارآفرینی سازمانی تیدر نهاو  یانجیم ریبه عنوان متغ رفتارهای تولیدی معلمان
( 1ر شکل )وهش دهای پژوهش به شرح زیر تدوین شد، و مدل مفهومی پژتعیین شدند. بنابراین فرضیه

 ارائه شد.
 ی مدارس بر کارآفرینی سازمانی اثر دارد.سازمان یدوسوتوان  .1

 دارد. ی مدارس بر رفتارهای تولیدی معلمان اثرسازمان یدوسوتوان .2

 رفتارهای تولیدی معلمان بر کارآفرینی سازمانی اثر دارد. .3

 ارد.نی اثر دازماسی مدارس بواسطه رفتارهای تولیدی معلمان بر کارآفرینی سازمان یدوسوتوان .4
 

 
 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 
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 پژوهش روش شناسی
ر یانس محووارتاری کوروش پژوهش کمی و از نوع مطالعات همبستگی و رویکرد مدل سازی معادله ساخ

در سال  ن تهرانای استاهای فنی و حرفهی معلمان هنرستانی آماری این پژوهش، کلیهاست. جامعه
نمونه  ی برای انتخابای نسبتگیری تصادفی طبقهنفر بودند. از روش نمونه 6694به تعداد  1401تحصیلی 

( و موقعیت و 3623ن )( و ز3071مرد ) جنسیتاستفاده شد. بدین صورت که ابتدا تعداد معلمان به تفکیک 
)مرد:  بندی شاملهنهپ 1منطقه ریزی استان تهران شامل پنج منطقه )بندی مناطق مدیریت و برنامهپهنه
و زن:  409)مرد:  لبندی شامپهنه 2منطقه  ؛قدسشهر و  شهریار، های ملاردشهرستان (:278و زن:  374
-پهنه 3 منطقه ؛یمو رباط کریک، بهارستان دو بهارستان ار دانگه، چههای اسلامشهر، شهرستان (:323

و، کهریزک و دیک، ری  ، ریو شمیرانات های تهرانشهرستان (:2673و زن:  1931)مرد:  بندی شامل
، جواد یشوا، ورامینپهای پاکدشت، شهرستان(: 242و زن:  265)مرد:  بندی شاملپهنه 4منطقه  فشافویه؛

 فیروزکوهرودهن، وند، های دماشهرستان(: 107و زن:  92)مرد:  بندی شاملپهنه 5منطقه  و ؛و قرچکآباد 
رد علمان مومعداد ( تهیه شد. سسس، نسبت معلمان مرد و زن در هر منطقه به دست آمد. تاستس و پردی

 عیین حجمای تنیاز براساس نسبت مذکور به طور تصادفی براساس جنسیت و منطقه انتخاب شدند. بر
برابر با  qو  Pبت و نس 0.05؛ مقدار خطای 0.05نمونه از فرمول کوکران استفاده شد )در سطح آلفای 

 نفر محاسبه شد.  364(؛ بنابراین حجم نمونه برابر با 0.5
که  Jansen (2006) ایی دوسوتوانی سازمانی چهارده گویهها از پرسشنامهجهت گردآوری داده

داف پژوهش حاضر انطباق یافت، استفاده شد. در بررسی مرحله اول ی پژوهش با اهبراساس جامعه
 Jansenی دوسوتوانی سازمانی پرسشنامه 11و  10های گویه CVRبراساس نظر اساتید مقدار 

پایین بود، بنابراین این دو گویه حذف شدند و سنجش براساس دوازده گویه انجام شد. این  (2006)
( و در 8-12هایبرداری نوآوری )گویه( و بهره1-7هایش نوآوری )گویهپرسشنامه در قالب دو بعد: کاو

مقادیر  جهت تعیین پایایی آن از روش آلفای کرانباخ استفاده شد،ای استفاده شد. طیف لیکرت پنج درجه
برداری ( و بهره911/0( و ابعاد آن کاوش نوآوری)944/0آلفای کرانباخ پرسشنامه دوسوتوانی سازمانی)

( بیانگر پایایی مناسب پرسشنامه دوسوتوانی 70/0( گزارش شد که با توجه به ملاک حداقل)926/0)نوآوری
با توجه به  سازمانی است. جهت تعیین روایی پرسشنامه از تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم استفاده شد.

تند از: مقدار خی های برازش پرسشنامه عبارتوان گفت: شاخصنتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم می
،  RMSEA(0.048)،CFI(0.97)(، 9/1(، نسبت خی دو بر درجه آزادی)53(، درجه آزادی)7/100دو)

GFI(0.93)  وAGFI(0.92)، توان گفت: پرسشنامه دوسوتوانی سازمانی دارای برازش مناسب لذا می
های ها و مقادیر تی بارهو قابل قبول)روایی سازه( است؛ همچنین مقادیر بار عاملی استاندارد شده گوی
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عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی دوازده گویه پرسشنامه در مرتبه اول و دو بار عاملی مرتبه دوم در 
 هستند. 05/0سطح 

مدل  رفته ازگای ایده ی رفتارهای تولیدی معلمان بیست و چهارگویهی محقق ساختهپرسشنامه
ها حیتو مدل صلا Hosainpoor Toolaazdehi et al (2016)رفتارهای ضد تولیدی معلمان از 

(، 1-5هایی )گویهوردر قالب چهار بعد: بهره  Huntly (2008)ای معلمان از و استانداردهای حرفه
( و مدیریت رفتار 15-19هایلی )گویه(، وظایف شغ6-14هایای )گویههای حرفهها و صلاحیتشایستگی

ز اجهت تعیین پایایی آن  د.ای استفاده ش( در طیف لیکرت پنج درجه20-24هایدر کلاس درس )گویه
 ی تولیدیتارهامقادیر آلفای کرانباخ پرسشنامه محقق ساخته رف روش آلفای کرانباخ استفاده شد،

(، وظایف 928/0)ایهای حرفهها و صلاحیت(، شایستگی824/0وری)( و ابعاد آن: بهره944/0معلمان)
( 70/0حداقل ) ( گزارش شد که با توجه به ملاک892/0یریت رفتار در کلاس درس)( و مد897/0شغلی)

رسشنامه روایی پ عیینبیانگر پایایی مناسب پرسشنامه محقق ساخته رفتارهای تولیدی معلمان است. جهت ت
 اده شد.یدی استفتأی از نسبت روایی محتوایی، تحلیل عاملی اکتشافی با چرخش واریماکس و تحلیل عاملی

( و نسبت 866/0ا ت 6/0)ها در دامنه نسبت روایی محتوا بدست آمده برای گویه نتایج بیانگر آن بود که:
ابل قبول برای ق CVR( گزارش شد، که با توجه به حداقل مقدار 7652/0ها )روایی محتوای کل گویه

ی ی معلمان از رواییدتوان گفت پرسشنامه رفتارهای تولاست؛ می 49/0پانزده نفر متخصص که برابر با 
 KMOص ر شاخهای کفایت تحلیل عاملی اکتشافی، مقدامحتوایی برخوردار است. با توجه به شاخص

قدار شاخص بارتلت گردد؛ همچنین ممطلوب ارزیابی می 60/0( که با توجه به معیار 932/0برابر با )
ه به باشد. با توجی میت تحلیل عاملمعنادار و بیانگر کفای 01/0در سطح  276( با درجه آزادی 716/6524)

با  هار عاملچگفت:  توانها میها، و ماتریس عامل و گویهنتایج حاصل از تحلیل عاملی اکتشافی داده
و درصد  (59/5عد چرخش )وری با مقدار ویژه ب( مشاهده شد که عبارتند از: بهره1مقدار ویژه بیشتر از )

درصد  ( و75/3رخش )ای با مقدار ویژه بعد چهای حرفهصلاحیت ها و(، شایستگی2331/0واریانس خاص )
یانس خاص ( و درصد وار65/3(، وظایف شغلی با مقدار ویژه بعد چرخش )1566/0واریانس خاص )

اریانس خاص و( و درصد 16/3با مقدار ویژه بعد چرخش ) ( و مدیریت رفتار در کلاس درس1524/0)
تایج نبا توجه به  بودند. واریانس رفتارهای تولیدی معلمان 6738/0یین (، که در مجموع قادر به تب1316/0)

های برازش پرسشنامه عبارتند از: مقدار خی توان گفت: شاخصتحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم می
، RMSEA(0.051) (،65/1(، نسبت خی دو بر درجه آزادی)248(، درجه آزادی)42/409دو)

CFI(0.98)،GFI(0.94)   وAGFI(0.93)، ق ساخته رفتارهای محق  پرسشنامهتوان گفت: لذا می
ستاندارد شده عاملی ا بار دارای برازش مناسب و قابل قبول)روایی سازه( است؛ همچنین مقادیر تولیدی معلمان

 شنامه در مرتبههای عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی بیست و چهار گویه پرسها و مقادیر تی بارگویه
 هستند. 05/0ول و چهار بار عاملی مرتبه دوم در سطح ا
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در  Hughes & morgan (2007)ای ی کارآفرینی سازمانی هفده گویهو در نهایت پرسشنامه
(، استقلال 7-9هایذیری )گویهپ(، ریسک4-6های(، پیشگامی )گویه1-3هایقالب پنج بعد: نوآوری )گویه

ای استفاده شد. یکرت پنج درجه( در طیف ل15-17های)گویه ( و رقابت تهاجمی10-14هایطلبی )گویه
رآفرینی شنامه کاپرس مقادیر آلفای کرانباخ جهت تعیین پایایی آن از روش آلفای کرانباخ استفاده شد،

(، استقلال 871/0پذیری)(، ریسک811/0(، پیشگامی)893/0( و ابعاد آن: نوآوری)921/0سازمانی )
( بیانگر پایایی 70/0( گزارش شد که با توجه به ملاک حداقل )769/0جمی)( و رقابت تها897/0طلبی)

رتبه متأییدی  املیمناسب پرسشنامه کارآفرینی سازمانی است. جهت بررسی روایی پرسشنامه از تحلیل ع
های برازش صتوان گفت: شاخبا توجه به نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم می دوم استفاده شد.

درجه آزادی  (، نسبت خی دو بر114(، درجه آزادی )42/171عبارتند از: مقدار خی دو )پرسشنامه 
(50/1،)RMSEA(0.036)  ،CFI(0.98)،GFI(0.94)   وAGFI(0.92) ،توان گفت: لذا می

بار   مقادیر همچنین دارای برازش مناسب و قابل قبول)روایی سازه( است؛کارآفرینی سازمانی  پرسشنامه
فده گویه ههای عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی ها و مقادیر تی بارارد شده گویهعاملی استاند

 هستند. 05/0پرسشنامه در مرتبه اول و پنج بار عاملی مرتبه دوم در سطح 
ی، ، کجاریانحراف مع ن،یانگیم ،یفراوان عیتوز یآمار یهاکیها از تکنداده لیو تحل هیجهت تجز

 و SPSS.25ای هنرم افزار بوسیله مدل یابی معادلات ساختاریو  رسونیپ یمبستگه سیماترکشیدگی، 
LISREL10.30  .استفاده شد 

 هایافته
 ست.اهای توصیفی متغیرهای پژوهش ارائه شده ( ماتریس همبستگی و شاخص1در جدول )

 

 های توصیفی متغیرهای پژوهش: ماتریس همبستگی و شاخص1جدول 
مانی دوسوتوانی ساز متغیر

 مدارس

رفتارهای تولیدی 

 معلمان

 کارآفرینی سازمانی

دوسوتوانی سازمانی 
 مدارس

1 - - 

 - 1 *462/0 رفتارهای تولیدی معلمان

 1 *558/0 *650/0 کارآفرینی سازمانی

 14/4 25/3 87/3 میانگین
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 707/0 821/0 822/0 انحراف استاندارد 
 -434/0 -410/0 -445/0 1کجی

 409/0 255/0 292/0 2کشیدگی

 05/0*معنادار در سطح 
 87/3رس )انی مداسازم میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای پژوهش بترتیب عبارتند از: دوسوتوانی

های (. شاخص707/0و  14/4( و کارآفرینی سازمانی )821/0و  25/3(؛ رفتارهای تولیدی معلمان )822/0و 
 ان است.معلم ها در سه متغیر پژوهش درتوزیع داده کجی و کشیدگی متغیرها بیانگر نرمال بودن

دارس ازمانی مستوان گفت: متغیر دوسوتوانی با توجه به نتایج حاصل از تحلیل ماتریس همبستگی می
( و کارآفرینی سازمانی 462/0با رفتارهای تولیدی معلمان ) 05/0دارای همبستگی مثبت و معنادار در سطح 

با  05/0سطح  های تولیدی معلمان دارای همبستگی مثبت و معنادار در( است. متغیر رفتار650/0)
 ( مدل3ه و در شکل )( مدل تجربی با ضرایب استاندارد شد2( است. در شکل )558/0کارآفرینی سازمانی )

 ارائه شده است. Tتجربی با مقادیر شاخص 
 

 
 : مدل تجربی با ضرایب استاندارد شده2شکل 

 (OEمانی)(، کارآفرینی سازPB(، رفتارهای تولیدی معلمان)OAرس)دوسوتوانی سازمانی مدا

                                                 
1. Skewness 
2. Kurtosis 
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 T: مدل تجربی با مقادیر شاخص3شکل 
 (OEمانی)(، کارآفرینی سازPB(، رفتارهای تولیدی معلمان)OAدوسوتوانی سازمانی مدارس)

 
 ( آزمون فرضیات پژوهش ارائه شده است.2در جدول )

 

 : آزمون فرضیات پژوهش2جدول 
 نتیجه T مسیر وابسته میانجی قلمست فرضیه

 تایید 98/11 50/0 کارآفرینی سازمانی - دوسوتوانی سازمانی مدارس 1
 تایید 91/9 21/0 رفتارهای تولیدی معلمان - دوسوتوانی سازمانی مدارس 2
 تایید 87/7 33/0 کارآفرینی سازمانی - رفتارهای تولیدی معلمان 3

 تایید 18/6 0693/0 کارآفرینی سازمانی های تولیدی معلمانرفتار دوسوتوانی سازمانی مدارس 4

 
با توجه به نتایج حاصل از تحلیل معادلات ساختاری: متغیر دوسوتوانی سازمانی مدارس با ضریب 

 05/0( دارای اثر مثبت و معنادار بر متغیر کارآفرینی سازمانی در سطح 98/11( و مقدار تی )50/0مسیر )
( دارای اثر مثبت و 91/9( و مقدار تی )21/0ی سازمانی مدارس با ضریب مسیر )است؛ متغیر دوسوتوان

است؛ متغیر رفتارهای تولیدی معلمان با ضریب  05/0معنادار بر متغیر رفتارهای تولیدی معلمان در سطح 
 05/0( دارای اثر مثبت و معنادار بر متغیر کارآفرینی سازمانی در سطح 87/7( و مقدار تی )33/0مسیر )

( 18/6( و مقدار تی )0693/0است؛ و متغیر دوسوتوانی سازمانی مدارس بواسطه رفتارهای تولیدی معلمان )
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( 3است. در جدول ) 05/0دارای اثر  غیر مستقیم مثبت و معنادار بر متغیر کارآفرینی سازمانی در سطح 
 مانی ارائه شده است.ضرایب مسیر مستقیم، غیر مستقیم و کل متغیرهای مستقل بر کارآفرینی ساز

 

ی :  ضرایب مسیر مستقیم، غیر مستقیم و کل متغیرهای مستقل بر کارآفرین3جدول 

 سازمانی

 متغیر مستقل

 متغیر وابسته: کارآفرینی سازمانی

 اثرات استاندارد شده

 کل غیر مستقیم مستقیم

 5693/0 0693/0 50/0 ی مدارسسازمان یدوسوتوان

 33/0 - 33/0  نرفتارهای تولیدی معلما

  36/0  شده تبیین واریانس

  34/7  تی مقدار

 
ارای دمدارس  ازمانیستوان گفت: دوسوتوانی با توجه به نتایج حاصل از تحلیل معادلات ساختاری می

بر  ( و معنادار5693/0( و اثر کل مثبت )0693/0(، اثر غیر مستقیم مثبت )50/0اثر مستقیم مثبت )
 و( 33/0م مثبت )است. رفتارهای تولیدی معلمان دارای اثر مستقی 05/0در سطح  کارآفرینی سازمانی

ریب مسیر غیر ضاست. دوسوتوانی سازمانی مدارس با  05/0معنادار بر کارآفرینی سازمانی در سطح 
ر در کارآفرینی سازمانی ب( دارای اثر مثبت و معنادار 0693/0مستقیم به واسطه رفتارهای تولیدی معلمان )

ادر به قعلمان است. همچنین متغیرهای دوسوتوانی سازمانی مدارس و رفتارهای تولیدی م 05/0سطح 
با توجه  سازمانی رآفرینیدرصد واریانس کارآفرینی سازمانی هستند، مقدار واریانس تبیین شده کا 36تببین 

:  مقدار بارتند ازعی های برازش مدل ساختارشاخصمعنادار است.  05/0( در سطح 34/7به مقدار تی آن )
، RMSEA(0.048)(، 85/1(، نسبت خی دو بر درجه آزادی )41(، درجه آزادی )85/75خی دو )

CFI(0.97) ،GFI(0.94)  وAGFI(0.91) های برازندگی در با توجه به نتایج حاصل از شاخص
دل مش مناسب ازتوان گفت: نسبت خی دو بر درجه آزادی، بیانگر برمدل تحلیل مسیر تائیدی پژوهش می

رد. مقادیر در دامنه ملاک قابل قبول قرار دا RMSEAمفهومی با مدل تجربی است. مقدار شاخص 

ان توبراین مینیز نشانگر برازش مناسب مدل ساختاری هستند. بنا  CFI، GFI،AGFIهای شاخص

 گفت مدل ساختاری پژوهش دارای برازش مناسب و قابل قبول است.
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 یگیربحث و نتیجه
های آموزشی و سازماناست که  یامحرکه روین و یاقتصاد ییشکوفا یاصل یهااز محرک یکی ینیکارآفر

 سکیجهه با رادر مو یو حت دنحرکت کن عتریسر د،نانجام ده یشتریب یکند تا کارهایرا وادار م مدارس
 ژهیبه و ،ینیکارآفرحاصل از  یها. بدون شک، پاداشجلوتر بیفتند هاسازمان گرینامطمئن از د جیبالا و نتا
نهاد آموزش و پرورش در مسیر حرکت به باشد. واضح است که  یعالبسیار تواند یم ،آموزشی یدر عرصه

 یالقا ایجاد و و قیعم یریادگی تیظرفهای خود نیازمند دستیابی به این نتایج برای افزایش سوی آرمان
این اثرات  که، خواهد بود آموزاندانش نیبودن در ب فیدماعتماد به نفس و احساس  زه،یانگ ،یتعامل، شاد

بنابراین پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش دوسوتوانی . استمشهود  زیادی تا حدزایی اشتغالبر نتایج 
گری رفتارهای تولیدی معلمان انجام شد. نتایج آزمون سازمانی مدارس در کارآفرینی سازمانی با میانجی

شان داد متغیر دوسوتوانی سازمانی مدارس دارای اثر مستقیم مثبت و معنادار بر ی اول پژوهش نفرضیه
 Gopinath ؛ Abdissa et al (2021)متغیر کارآفرینی سازمانی است. این نتیجه با نتایج مطالعات 

et al (2021) ؛ وMousavi (2018) توان ی فوق میهمسو و هم جهت است. در تبیین نتیجه
 با که است هاییسازمان استراتژیک هایتلاش تضاد یا تنش کننده منعکس ازمانیدوسوتوانی س گفت:
 برداری ازو بهره کاوش نوآوری هایاستراتژی کردن دنبال توانایی مانند هستند، مواجه محدود منابع

 طور به هک حالی در کنند، برداریبهره موجود هایقابلیت از تا دهدمی ها اجازهسازمان امر به این. نوآوری
 ,Du & Chen, 2018شوند )نمی غافل جدید هایقابلیت توسعه در شده انجام هایتلاش از همزمان

p.44.) سو یک از برداریبهره هایفعالیت از و حمایت سازمانی منابع تخصیص بین دائمی در واقع مبادله 
 Van Lieshoutشود )یی میدرآمدزا منابع و تجدید دیگر، باعث سوی جدید از منابع کاوش از حمایت و

et al, 2021, p.42.) ،یک همزمان برداریبهره و کاوش مدارس برای توانایی از طریق دوسوتوانی 
 & Poschرود )در دستیابی به نوآوری بالا می سازمانی شکست و موفقیت مهم بین بسیار تمایز

Garaus, 2020, p.5،به آن افزودن و جدید دانش کشف طریق از را مدارس توانایی (. کاوش نوآوری 
 و وریبهره برداری نوآوری،دهد و بهرهمی افزایش آموزشی جدید خدمات معرفی برای موجود، دانش
 Khattak etکند )می تقویت آموزشی موجود  خدمات مستمر در جهت بهبود را اطمینان مدارس قابلیت

al, 2021, p.1954-1955برای را کارآفرینی موزشآ که هاستمدت ها(. از طرفی، دولت 
 غلبه برای همچنین و کارآفرینان تعداد افزایش برای تلاشی عنوانبه ایحرفه هایدبیرستان آموزاندانش

 با مدارس در کارآفرینی آموزش. کنندمی اجرا است، افزایش حال در سال هر که التحصیلانفارغ بیکاری بر
 محیط، پتانسیل از استفاده در نوآوری و خلاقیت برای ایحرفه التحصیلان فارغ در انگیزه ایجاد امید

 برای. شودمی ارائه مدرسه از التحصیلی فارغ از پس زندگی اساس و پایه عنوان به موارد سایر و تجارت
پرورش  شایستگی ای،حرفه معلمان که است آن مستلزم همچنین مقررات مدارس، در کارآفرینی از حمایت
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 ,Yohana et al, 2021باشند ) داشته شغل ایجاد به قادر و نوآور خلاق، ل،مستق التحصیلانی فارغ

p.34) . 
دارای اثر مستقیم  ی مدارسسازمان یدوسوتوانی دوم پژوهش نشان داد متغیر نتایج آزمون فرضیه

 & Khamseh مطالعاتمثبت و معنادار بر متغیر رفتارهای تولیدی معلمان است. این نتیجه با نتایج 

Ebrahimi Nejad (2022)؛ وErarslan & Altindag (2021)  در جهت است. همسو و هم
توان گفت: وقتی معلمان در مدارس جوانب مثبت دوسوتوانی سازمانی را مدنظر قرار ی فوق میتبیین نتیجه

 ها،ینوآور افزایش مداوم با نمایند. گاهی حتیمی های آموزشی را تسهیلنوآوری برداری ازدهند، بهرهمی
 را رادیکال هاینوآوری کاوش نوآوری، مقابل، در .شوند منسوخ مدت دراز در است ممکن خدمات این

 & Wilms, Winnenکند ) ایجاد دانش تولید برای جدیدی هایفرصت است ممکن و کندمی تقویت

Lanwehr, 2019, p.589ست، با ا درگیر تولیدی رفتار اشکال از بسیاری در (. بنابراین معلمی که
در سازمان  اثربخشی با ارتباط وری و کارایی بالایی دربهره نوآوری در عملکرد، از معینی سطح به دستیابی

 ,Jex & Brittیابد )می دست زیادی هایموفقیت به کوتاهی نسبتاً زمان مدت نماید و درایجاد می

2008, p.97). وری در مدارس نیازمند ظهور برداری از نوآاز طرفی ایجاد تعادل بین کاوش و بهره
ها برای عات و فرصتبه طور فعّال به جستجوی اطلارفتارهای تولیدی از طرف معلمان است. معلمان مولد 

، ها به سمتشان حرکت کنندعات و فرصتمانند که اطلانه منتظر نمیلاها منفعآن ،پردازندبهبود امور می
تغییر در "تواند شامل است. این تغییر می وزشی و مدرسهآم وارد کردن تغییر در سازمان شانهدف بلکه

آموزشی و  های کاری جدید و تأثیرگذاری بر استراتژی سازماناز طریق معرفی روش "شرایط موقعیتی
های جدید برای انطباق با از طریق یادگیری مهارت "آموزاندانشتغییر در وضعیت "باشد؛ و یا  مدرسه

(. بروز رفتارهای تولیدی از طرف معلمان Bindl & Parker, 2011, p.571) تقاضاهای آینده باشد
 یادگیرندگان خاص گروه با متناسب تمرینات از ایهای درس مجموعهدر مدارس و کلاس کند تاکمک می

(. Golkova & Hubackova, 2014, P.478باشد ) داشته وجود شده، تعیین مشخص اهداف و
های وری در استفاده مؤثر از منابع سازمانی، سرمایهرفتارهایی چون بهرهرفتارهای تولیدی معلمان شامل 

هایی که از طرف سازمان ها و مسئولیتانسانی و مالی در سازمان؛ وظایف شغلی با انجام موفق فعالیت
ها، ای از مهارتای به عنوان مجموعههای حرفهها و صلاحیتشود؛ شایستگیبرای معلمان مشخص می

شود فراگیران در جریان تعلیم و تربیت به بلوغ جسمی، های معلمان که باعث میا و شناختهگرایش
فکری، اجتماعی، عقلی، عاطفی و معنوی برسند؛ و مدیریت رفتار در کلاس درس که انعکاسی از همه 

 آموزان از طرفرفتارها و همچنین تصمیمات مثبتی است که در جهت تسهیل فرایند یادگیری در دانش
 شود، است. معلم اتخاذ می

ی سوم پژوهش نشان داد متغیر رفتارهای تولیدی معلمان دارای اثر مستقیم مثبت نتایج آزمون فرضیه
 Dela Rosa & Vargasو معنادار بر متغیر کارآفرینی سازمانی است. این نتیجه با نتایج مطالعات 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

2.
2.

17
5 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                            17 / 26

http://dx.doi.org/10.61186/meo.12.2.175
https://mail.journalieaa.ir/article-1-549-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

192 

 

؛ Utami & Vioreza (2021)؛ Richter, Brunner & Richter (2021)؛ (2021)
توان گفت: ی مذکور میدر تبیین نتیجه جهت است.همسو و هم  Shnejder et al (2020)و

ای معلمان در مدیریت کلاس انجام هایی که برای پیشرفت حرفهگذاریهای آموزشی با سرمایهسازمان
-در نتیجه بهبود تجربه دهند باعث بهبود رفتارهای تولیدی معلمان در مدیریت رفتار در کلاس درس، ومی

گیری از شوند. در چنین فضایی معلمان با بهرهآموزان، و ایجاد فضای مثبت کلاسی میهای کلاسی دانش
های متنوع و جذاب آموزشی، کیفیت تعامل ای خود و با استفاده از روشهای حرفهها و صلاحیتشایستگی

 ,Morris et al, 2010دهند )ا افزایش میآموزان با یکدیگر رآموزان و دانشمیان خود و دانش

p.15). است. در چنین  کلیدی کارآفرینی نمایه ایجاد در ابتکارات آموزشی تأثیر درک این شرایط برای
گذاران سیاست و توسط معلمان آموزانبرای دانش کارآفرینی هایبرنامه و هادوره شرایطی، مسیر شناسایی

مختلف نشان  مطالعات در واقع. (Fayolle & Gailly, 2013, p.317شود )مشخص می آموزشی
 است و مستندسازی نیاز مورد کارآفرینی از حمایت برای بیشتری تجربی و داده که تحقیقات مفهومی

 ,Cantu Gonzalezاست ) مورد کارآفرینی مورد تأکید در پژوهش حجم افزایش و شناسیروش

Glasserman Morales & Ramirez Montoya, 2019, p.102از  کارآفرین ک( تا ی
 بتواند به اهداف خود دست یابد. طلبیو استقلال  تهاجمی ، رقابتپیشگامی ،ینوآور ،یریپذسکیر قیطر

است و معمولاً با تعهد به  یاصل تیدر فعال یذات سکیو ر تیعدم قطع رشینشان دهنده پذ یریپذسکیر
از  تیو حما رشیبه سمت پذ یریسوگ ینوع یشود. نوآوریمشخص م ،نامشخص یهاتیو فعال جینتا

 ندهای، خدمات و فرآدانشو توسعه در توسعه  قیو تحق یتازگ ک،یتکنولوژ یرهبر ش،یو آزما تیخلاق
 ینیبشیفعالانه به دنبال پسازمان که در آن  شودیمربوط م نگرندهیانداز آبه چشم پیشگامیاست. 

 طیو شکل دادن به جهت مح ایبه دست آوردن مزا یبرا دیجد دانش یتوسعه و معرف یبرا ییهارصتف
گرفتن از  یشیپ یو تلاش برا کندیرقابت انتخاب م یبراسازمان  کیرا که  یشدت تهاجمی . رقابتاست
و  اریاخت طلبیاست. استقلال  رفتنگ یشیکه منعکس کننده تعصب نسبت به رقبا و پ دهدینشان مرا رقبا 

کسب و کار را  یو چشم اندازها میشود تا مفاهیداده مسازمان در  میت ایفرد  کیاست که به  یاستقلال
 (. Hughes & morgan, 2007) انجام دهد لیتکممرحله ها را تا توسعه دهد و آن

مدارس بواسطه رفتارهای  یسازمان یدوسوتوانی چهارم پژوهش نشان داد متغیر نتایج آزمون فرضیه
تقیم مثبت و معنادار بر متغیر کارآفرینی سازمانی است. این نتیجه با نتایج تولیدی معلمان دارای اثر غیر مس

 Nasiri &  Ghaderi؛ Gomes et al (2021) ؛Clauss et al (2021)مطالعات 

sheykheeabadi (2021)؛ Rodriguez-Pena (2021) ؛Swadi & Al-dalaien 

؛ و Hassanzadeh Samarin, Seifollahi & Imanifard (2020) ؛(2021)
Paramita, Anderson & Sharma (2020) ی فوق جهت است. در تبیین نتیجههمسو و هم
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 و موجود هایشایستگی از برداریبهره به قادر هایی هستند کهدو سویه سازمان هایتوان گفت: سازمانمی
 این ست کها این دلیلش هستند. دیگران از مهارت، بهتر همان با جدید هایفرصت در همچنین کاوش

دارند  آینده تمرکز و اکنون و اینجا بر زمان یا به واقع به طور همزمان، طول در یا زمان همان در هاسازمان
(Wilms, Winnen & Lanwehr, 2019, p.589 سازمان آموزش و پرورش نیز در جهت .)

اطلاعات و  فناوریی های چشمگیری که در زمینهدستیابی به دوسوتوانی سازمانی با توجه به پیشرفت
ارتباطات و همچنین انقلاب دانش داشته است، نیازمند حضور معلمان ماهر و توانمند در انجام اثربخش 
وظایف شغلی است تا با رفتارهای تولیدی خود در انجام وظایفشان، فراگیران را در دستیابی به اهداف 

-معلمان برای پرورش دانش(. این Ranjan & Rahman, 2019, p.4تحصیلی هدایت نمایند )

 کارآفرینی، نیات بر ها بایدنیازمندند. این ارزیابی کارآفرینی هایبرنامه آموزان کارآفرین به ارزیابی
. باشد متمرکز هاآن نیات بر شده کسب دانش تأثیر و یافته رشد آن در که محیطی افراد، مشخصات

 کار، و کسب یک شروع برای بیشتر انگیزه رفتاری، اتتغییر مثبت، یادگیری تجربیات آموزانبنابراین دانش
 برای خود دانش و هامهارت انتقال و خود تجربیات گذاشتن اشتراک به در توانایی و بیشتر نفس به اعتماد
 & Calvo, Morales) در این امر هستند آموزانحامی دانش معلمان دیگران را دارند و به کمک

Wade, 2018, p.2.) دانش موفقیت. هستند آموزش کارآیی در کننده تعیین عامل ترینمهم لماندر واقع مع-

 وریبهره این، بر علاوه شود.می تعیین هاآن معلمان کاری رفتارهای توسط یادگیری، و آموزش فرایند در آموزان
 & Anisah, Gistituatiاست ) آموزشی هایسیستم موفقیت فراگیران در کننده تعیین معلمان کاری

Rusdinal, 2020, p.395). ،به کمک هدف با کارآفرینی، زمینه در آموزشی برنامه یک بنابراین 
 هایمهارت حال عین در تا کند کمک هاآن به تواندمی جدید، وکارهایکسب اندازیراه در آموزاندانش
 ;Hadzigeorgiou, 2019, p.2دهند ) توسعه را خلاقانه و اخلاقی بصیرتی، انتقادی، تفکر

Haberberger, 2018, p.1053کارآفرینی هایمهارت است لازم پذیریانعطاف و توسعه برای ( و 
 (.European Commission, 2020, p.1یابد ) توسعه

در ادامه، برای ارتقاء و بهبود دوسوتوانی سازمانی مدارس به عنوان یک متغیر مؤثر که دارای اثرات 
شود: با عنایت به بر کارآفرینی سازمانی است، پیشنهاداتی ارائه می مستقیم و غیرمستقیم مثبت و معنادار

شود مدیران در مدارس با تشکیل نقش مؤثر دوسوتوانی سازمانی مدارس در کارآفرینی سازمانی پیشنهاد می
ی آشنایی با مفهوم دوسوتوانی سازمانی و راهکارهای کاربردی در بکارگیری های آموزشی در زمینهکارگاه

های جدید ها و شیوههای کلاسی به معلمان کمک کنند تا همواره از فرصتی این مفهوم در فعالیتعمل
تری از خدمات آموزشی ها و دانش جدید استفاده کنند و با ارائه طیف گسترهآموزشی در جهت ایجاد مهارت

سترش دهند. این امر ها در محیط آموزشی را گهای ارائه شده به آنآموزان، خدمات و فعالیتبه دانش
های انداز مربوط به فعالیتپذیری در مقابل تغییرات، همواره چشمشود تا معلمان مدارس با انعطافباعث می
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ها و خدمات آموزشی جدید را بهبود آموزشی موجود در مدرسه را مورد پالایش قرار داده و روند ایجاد ایده
 نی را در مدارس تقویت کنند. بخشند و رفتارهای مبتنی بر دوسوتوانی سازما

د توجه اید موربت که از عوامل مؤثر بر کارآفرینی سازمانی در مدارس، رفتارهای تولیدی معلمان اس
ریس نوین تد وختلف مهای شود معلمان مدارس با تسلط بر روشبیشتری قرار گیرد؛ بنابراین پیشنهاد می

، یس کلاسیر تدرهای تیمی و گروهی درگیری روشو دانستن زمان و نحوه بکارگیری هر روش و با بکا
-لیتاری مسئوبا واگذ آموزش را مورد توجه قرار دهند. همچنین آموزان در زمینههای فردی دانشتفاوت

های ها و مناظرهها، ارائههای گروهی، سخنرانیها در بحثآموزان و شرکت دادن آنهای کلاسی به دانش
ای از یف گستردهند و با بکارگیری طآموزان تقویت کنو ارتباطی را در دانشهای مدیریتی کلاسی، مهارت

دارزیابی ه سوی خوبن را ها معلماآموزان مولد بسردازند. تمام این تلاشرفتارهای تولیدی به تربیت دانش
 هد. دوق میسآموزان های آموزشی خود، جهت برآورده کردن نیازهای دانشها و قابلیتاستراتژی

یشرفت پتصادی، شد اقرواقع با توجه به اهمیت کارآفرینی و آثار این پدیده در ایجاد و افزایش  در
-رفتعرفی پیشمال به های درس به طور فعشود، معلمان در کلاسفناوری، تکنولوژی و تولید پیشنهاد می

ره در نین هموامچ. ههای آموزشی خود خلاقانه عمل کنندها و رویکردهای نوآورانه بسردازند و در روش
ویق کنند ن امر تشز به ایآموزان را نیهای جدید انجام امور آموزشی باشند و دانشها و روشجستجوی ایده

الت ست که رساه ذکر آموزان پرورش دهند. لازم بی کارآفرینی را در بین دانشتا از این طریق روحیه
 مراه است.شماری ههای بیاست و با محدودیتبر گیر و زمانآموزان، بسیار وقتآموزش و پرورش دانش

ی به ر دستیابدفقیت های آموزشی و مدارس برای کسب موبنابراین شایسته است عوامل انسانی در سازمان
 این رسالت عظیم، شکیبا باشند.

ای بدست هداده مطالعه بر نیاتوان به این مورد اشاره کرد که های پژوهش میدر باب محدودیت
ولتی، تی، غیر دهای دولنای از جمله: هنرستاهای فنی و حرفهمعلمان هنرستان اتیتجربدیدگاه و آمده از 

 مطالعه و به یندهآ هایشود پژوهشگران در پژوهشتوصیه می. هیأت امنایی و کار و دانش استوار است
 وی اول هی متوسطولتهای دولتی و غیر دسایر دبیرستان رانیمدمعلمان و  اتیتجربها و بررسی دیدگاه

 بسردازند.  دوم
 

 تعارض منافع/حمایت مالی

یافته در ظامننوآوری  فزا وانقش رهبری هم"ین مقاله برگرفته از پایان نامه دکتری نویسنده اول با عنوان ا

های رستانعلمان هنمدگاه گری دوسوتوانی سازمانی و رفتارهای تولیدی از دیکارآفرینی سازمانی با میانجی

یچ ها منافع بش حاضر نتایج پژوهباشد. میبوعلی سینا همدان  در دانشگاه "ای استان تهرانفنی و حرفه

 ارگان و سازمانی در تعارض نیست و بدون حمایت مالی انجام شده است.
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