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 چکیده 

 یره ییر یهاسیی ک کییاری سییازمانی درو اهمال  صیییتشخ تاریک چهارگانه صفات قشن این پژوهش تعیینهدف 
 -توصیییفی نییو  از هییاداده گییردآوری نحییوه بییه توجه با و  بنیادی هدف، لحاظ از پژوهش حاضر .بوددارس م  دیرانم

مدارس )تمامی مقاطع( منطقه آزاد ماکو )شهرهای شییو ، آماری پژوهش شامل کلیه مدیران    . جامعهدهم ستگی بو
 به صورت تمام شمار در مطالعییه شییرکت کردنیید.  رانیهمه مدنفر بود.    220به تعداد    1401پلدشت و ماکو( در سال  

پرسشیینامه و  مقیییاس چنییدیاملی ره ییری  ،شامل مقیاس صفات چهارگانه تاریک شخصیییت  اداده هآوری  جمعابزار  
 88/0و  89/0، 83/0ها با استفاده از ضییریآ آلفییای کرون ییار بییه ترتیییآ پایایی پرسشنامهبود.    یسازمان  یکاراهمال

ه و تحلیییل داده هییا بییا تجزییی   .تأیید قرار گرفییت  تحلیل یاملیها با استفاده از روش  محاس ه شد و روایی پرسشنامه
نتایج تحلیل رگرسیییون نشییان داد کییه انجام شد.    26نسخه    SPSSاستفاده از تحلیل رگرسیون چندگانه در برنامه  

بییه صییورت منفییی و گرا تحییولسیی ک ره ییری بینییی  پیشسازمانی قادر بییه    کاریاهمالصفات تاریک شخصیت و  
مطییرس سییاخت کییه  تییوانها مییافته(. با توجه به ≥05/0pی ت ادلی و یدم مداخله به صورت مث ت بودند )هاس ک

و گرا تحییولسازمانی نقش مهم و قابییل تییوجهی در کییاهش سیی ک ره ییری  کاریاهمالصفات تاریک شخصیت و 
ی ت ادلی و یدم مداخله مدیران دارند که نیازمند توجه بیشتر در برنامه ریزی های کییلان مییدیریتی هاس کافزایش  
 است.
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Abstract 

This research was conducted to determine the role of four dark traits of personality 

and organizational procrastination in the leadership styles of school principals. The 

current research method was correlational research. The statistical population of the 

research included all principals and vice-principals of schools (all levels) of Maku 

Free Zone (Shot, Poldasht, and Maku cities) in 2022, to number 220 people. All 

managers participated in the study.The reliability of the questionnaires was calculated 

using Cronbach's alpha coefficient of 0.83, 0.89, and 0.88, respectively, and the 

validity of the questionnaires was confirmed using the Factor Analysis method. Data 

collection tools included a four-dark personality traits scale, a multifactorial 

leadership scale, and an organizational procrastination questionnaire. Data analysis 

was done using multiple regression analysis in SPSS version 26. The regression 

analysis results showed that dark personality traits and organizational procrastination 

could predict transformational leadership style negatively and exchange and non-

intervention styles positively (p≤0.05). According to the findings, it can be suggested 

that dark personality traits and organizational negligence play a significant role in 

reducing the transformational leadership style and increasing the exchange and non-

intervention styles of managers, which requires more attention in management 

planning. 
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 مقدمه 
ت. یکی از یناصر اس  انسانتربیت  مدارس در خط مقدم ساختارهای سازمانی قرار دارند که محصولات آنها  

 & Oluwasanu, Oladepo) هسیتند اساسی این ساختار سازمانی مهیم، بیدون شیک میدیران میدارس

Ibitoye, 2021). یو ره یر یارت یاط یریتی،مید یهامهارت یباشند که دارا یافراد یدمدارس با یرانمد 
شیکل ممکین از منیابع  ینبهتر تا به باشند ینآموزان و والدبا کارکنان، دانش  یو قادر به همکار  بوده  یقو

 Yalçınkaya & et) تلاش کنند یو پرورش یآموزش یجنتا ینبهتر یموجود در مدرسه استفاده کنند و برا

al, 2021). توانیدیم یکیه بیه نیوی کنندیاستفاده م یمختلف ره ر یهامدارس معمولاً از س ک یرانمد 
است  یبه ینوان روش یس ک ره ر سه داشته باشد.آموزش و پرورش در مدر  یندفرا  یبر رو  یادیز  یراتتأث

ممکین   ی. هر س ک ره یرکنندیاز آن استفاده م  یره ر  یربه اهداف خود در مس  یدنرس  یکه ره ران برا
 یمدرسه و فرهنگ آن سازگار باشید. بیرا  یازهایکه با ن  یمدارس موثر باشد، به شرط  یریتمد  یاست برا

مدرسه انتخیا  کننید و  یازهایو ن یطخود را با توجه به مح  ی ردارد که س ک ره  یتمدارس، اهم  یرانمد
 آموزش و پرورش در مدرسیه کیار کننید  آیندبه سمت به ود فر  ینآموزان و والدبه همراه با کارکنان، دانش

(Ahmed Iqbal & et al, 2021). و آمیوزش بیرای حییاتی نییاز پییش و اهیرم یک مدیر ره ری س ک 
 (oğaltay & BozÇ 2022 ,) است کیفیت با  یادگیری
 ایجیاد هدایت، برای ره ر یک رفتارهای و هاروش به ره ری س ک Bass & Avolio ( 2003)نظر از
 ره یر ییک که معتقدند Bass & Avolio  (2003) .دارد اشاره دیگران مدیریت و ها برنامه اجرای انگیزه
. کننید ایجیاد کارکنان در تغییراتی و گذاشته تاثیر سازمان بر تواندمی ره ری س ک نو   سه  طریق  از  اساساً
 ,Sternberg)  مداخلیه ییدم سی ک و  ت ادلی س ک ، آفرین تحول ره ری س ک: ی ارتنداز هاس ک این

گییردد. بِرنییز مییشخص برمییی (1978)پیشینه تحقیقات ره ری تحولآفرین به فعالیتهیای بِرنیز .  (2021
این نو  ره ران با تمرکییز بییر فرآینیید م ادلییه   .حآ بینش هستنداکییرد کییه ره ییران تحولآفرین ص

 .(Bass & Avolio, 2003)دهندمخاطآ قرار می رادوجان یه، نیازهیای فعلیی پییروان خیود 
 هیا مجیازات و ها پاداش از سیستمی طریق از پیروان به دادن انگیزه بر را  خود  ره ری  ،ت ادلی  ره ران

 میدیریت  و  مشیرو   پاداش:  دهدمی  تشکیل  را  سیستم  این  اساس  که  دارد  وجود  ملیا  دو.  کنندمی  متمرکز
 وکنید می شناسایی را خود پیروان نیازهای ره ر نو  این(. Novitasari & et al, 2021) استثناها براساس

 انینقیو از پییروی نگران بیشتر آنها. دهدمی پاداش  یملکرد  از  معینی  سطح  ازای  در  نیازها  آن  ارضای  برای
منظیور از سی ک ره یری ییدم  (.Jacobsen & et al, 2022) سازمان در تغییرات ایجاد تا هستند موجود

مداخله یا غیر مراوده ای، آزاد گذاشتن پیروان در زمان یدم حضور ره ر یا اجتنا  از ره ری کیردن اسیت. 
 . (Moghly, 2001)در واقع طیف ره ری غیرفعال ترین نو  ره ری به شمار می رود

شناسیان توجیه روانهای آموزشی و برونداد ضعیف سازمان های آموزشیی  های اخیر شکستطی سال
یکیی رو از این (2022Thomas & Egan ,جلآ کرده است ) مدیرانهای شخصیتی سازمانی را به ویژگی
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رسد در س ک ره یری میدیران میوثر باشید، صیفات تارییک شخصییت اسیت نظر میاز متغیرهایی که به
(Schattke & et al, 2022.) ی تارییک گانهسیهترین صفات شخصییتی،  ترین و نامطلو یکی از آزارنده

 Paulhus & Williams  (2002)توسیط شخصیت یا مثلث تاریک است که برای نخستین بیار در سیال 

 ماننید  ییهیاویژگی  بیا  ستیزی،جامعهبود.    ستیزیجامعه  و    خودشیفتگی،  ماکیاولیانیسم  که شامل  مطرس شد
 بیه  خودشیفتگی  .شودمی  مشخص  فردیبین  پرخاشگری  و  گستاخی  دلی،سنگ  طل ی،هیجان  گری،تکانش

 ماکیاولیسییم. دارد اشییاره بییودنمحق و خییود در شییدنغرق غییرور، منشییی،بزرگ آمیزم الغییه احساسییات
 کیاری،فریآ اننیدم راهیی هر از دارد تمایل فرد که است ایخودخواهانه شدتبه گیریجهت  کنندهمنعکس
که  سادیسم نهایت در و (Zettler, Moshagen & Hilbig, 2021)برسد خود اهداف به کشیبهره و تقلآ

 ,Meere & Egan) شیودمیی مشیخص دیگیران نیاراحتی و رنج از بردن لذت و دیگران به زدن آسیآ با

 یگراند  یکه برا  یو ایمالرفتارها    یلهستند، ممکن است به دل  یکتار  یتشخص  یکه دارا  یافراد.  (2017
 یازهیایبیه ن  تیوجهییب  یز،آمخشونت  یرفتارها  یلها ممکن است به دلاست، شناخته شوند. آن  یزانگنفرت

 یتشخصی هایافراد با ویژگی .یرندبگ رقرا یگرانمورد نفرت و انتقاد د ی،رواندارا بودن اختلالات  یا  یگراند
 یدر اداره احساساتشان، با مشکلات روان  ییتارشان و یدم توانادر رف  یداریناپا  یلممکن است به دل  یک،تار

روابیط  یدر برقیرار یتی،شخصی هیاییو ناهنجار  یتعارضات داخل  یلها ممکن است به دلمواجه شوند. آن
 .(Thomas & Egan, 2022) مشکل داشته باشند یاجتمای

هیای رسد بر سی کنظر میزه های جدید و مهمی که به  یلاوه بر صفات تاریک شخصیت از دیگر سا
در محیل کیار، بیه تعوییق (. Sanecka, 2022) کیاری سیازمانی اسیتره ری مدیران اثرگذار باشد اهمال

کنید. شود که بهره وری را تضعیف میبهینه در نظر گرفته می  انداختن کار معمولا به ینوان یک رفتار غیر
ا به ینوان یک ویژگی شخصییتی پاییدار و بیادوام ر  کاریاهمالبه ینوان یک ساختار، روانشناسان معمولاً  

 سازمانی کاریاهمال (.Göncü Köse & Metin, 2018؛ Singh, Sood & Bala, 2021) کنندمیتصور 
 یاتر،  یفور یبا کارها یسهدر مقا  یکمتر فور  یفقصد و رفتار است که مشخصه آن انجام وظا  ینب  یشکاف
 یانیداختن کارهیا  ییقبه تعو  یجهکمتر لذت بخش و در نت  یهالذت بخش تر به کار  یزهایدادن چ  یحترج
کیاری بیه گونیه هیای متفیاوتی در اهمال (.Zhang & et al, 2022) است یزمان بعد یالوقو  برا یآقر

مشارکت در  یبرا یکاف یزهنداشتن انگتوان به مواردی همچون یابد که از جمله آن میمحیط کار تجلی می
پرداختن به ی،  شغل  یفوظا  یلیدم تکم  یبرا  یتراش  یلدل  ،کردن از کار  ینه خالشا  یمی،و ت  یگروه  یفوظا
ایین  در(. Ghazi & Rahimi, 2019نمیود )ی اشاره سازمان یتهایدر فعال یشیو نما یتلاش ظاهریه، حاش

خاطر نشان کردند که صفات مربو  با جامعیه سیتیزی همچیون تکانشیگری و   Sanecka  (  2020)رابطه،
 & Singh( 2015)میرت ط بیود. همچنیین،  کاریاهمالبا سطوس مختلف داری معنیطور یاطفه منفی به 

Dhaliwal    یمعنیادار  یاررابطه مث یت و بسی  ینتحول آفر  یو س ک ره ر  کاریاهمال  ینبنشان دادند که 
  مشاهده شد.
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توجیه های آموزشیی و برونیداد ضیعیف سیازمان هیای آموزشیی های اخیر شکستاز سویی طی سال
 ,Jonason, Wee & Liجلیآ کیرده اسیت ) میدیرانشناسان سازمانی را به ویژگی های شخصییتی روان

دهنده راه ردهایی هستند که افراد ممکن است برای های تاریک نشانشود که ویژگی(. استدلال می2015
هیا آن  ی بیارهای شخصی داشته باشند، اما زمانی که درگیزا یا پیش رد برنامههای استرسمقابله با موقعیت

هیای ویژگی(. Harms, 2022)شیوند  آسییآ زاد از نظیر اجتمیایی نتوان، میادامه یابدبرای مدت طولانی 
و بر  گذاشتهو این رفتارها بر روابط بین ره ر و کارکنانش تأثیر کند بینی میپیششخصیتی رفتار ره ری را  

 میدیران بیا صیفات تارییک بیالاتر. (Mathieu, 2022) سازمانی تأثیر می گذارد بروندادنگرش کارکنان و 
ند با اتخاذ تصمیمات پرخطرتر، دستکاری سیاست ها و اسیتفاده از اسیتراتژی هیایی ماننید قلیدری، توانمی

 (.Karadağ & et al, 2020)کلاه رداری یا تحریف اطلایات مالی به کل سازمان آسیآ بزنند  
 قابیل  حتیی  و  کاریزماتییک  بخیش،  الهیام  اول  نگاه  رد  توانندمی  تاریک  صفات  بالای  سطح  با  ره ران

 & Nohe) دهند نشان را باز ذهن یا گرایی برون مانند مث تی هایویژگی همچنین و برسند، نظر به ایتماد

Michaelis, 2016 .)،روییایی تفکیر ماننید مث تیی ره یری هیایویژگیی تواننیدمیی ره یران این بعلاوه 
 Wilson, Near ماکیاولیسم؛) استراتژیک ریزی برنامه  ،(Rosenthal & Pittinsky, 2006  خودشیفتگی؛)

& Miller, 1996 )شجایت یا (ستیزی؛جامعه Babiak, 2006 )تیأثیر حیال، این با. دهند نشان خود از را 
 فیرد  حسیاس  حد  از  بیش  خودانگاره  و  گیری  تصمیم  مثال،  ینوان  به.  باشد  آمیز  فاجعه  تواندمی  ره ران  این

 ,Harms) بگیذارد تیأثیر فردی بین روابط همچنین و شغلی یملکرد بر مخربی طور به دتوانمی خودشیفته

 بیه  توانیدمی  قیدرت  کسیآ  بیرای  ماکیاولیسیم  خودخواهانه  و  مخالف  رحمانه،بی  تلاش  همچنین،(.  2022
et al Jonason &. ,2015 ) شیود منجر غیراخلاقی کاری هایاستراتژی و رقابتی بسیار کاری هایمحیط

 ترپیچییده  تعیار،،  و  نایادلانیه  نظیارت  قلدری،  افزایش  به  منجر  تواندمی  ستیزی  جامعه  مشابه،  طور  به(.  
 & Boddy, Ladyshewsky) شیود اخلاقیی استانداردهای نقض و کار محل در فردی بین روابط کردن

Galvin, 2010 .)بزنند آسیآ اندیگر رفاه و فردی بین کاری روابط به توانندمی سادیسمی های شخصیت 
 در(. DeShong, Grant & Mullins-Sweatt, 2015) دهنیید افییزایش را کییار محییل در قلییدری و

 بیین دارمعنیی و منفیی رابطیه وجود بیانگر نتایج Zangiabadi, M., & Nassirzadeh ( 2022)پژوهش
 صیفات که دساختن نشان خاطر  Bentley & Saklofske (2021) .باشدمی ماکیاولیسم و اخلاقی ره ری
 تحیول  ره یری  سی ک  باداری  معنی  منفی  ارت ا (  خودشیفتگی  جز  به)  ستیزی  جامعه  و  ماکیاولیسم  تاریک
 .داشت مداخله یدم ره ری س ک باداری معنی مث ت رابطه و آفرین

که تحقیقات اندکی به مطالعه نقش صفات تاریک شخصیتی   دهدمیمروری بر ادبیات پژوهشی نشان  
ی ره ری پرداخته اند و با توجه به ادبییات متنیاقض در خصیوا تیاثیر هاس کازمانی در  کاری سو اهمال

؛ Schattke & Marion-Jetten, 2022ی ره یری )هاسی کبیر  کیاریاهمالصفات تاریک شخصیتی و 
Rezaei, Yarmohammadian, Mahmoodzadeh Ardakani, 2017 به نظر می رسد انجیام چنیین )
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بدنه پژوهشی ضرورتی انکارناپذیر داشته باشد. بنابراین، این پیژوهش بیا هیدف   پژوهشی برای غنی سازی
 یهاس ک در سازمانی کاریاهمالو  صیتشخ  تاریک  چهارگانه  پاسخ به این سوال انجام شد که آیا صفات

 دارس نقش دارند؟م دیرانم یره ر

 

 پژوهش  شناسیروش
میدارس آماری پژوهش شیامل کلییه میدیران   روش پژوهش حاضر از نو  تحقیقات هم ستگی بود. جامعه

نفیر بیود.   220بیه تعیداد    1401)تمامی مقاطع( منطقه آزاد ماکو )شهرهای شو ، پلدشت و ماکو( در سال  
نفیر از   150برای تعیین حجم نمونه آماری از جدول مورگان استفاده شید. بنیابراین نمونیه آمیاری شیامل  

 اخیلاق  ریاییت  منظیور  بیه  ساده انتخا  شیدند.  همچنیین  مدیران بود که به روش نمونه گیری تصادفی
 آگاهانه  رضایت  کسآ  و  پژوهش  اهداف  زمینه  در  کننده  شرکت  افراد  تمامی  به  دادن  آگاهی  ضمن  پژوهش،

 دادن قیرار اختییار در و مطالعیه از خیرو  حق پژوهش، در شرکت  بودن  اختیاری  مطالعه،  مورد  واحدهای  از
تجزیه و تحلیل داده ها با استفاده از روش های آمار توصیفی )میانگین و .  دش  اشاره  تمایل  صورت  در  نتایج

 انجام شد. 26نسخه  SPSSاستن اطی )تحلیل رگرسیون چندگانه( در برنامه آمار انحراف معیار( و 
های مورد نیاز پژوهش مورد اسیتفاده قیرار گرفیت کیه در سه پرسشنامه استاندارد برای گردآوری داده 

 :یحی کامل در خصوا آنها ارائه شده استادامه توض
1-  ( تاریک شخصیت  چهارگانه  تاریک شخصیت  مقیاس    :(DTPMمقیاس صفات  چهارگانه  صفات 

توسط   که  است  مقیاس     Yousefi & Imanzad(  2018)ابزاری  متقاطع  ایت اریابی  و  ترکیآ  از طریق 
( کثیف  کوتاJonason & Webster, 2010دوجین  مقیاس  فارسی  نسخه  و  تکانش(  دیگرآزاری  -ه 

(O'Meara, Davies & Hammond, 2011  ساخته شده و حاوی )و    4،  3،  2،  1گویه )ماکیاولیسم    21
،  20،  19،  18،  17،  16،  15،  14،  13و سادیسم    12،  11،  10،  9و خودشیفتگی    8،  7،  6،  5جامعه ستیزی  

=کاملا موافقم( نمره گذاری می  7=کاملا مخالفم تا  1درجه ای از )  7( است که در یک پیوستار لیکرت  21
( است  گرفته  قرار  تایید  مورد  ایرانی  نمونه  روی  بر  پرسشنامه  این  پایایی  و  روایی   ,Yousefiشود. 

Imanzad, 2018(  2018)(. ضریآ آلفای کرون ار در پژوهشYousefi & Imanzad     برای کل مقیاس
ستیزی، خودشیفتگ   85/0 جامعه  ماکیاولیسم،  مولفه های  برای  ترتیآ  و  به  دیگرآزاری  و  ،  68/0،  79/0ی 
برای کل مقیاس  گزارش شده است.    88/0و    80/0 آلفای کرون ار  و    83/0در پژوهش حاضر نیز ضریآ 

ترتیآ   به  دیگرآزاری  و  ستیزی، خودشیفتگی  جامعه  ماکیاولیسم،  مولفه های  و    78/0،  69/0،  78/0برای 
 به دست آمد. 87/0

 Bass  (  2003)ی ره ری از پرسشنامههاس ک برای سنجش    (:MLQمقیاس چندیاملی ره ری )-2

& Avolio    دارای مقیاس  این  شد.  ره ری   36استفاده  س ک  شامل  ره ری  بعد  سه  که  است  گویه 
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)با    20)با  گرا  تحول گویه( را می سنجد.   8گویه( و س ک یدم مداخله )با    8گویه(، س ک ره ری ت ادلی 
به صورت طیف   مقیاس  گذاری  نمره  کاملا  نحوه  و  امتیاز یک  با  مخالفم  کاملا  از  ای  درجه  پنج  لیکرت 

امتیاز   با  پژوهش  5موافقم  مقیاس در  روایی سازه  باشد.  قرار     Bass & Avolio  (2003)می  تایید  مورد 
کرون ار   آلفای  طریق  از  پرسشنامه  پایایی  و  همچنین،  85/0گرفته  است.  شده    ( 2020)گزارش 

ghasemzadeh, Mozneb Khodaei & Barghi   آلفای کرون ار از  استفاده  با  را  این پرسشنامه  پایایی 
 به دست آمد.  89/0در پژوهش حاضرآلفای کرون ار برای کل پرسشنامه گزارش نمودند.  75/0

 & Saffarinia  (2016)  کاریاهمالپرسشنامه استاندارد    (:OPQی ) سازمان  کاریاهمالپرسشنامه  -3

Amirkhani پنج درجه  یاسها بر اساس مق یهگو یکه نمره گذار ی اشدم یاسمق یرو سه ز یهگو 25 یدارا
 یش(، تشویهگو 16)  یشامل ناکارآمد یاسهااست. خرده مق=کاملا مخالفم( 5=کاملا موافقم تا 1) یکرتل یا

  25است. نمرات    125تا    25  یاسنمرات مق  یدامنه کل  است.   یه(گو  4)    یفاز تکل  یزاری ( و بیهگو  5)  یذهن
 یلیخ  125تا    113و    یادز  112تا   88  ،متوسط  87تا    63  ،کم  62تا    38  ،کم  یلیخ  کاریاهمالانگر  نش  37تا  
مورد   ییپرسشنامه به صورت محتوا ییروا  Saffarinia & Amirkhani (2016)در پژوهش ی باشد.م یادز
اسات  ییدتأ از  نفر  و همچنین،و متخصصان    یدده  است  گرفته  طر  قرار  به    ییروا  یقاز  تحلسازه    یل روش 

  پرسشنامه   یاییپا،  بود  یبار یامل  یشترین ب  یدارا  94/0  با  یکه مؤلفه ناکارآمدشد  مشخص    ییدیتأ  ییامل
گزارش شد. در پژوهش حاضرآلفای کرون ار برای کل پرسشنامه   87/0کرون ار    یآلفا  یآ ضر  یق از طر  نیز
 به دست آمد. 88/0

 

 هایافته
نفر از شرکت کنندگان میرد،   114  .بودند  متوسطه  و  ابتدایی  مدارس  مدیر  220  پژوهش  در  کنندکان  شرکت

بیود. سیال  65/38زن بودند. همچنین، میانگین سنی برای کل شرکت کننیدگان نییز برابیر بیا   نفر  106و  
 .است شده داده نشان 1متغیرهای پژوهش در جدول  یفیتوص یها شاخص

 
 پژوهش  یرهایمتغ یفیتوص یها شاخص: 1 جدول

 حداقل  متغیرها 
حداکث 

 ر
 میانگین 

انحراف  

 استاندارد 
 کشیدگی  کجی 

 -13/1 275/0 41/4 07/17 26 9 ماکیاولیسم

 -453/0 318/0 53/3 14/14 23 7 جامعه ستیزی 

 -23/1 -023/0 94/4 57/19 27 10 خودشیفتگی 

 -17/1 -045/0 85/7 75/25 40 13 سادیسم 

 -16/1 046/0 23/12 87/38 60 17 ناکارآمدی
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 215/0 -597/0 3 46/15 21 8 شویش ذهنی ت

 -410/0 -310/0 37/3 34/14 20 6 بیزاری از تکلیف 

 -551/0 317/0 60/11 81/55 85 34 س ک ره ری تحول گرا
 -302/0 888/0 15/5 69/22 34 14 س ک ره ری ت ادلی 

 -653/0 692/0 96/4 91/21 33 15 س ک ره ری یدم مداخله 

 
 هم سیتگی ضیریآ از دیرانمی یره یر یهاسی کت تاریک شخصییت بیا بررسی رابطه صفا برای

 بیرای بررسیی هم سیتگی میاتریس با متغیرها روابط ، الگوی2در جدول  .شد گشتاوری پیرسون استفاده

 است. شده ارائهکاری سازمانی و اهمال دیرانم یره ر یهاس کبین صفات تاریک شخصیت با  رابطه
 

 پژوهش  یرها یمتغ  یهمبستگ سیماتر. 2 جدول

 رهبری عدم مداخله  رهبری تبادلی رهبری تحول گرا  متغیرها 

 0/ 323**  0/ 367**  -0/ 391**  ماکیاولیسم
 0/ 346**  0/ 219**  -0/ 318**  جامعه ستیزی 
 067/0 0/ 360**  -0/ 471**  خودشیفتگی 
 0/ 237**  0/ 225**  -0/ 261**  سادیسم 
 0/ 405**  0/ 305**  -0/ 419**  ناکارآمدی

 0/ 273**  0/ 337**  -0/ 413* *  تشویش ذهنی 
 0/ 351**  0/ 271**  -0/ 390**  بیزاری از تکلیف 

 
-و اهمیال ی مختلف ره ری میدیرانهاس کآمده صفات تاریک شخصیت با  دستبه نتایج اساس بر

 (.  >01/0Pدارد ) 01/0در سطح داری معنیارت ا   کاری سازمانی
 بینییپییش بنیابراین، بیرای .سیتفاده شیداز رگرسیون جندگانه با میدل همزمیان ا حاضر پژوهش در

شد. بیر  استفاده همزمان رگرسیون آزمون صفات تاریک شخصیت، از ی مختلف ره ری مدیران ازهاس ک
واتسون استفاده شد که مقیدار آن برابیر بیا -برای بررسی استقلال باقیمانده ها، از آماره دوربیناین اساس،  

فر، استقلال باقیمانده ها ریایت شده اسیت. نمیرات کمتیر از   بود و این نتیجه نشان داد که پیش  84/1
واتسون حاکی از یدم ریایت استقلال باقیمانده هیا اسیت. همچنیین -در آماره دوربین  5/2و بالاتر از    5/1

و مقدار شاخص تحمل نشان داد که بین متغیرهای پییش بیین هم سیتگی   1برابر با    VIFمقدار شاخص  
نتایج تحلیل رگرسیون همزمان را برای   3جدول     هم خطی جدی مشهود نیست.های بزرگ وجود ندارد و  

 .دهدمیرا از طریق صفات تاریک شخصیت نشان گرا تحولی ره ری هابینی س کپیش
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 از طریق صفات تاریکگرا تحولسبک رهبری بینی پیش. نتایج تحلیل رگرسیون همزمان برای  3جدول 

 شخصیت

 F P تعدیل شده B SE β t P R 2R R2 متغیر پیش بین 

 0/ 0001 38/15 279/0 298/0 546/0      مدل کلی 

      014/0 -48/2 -200/0 212/0 -526/0 ماکیاولیسم

      024/0 -27/2 -171/0 247/0 -561/0 جامعه ستیزی 

      0/ 0001 -49/4 -360/0 188/0 -845/0 خودشیفتگی 

      826/0 221/0 018/0 119/0 026/0 سادیسم 

 
گرا تحیولدرصید از تغیییرات ره یری   8/29به طور کلی صفات تاریک شخصیت    3با توجه به جدول  

(0001/0p=    ،38  /15=F  را )که مولفیه  دهدمی؛ بررسی صفات تاریک شخصیت نشان کنندبینی میپیش
بیا ضیریآ خودشییفتگی  ؛    -1/17؛ جامعه ستیزی با ضریآ بتای    -20/0های ماکیاولیسم با ضریآ بتای  

بر س ک ره ری تحول گرای مدیران دارند. با این حیال تیاثیر مولفیه داری معنیتاثیر منفی و    -36/0بتای  
 معنی دار ن ود. گرا تحولسادیسم بر س ک ره ری 

س ک ره ری ت ادلی از طرییق صیفات تارییک بینی  پیشنتایج تحلیل رگرسیون همزمان را برای    4جدول  
 . دهدمیشخصیت نشان 

 
سبک رهبری تبادلی از طریق صفات تاریک بینی پیش. نتایج تحلیل رگرسیون همزمان برای  4دول ج

 شخصیت

 F P تعدیل شده B SE β t P R 2R R2 متغیر پیش بین 

 0/ 0001 80/8 173/0 195/0 442/0      مدل کلی 

      005/0 82/2 243/0 101/0 284/0 ماکیاولیسم

      332/0 972/0 078/0 117/0 114/0 جامعه ستیزی 

      005/0 84/2 244/0 089/0 254/0 خودشیفتگی 

      947/0 067/0 006/0 057/0 004/0 سادیسم 

 
درصید از تغیییرات   5/19به طور کلی صفات تارییک شخصییت    گرددمیملاحظه    4چنانکه در جدول  

تارییک شخصییت نشیان   ؛ بررسیی صیفاتکننیدبینی میپیش( را  0001/0p=    ،80/8=Fره ری ت ادلی )
تاثیر مث یت و   4/24خودشیفتگی با ضریآ بتای  ؛ و  3/24که مولفه های ماکیاولیسم با ضریآ بتای  دهدمی

بر س ک ره ری ت ادلی مدیران دارند. با این حال تاثیر مولفه های جامعه ستیزی و سادیسیم بیر داری  معنی

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
1.

15
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                             9 / 20

http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.1.159
https://mail.journalieaa.ir/article-1-649-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 
 

168 

 

سی ک بینیی پیشرگرسییون همزمیان را بیرای نتایج تحلیل    5س ک ره ری ت ادلی معنی دار ن ود. جدول  
 . دهدمیره ری یدم مداخله از طریق صفات تاریک شخصیت نشان 

 
طریق صفات  سبک رهبری عدم مداخله ازبینی پیش. نتایج تحلیل رگرسیون همزمان برای  5جدول 

 تاریک شخصیت

 F P تعدیل شده  B SE β t P R 2R R2 متغیر پیش بین

 0001/0 70/7 153/0 175/0 419/0      مدل کلی 

      015/0 45/2 214/0 098/0 240/0 ماکیاولیسم

      002/0 13/3 256/0 114/0 359/0 جامعه ستیزی

      261/0 12/1 099/0 055/0 062/0 سادیسم

 
در جدول   تاریک شخصیت    گرددمی ملاحظه    5چنانکه  کلی صفات  تغییرات    5/17به طور  از  درصد 

؛ بررسی صفات تاریک شخصیت نشان  کنندبینی می پیش( را  0001/0p=    ،70/7=Fخله )ره ری یدم مدا
تاثیر مث ت    6/25جامعه ستیزی با ضریآ بتای  ؛ و  4/21که مولفه های ماکیاولیسم با ضریآ بتای    دهدمی
ری  بر س ک ره ری یدم مداخله مدیران دارند. با این حال تاثیر مولفه سادیسم بر س ک ره داری  معنیو  

جدول   ن ود.  دار  معنی  مداخله  برای    6یدم  را  همزمان  رگرسیون  تحلیل  ره ری  بینی  پیش نتایج  س ک 
 . دهدمی نشان سازمانی  کاریاهمالاز طریق گرا تحول

 
  کاری اهمالاز طریق گرا تحولسبک رهبری بینی پیش نتایج تحلیل رگرسیون همزمان برای   .6جدول 

 سازمانی 

 F P تعدیل شده  B SE β t P R 2R R2 متغیر پیش بین

 0001/0 45/18 0/ 260 0/ 275 0/ 524      مدل کلی 

      0/ 002 -18/3 -0/ 254 0/ 076 -0/ 241 ناکارآمدی 

      0/ 004 -94/2 -0/ 238 0/ 313 -0/ 921 تشویش ذهنی 

      0/ 030 -19/2 -0/ 180 0/ 283 -0/ 619 بیزاری از تکلیف

 
درصد از تغییرات ره ری    5/27سازمانی    کاریاهمالبه طور کلی    دگردمی ملاحظه    6چنانکه در جدول  

را  0001/0p=    ،45/18=F)گرا  تحول می پیش(  با ضریآ کنندبینی  ناکارآمدی  های  مولفه  که  بطوری  ؛ 
منفی   تاثیر  -18/0؛ و بیزاری از تکلیف با ضریآ بتای  -8/23؛ تشویش ذهنی با ضریآ بتای    -4/25بتای  

سازمانی و مولفه های آن    کاریاهمالک ره ری تحول گرای مدیران دارند. به ی ارتی،  بر س داری  معنی  و
به   قادر  تکلیف  از  بیزاری  و  ذهنی  تشویش  ناکارآمدی،  ره ری بینی  پیش شامل  س ک  دار  معنی  و  منفی 

افزایش   که،  بطوری  بودند.  مدیران  گرای  ره ری   کاریاهمالتحول  س ک  کاهش  به  منجر  سازمانی 
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بالعکس    گراتحول برای    7. جدول  گرددمی و  را  رگرسیون همزمان  تحلیل  ره ری  بینی  پیش نتایج  س ک 
 . دهدمیسازمانی نشان  کاریاهمالت ادلی از طریق 

 
 کاریاهمالسبک رهبری تبادلی از طریق بینی پیشنتایج تحلیل رگرسیون همزمان برای  . 7جدول 

 سازمانی
 F P تعدیل شده B SE β t P R 2R R2 متغیر پیش بین 

 0/ 0001 08/9 140/0 157/0 397/0      مدل کلی 

      039/0 08/2 179/0 036/0 075/0 ناکارآمدی

      010/0 59/2 227/0 150/0 390/0 تشویش ذهنی 

      272/0 10/1 098/0 135/0 149/0 بیزاری از تکلیف 

 

درصد از تغییرات ره ری    7/15سازمانی    کاریاهمالبه طور کلی    گرددمی ملاحظه    7چنانکه در جدول  
را  0001/0p=    ،08/9=Fت ادلی ) بتای  ؛ بطوری که مولفه  کنندبینی می پیش(  با ضریآ  ناکارآمدی  های 

بر س ک ره ری ت ادلی مدیران دارند.  داری  معنیمث ت و  تاثیر    7/22؛ تشویش ذهنی با ضریآ بتای  9/17
 کاریاهمالبر س ک ره ری ت ادلی نداشت. به ی ارتی، داری معنی با این حال، مولفه بیزاری از تکلیف تاثیر

به   قادر  و تشویش ذهنی  ناکارآمدی  مولفه های آن شامل  و  دار س ک بینی  پیشسازمانی  و معنی  مث ت 
افزایش   که،  بطوری  بودند.  مدیران  ت ادلی  ره ری    کاریاهمالره ری  س ک  افزایش  به  منجر  سازمانی 

س ک ره ری یدم بینی  پیشنتایج تحلیل رگرسیون همزمان را برای      8. جدول  رددگمیت ادلی و بالعکس  
 . دهدمیسازمانی نشان  کاریاهمالمداخله از طریق 

 
  کاریاهمالسبک رهبری عدم مداخله از طریق بینی پیشنتایج تحلیل رگرسیون همزمان برای   . 8جدول 

 سازمانی

 F P ل شدهتعدی B SE β t P R 2R R2 متغیر پیش بین 

 0/ 0001 82/12 192/0 209/0 457/0      مدل کلی 

      001/0 55/3 296/0 034/0 120/0 ناکارآمدی

      380/0 881/0 074/0 140/0 123/0 تشویش ذهنی 

      024/0 27/2 196/0 126/0 288/0 بیزاری از تکلیف 

 
درصد از تغییرات ره ری    2/19زمانی  سا  کاریاهمالبه طور کلی    گرددمی ملاحظه    8چنانکه در جدول  

های ناکارآمدی با ضریآ  ؛ بطوری که مولفه  کنندبینی میپیش( را  0001/0p=    ،82/12=Fیدم مداخله )
بر س ک ره ری یدم مداخله  داری  معنیمث ت و  تاثیر    6/19؛ و بیزاری از تکلیف با ضریآ بتای  6/29بتای  

بر س ک ره ری یدم مداخله نداشت. به  داری  معنی هنی تاثیر  مدیران دارند. با این حال، مولفه تشویش ذ
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مث ت  بینی  پیشسازمانی و مولفه های آن شامل ناکارآمدی و بیزاری از تکلیف قادر به    کاریاهمالی ارتی،  
افزایش   بودند. بطوری که،  دار س ک ره ری یدم مداخله مدیران  به   کاریاهمالو معنی  سازمانی منجر 

 گردد.ی یدم مداخله و بالعکس میافزایش س ک ره ر

 

 گیریبحث و نتیجه 
بررسی با هدف  اهمالشخ  تاریک  چهارگانه  صفات  قش ن  پژوهش حاضر  و  س ک   در  کاری سازمانیصیت 

یافته فرضیه پژوهشی نشان داد که بین صفات تاریک شخصیت    انجام شد. دارسم  دیرانم  یره ر  های
ستیزی جامعه  ماکیاولیسم،  وشامل  خودشیفتگی  با    ،  تحولر یهاس ک سادیسم  و  ه ری  منفی  رابطه  گرا 

 ا  بین صفات م نی بر ارت    Diller, Frey & Jonas  (2021)این یافته با یافته هایداری وجود دارد.  معنی
س ک با  ره ری،تاریک شخصیت  مختلف  رابطه    Schattke & Marion-Jetten  (  2022)های  بر  م نی 

ره ری س ک  با  خودشیفتگی  صفات     Bentley & Saklofske  (2021)، مث ت  منفی  ارت ا   بر  م نی 
مداخله   یدم  س ک  با  مث ت  ارت ا   و  آفرین  تحول  ره ری  با  ستیزی  جامعه  و    (  2016)وماکیاولیسم 

Grondel    با شخصیتی  تاریک  صفات  بین  مث ت  رابطه  خصوا  دارد.  هاس کدر  همسویی  ره ری  ی 
تاریک شخصیت با  داری  معنی دند که ارت ا   اشاره نمو  Diller & et al  (  2021)بطوری که، بین صفات 

خاطر نشان ساختند      Bentley & Saklofske  (2021)  ی مختلف ره ری در مدیران وجود دارد.هاس ک
با س ک ره ری داری معنیکه صفات تاریک ماکیاولیسم و جامعه ستیزی )به جز خودشیفتگی( ارت ا  منفی 

 با س ک ره ری یدم مداخله داشت.  ری دامعنی تحول آفرین و رابطه مث ت 
پژوهش   یافته  ت یین  ساخت    توانمی در  تحولس ک  که مطرس  ره ری  خلاف  های  بر  تاریک  گرا، 

سازمانشخصیت و  افراد  رشد  و  توسعه  بر  س ک،  این  دارند.  تمرکز  ره ری  ها  تحولی،  ره ری  شامل  ها 
گزار و ره ری اخلاقی هستند. این ره ران، از طریق ایجاد ایتماد، انگیزه، ارزش و  مشارکتی، ره ری خدمت

تاثیر منفی صفات  یکی از دلایل  .کنند تا به بهترین نسخه خود ت دیل شوندمسئولیت، به دیگران کمک می
 گروه  یاییو پو  یفرد  ینها بر روابط ب  یژگی و  ینا  یمنف  یرتأثتاریک شخصیت بر س ک ره ری تحول گرا،  

خود    یروانو اهداف پ  یازهاو همکار باشند و بر ن  یتگرامر مستلزم آن است که ره ران همدل، حما یناست. ا
 یدارند، ممکن است رفتارها ات تاریک شخصیتیصفاز  ییکه سطوس بالا یرانیحال، مد ینتمرکز کنند. با ا
  یا رفتار پرخاشگرانه    یانشان دهند    یتوجه   یب  یگرانداشته باشند، نس ت به د  ی کارانهفر  یا  دستکاری کننده

نشان دهند از خود  اینکه،   .(Phaneuf & et al, 2016).  خصمانه  با    یسمساد  یتیشخص  یژگیویا  اساساً 
 de) برند  ی لذت م  یآآس  یجاداز ا  یستناسازگار است. افراد ساد  ینآفرتحول    یره ر  یاصول و ارزش ها

Vries & Balazs, 2010) .  یآ آس  یمت  یاییکند و به پو  یجادا   یمنف  یکار  یط مح  یکد  توانمیرفتارها    ینا  
رفتارها   ینا  ین،داشته باشد. یلاوه بر ا  یمکل ت  یو اثربخش  یبر بهره ور  منفی  یرد تأثتوانمی برساند، که  
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بتوانمی احترام  و  ایتماد  یدم  به  منجر  پ  یند  و  که    یروان ره ران  اثربخشتوانمیشود  تحول    یره ر  ید 
 .  (Schyns & Schilling, 2013) کند یفرا تضع ینآفر

از طرفی، یکی از دلایل تاثیر صفات تاریک شخصیت بر افزایش س ک ره ری ت ادلی مدیران، میل به 
توانند بر انتخا  و استفاده از این س ک ره ری تأثیرگذار صیت، میصفات تاریک شخکنترل و قدرت است. 

باشند. یکی از دلایل این امر، میل به کنترل و قدرت است. افیرادی کیه دارای صیفات تارییک شخصییت 
 .کننیدکشیی میهستند، معمولا به دن ال افزایش قدرت و نفوذ خود در سیازمان هسیتند و از دیگیران بهره

بیه   یدیشید  ییلدهند ممکن است تمایرا نشان م  خودشیفتگیو    یاولیسماز ماک  ییبالا  که سطوس  یرانیمد
 ییکبیا    دلیات ی  یارضا شود. ره ر  دلیات   یس ک ره ر  یقتواند از طریباشند که م  شتهکنترل و قدرت دا

احسیاس  یراند بیه میدتوانمیشود که    یمشخص م  یساختار سلسله مرات   یکروشن و    یفرمانده  یرهزنج
تا   دهدمیاجازه    یرانبه مددلی  ات   یره ر  ین،یلاوه بر ا  رل بر کارکنان خود و کل سازمان را ارائه دهد.کنت

در کارکنیان  ییزهانگ یجیادا یبیرا یهپاداش و تن  یها یسمکنند و از مکان یینرا تع یمشخص  یجاهداف و نتا
ساس قدرت و کنترل بر کارکنان خود اح  یرانبه مد  تواندیم  یناهداف استفاده کنند. ا  ینبه ا  یابیدست  یبرا

 قرار دهند یرو تحت تأث یتهدا یامدهاها و پاستفاده از مشوق  یقرفتار خود را از طر  توانندیآنها م  یرابدهد، ز
(Leary & Ashman, 2018) . 

همچنین، در توجیه تاثیر مث ت صفات تاریک شخصیت بر س ک ره ری یدم مداخله، یکیی از دلاییل 
ایین افیراد، تماییل بر گرایش آنها به اجتنا  از مسئولیت پذیری و پاسخگویی دانست.    توانمیمهم آن را  

ها به ینیوان ابیزاری بیرای رسییدن بیه دارند که کارکنان را به وسیله پاداش یا تن یه مدیریت کنند و از آن
گیرند و از ایجاد رابطه می  ها و نیازهای انسانی کارکنان را نادیدهاین افراد، ارزش  .اهداف خود استفاده کنند

 ،دهنید یرا از خود نشان می صفات تاریکاز  ییبالا که سطوس یرانیمد.  کنندها خودداری میو ایتماد با آن
 یشیترخود اجتنا  کننید و ممکین اسیت ب  یماتایمال و تصم  یتاز مسئول  یشتریممکن است به احتمال ب

کیه از  ییمشکل سیاز باشید، جیا یدر نقش ره ر یژهبه وتواند یم ین. ایندازندب  یگرانرا به گردن د  یرتقص
 ,Schattke & Marion-Jettenیرنید )خیود را بذذ یمتی یجیملکرد و نتیا یترود مسئول یانتظار م یرانمد

2021). 
و  ستیزی  جامعه  ماکیاولیسم،  با  مرت ط  شخصیت  تاریک  صفات  که  داد  نشان  پژوهش  دیگر  یافته 

به   قادر  تحول  منفی بینی  پیش خودشیفتگی  ره ری  س ک  دار  معنی  بودند.  و  مولفه  گرا  تاثیر  حال  این  با 
که افزایش صفات ماکیاولیسم،   دهدمی این یافته نشان  معنی دار ن ود.  گرا  تحول سادیسم بر س ک ره ری  

صفات . همچنین، گرددمیو بالعکس گرا تحولجامعه ستیزی و خودشیفتگی منجر به کاهش س ک ره ری 
م و  به  ولفهتاریک شخصیت  قادر  خودشیفتگی  و  ماکیاولیسم  شامل  آن  دار  بینی  پیش های  معنی  و  مث ت 

س ک ره ری ت ادلی مدیران بودند. با این حال تاثیر مولفه های جامعه ستیزی و سادیسم بر س ک ره ری 
و معنی    مث تبینی  پیشت ادلی معنی دار ن ود. با توجه به نتایج، صفات ماکیاولیسم و جامعه ستیزی قادر به  

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
1.

15
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                            13 / 20

http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.1.159
https://mail.journalieaa.ir/article-1-649-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 
 

172 

 

دار س ک ره ری یدم مداخله مدیران بودند. با این حال تاثیر مولفه های خودشیفتگی و سادیسم بر س ک  
م نی     Zangiabadi & Nassirzadeh (2022) ره ری یدم مداخله معنی دار ن ود. این یافته با یافته های

ابعاد شخصیت تاریک و س ک ره ری اخلاقی، م نی بر ارت ا      Diller & et al  (2021)بر ارت ا  منفی 
با   شخصیت  تاریک  صفات  ره ری  هاس کبین  مختلف  س ک  ی  با  خودشیفتگی  مث ت  رابطه  بر  م نی 

 همسو است.   ره ری
تحول ره ری  س ک  بر  شخصیت  تاریک  صفات  منفی  تاثیر  ت یین  میدر  گفت  گرا  صفات    کهتوان 

ها از شوند که ره ران سازمان ، بایث میتاریک شخصیت، مانند ماکیاولیسم، جامعه ستیزی و خودشیفتگی
بی خودخواهانه،  دستکاریرفتارهای  بیرحمانه،  و  ارزشکننده  با  رفتارها،  این  کنند.  استفاده  و احساسی  ها 

ها تمرکز دارند، در تضاد هستند. گرا، که بر توسعه و رشد افراد و سازمانهای ره ری تحولاهداف س ک 
ارزش و مسئولیت در کارکنان میبنابراین، صفات تاریک شخصیت انگیزه،  ایتماد،  ایجاد  از  شوند و  ، مانع 

آن رضایت  و  یملکرد  کاهش  میبایث  آفر  یره ر  .گردندها  با    ینتحول   یقو  اخلاقیمؤلفه    یکاغلآ 
کل    یکخود و سازمان به ینوان    یروانمنافع پ  ینرود که در جهت بهتر   یهمراه است و از ره ران انتظار م

خود معروف   یروانایتماد با پ  یجادخود در ا  ییبه ایت ار و توانا  ینره ران تحول آفراز سویی،   .یمل کنند
ا با  خودش  ینهستند.  افراد  ستیز    یفته حال،  جامعه  است  یا  که    ییخودستا  رفتارهایممکن  دهند  نشان 

تضعتوانمی را  ایتماد  تصور  یفد  و  ا  یکند  یدم صداقت  با    افراد  .(Diller & et al, 2021)کند  یجاداز 
نیزماک  ویژگی های و موفق  یمعمولاً دستاوردها  یاولیسم یا سادیسم  بر اهداف    یشخص  یتکوتاه مدت  را 

پا  یبلندمدت سازمان ا  یم  یحترج  یداریو  با  آفر  یندهند.  تحول  ا  ینحال، ره ران  مث ت   ییراتتغ  یجادبر 
. طرز فکر کوتاه مدت و خود  کنندمیکز  کل تمر  یکرشد و توسعه افراد و سازمان به ینوان    یتو تقو  یدارپا

  ی م  یفرا تضع  ینتحول آفر  یره ر  یجمع  یری چشم انداز بلندمدت و جهت گ  یاولیسم و سادیسممحور ماک
ره ر  یکتار  یتی شخص  های یژگی و  ی منف  یر تأث  بنابراین،   (.  Leary & Ashman, 2018)کند   ی بر 

در   یزهجاد انگیو ا  یدنالهام بخش  یره ر برا  ییوانااز یوامل مرت ط با ت  ی یبه ترک  توانیرا م  ینآفرتحول
 نس ت داد.  یگران مؤثر با د یو همکار ی رفتار اخلاق یگران،د

مطرس ساخت که  توانمیی ره ری م ادله ای هاس کدر ت یین تاثیر مث ت صفات تاریک شخصیت بر 
فاده از پاداش ها و مجازات ها  است  یق خاا از طر  یجبه اهداف و نتا  یابیبا تمرکز بر دست  یم ادله ا  یره ر

نتا  یابیدست  یبرا  ت ادلی  ید آنها را در استفاده از ره رتوانمی   ینشود. ا  یمشخص م   ترغیآ خاا    یجبه 
ا  تاریک  یتیشخص  هاییژگی که و  یافراد  همچنین،کند.   با  تر  راحت   ت ادلی  یره ر  یدهدارند ممکن است 

ز رابطه   یدها  ینا  یراباشند،  ک  یاشامل  و  پ  ینب  یمتر شخصدورتر  و   ,Fan & et al)  است  یروانره ر 

2023)  . 
توان مطرس ساخت که های ره ری م ادله ای میدر ت یین تاثیر مث ت صفات تاریک شخصیت بر س ک

توانند بر انتخا  و اسیتفاده از صفات تاریک شخصیت، مانند ماکیاولیسم، خودشیفتگی و جامعه ستیزی، می
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تأثیرگذار باشند. یکی از دلایل این امر، میل به کنترل و قدرت اسیت. افیرادی ای  های ره ری م ادلهس ک
که دارای صفات تاریک شخصیت هستند، معمولا به دن ال افزایش قدرت و نفوذ خود در سازمان هسیتند و 

(. همچنین در ت یین تیاثیر مث یت صیفات تارییک Genau & et al, 2021) کنندکشی میاز دیگران بهره
 شیود،یمشخص میکردی  آزاد با رو  یره راشاره نمود که    توانمیر س ک ره ری یدم مداخله  شخصیت ب

 یکیه دارا  ی. افیرادکنیدمیخیود ارائیه    کارکنیانرا بیه    دهیی  و جهیت  ییکه در آن ره ر حداقل راهنمیا
تا  دهدیبه آنها اجازه م  یراتر باشند، زراحت  یکردرو  ینهستند ممکن است با ا  تاریک  یتیشخص  هاییژگیو

 ییقبیر اهیداف و یلا  ییو راهنما  یتحما  یاروابط    یجادا  یخود حفظ کنند و به جا  یروانفاصله خود را از پ
 (.Gilbert & Basran, 2019خود تمرکز کنند )

هیای آن شیامل ناکارآمیدی، تشیویش کاری سازمانی و مولفیهیافته دیگر پژوهش نشان داد که اهمال
بیود. همچنیین، گرا  تحیولمنفیی و معنیی دار سی ک ره یری  بینی  پیشه  ذهنی و بیزاری از تکلیف قادر ب

مث یت و معنیی بینی  پیشسازمانی و مولفه های آن شامل ناکارآمدی و تشویش ذهنی قادر به    کاریاهمال
بیر سی ک داری  معنییدار س ک ره ری ت ادلی مدیران بودند. با این حال، مولفه بییزاری از تکلییف تیاثیر  

سازمانی منجر به افزایش س ک ره یری ت یادلی و   کاریاهمالداشت. بطوری که، افزایش  ره ری ت ادلی ن
سازمانی و مولفیه هیای آن شیامل ناکارآمیدی و   کاریاهمال. در ادامه، با توجه به نتایج،  گرددمیبالعکس  

ا این حیال، مث ت و معنی دار س ک ره ری یدم مداخله مدیران بودند. ببینی  پیشبیزاری از تکلیف قادر به  
کیه  دهیدمیبر س ک ره ری یدم مداخله نداشت. این یافتیه نشیان داری  معنیمولفه تشویش ذهنی تاثیر  

. این یافتیه بیا گرددمیسازمانی منجر به افزایش س ک ره ری یدم مداخله و بالعکس   کاریاهمالافزایش  
ی تحول آفیرین و رفتارهیای ره رم نی بر رابطه منفی بین  Göncü Köse & Metin ( 2018)یافته های

رابطیه مث یت بیین  م نی بر ارت ا  بین  Singh & Dhaliwal ( 2015)،کاریاهمالشهروندی سازمانی با 
م نی بر ارت یا   Ghanbari & Majooni  (2021)و با پژوهش ینتحول آفر یو س ک ره ر کاریاهمال

 & Göncü Köse (2018)راسیتا، همسیویی دارد. در ایینمعلمیان  کیاریاهمالمث ت ره ری مخر  بیا 

Metin      کاری در محیل کیار ره ری تحول آفرین و رفتارهای شهروندی سازمانی با اهمالنشان دادند که
نیز مطرس نمودند که ره ری مخر  رابطه مث ت و  Ghanbari & Majooni   (2021) رابطه منفی داشت.

 معلمان دارد.   کاریاهمالبا داری معنی
ره ران مطرس ساخت که    توانمیگرا  سازمانی بر س ک ره ری تحول  کاریاهمالمنفی    در ت یین تاثیر

و در ق یال یملکردشیان   یرنیدکارشان را بر یهیده بگ  یتهستند تا مالک  یخود متک  یروانبه پ  ینتحول آفر
 یندر بی یریپیذ یتو مسیئول یید منجر بیه ییدم پاسیخگوتوانمی یسازمان کاریاهمالپاسخگو باشند، اما 

(. در ت یین تیاثیر مث یت Khan & et al, 2020د)کن یجادرا ا ییفرهنگ سرزنش و بهانه جوو  شود یروانپ
بر انتظارات روشین،   ت ادلی  یره رمطرس ساخت که    توانمی  ت ادلیکاری سازمانی بر س ک ره ری  اهمال
. با یزدبه اهداف خاا برانگ  ییابدست  یرا برا  یروانتا پ  کندمی  یهها تکمجازات  یاها  ها و پاداشالاجلضر 
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د توانیمیو از دست دادن ضر  الاجل شود، کیه   یرد منجر به تاختوانمی  یسازمان  کاریاهمالحال، به    ینا
به  یروپ یکبه ینوان مثال، اگر یامدها دشوار باشد.  پ  یانتظارات روشن و اجرا  یجادا  ت ادلی در   رانره  یبرا
ممکن است مج ور شود   ت ادلیره ر    یکها را از دست بدهد،    الاجلدائماً ضر  یسازمان  کاریاهمال  یلدل

د فرهنیگ توانیمی یین. اکنید یجیادکار خود ا یلتکم یاو را برا یزهمتوسل شود تا انگ یدترشد هاییهبه تن 
ممکین اسیت احسیاس کننید کیه تحیت مجیازات   یراکند، ز  یجادا  یروانپ  یانرا در م  یایتماد  یترس و ب

 هاییسیماز مکان یکی یبار شناختهمچنین، . (Göncü Köse & Metin, 2018یرند )گ یمنایادلانه قرار 
ییدم مداخلیه میورد   یبر سی ک ره یر  یسازمان  کاریاهمالمث ت    یرتاث  ییندر ت   تواندیاست که م  یمهم

مشیخص  یفیهوظ ییکپیردازش و انجیام  یافراد برا  یتلاش ذهن  یزانبه م  یبار شناخت  .یرداستفاده قرار گ
 ییقبایث تعو  یبار شناخت  یگر،به ی ارت د.  بالا مواجه هستند  یکه کارکنان با بار شناخت  ی ط است. وقتمرت
 ,Singh & et al) را بیه دن یال دارد ی سیازمانیکیاراهمال یجه،و در نت شودیمرت ط م یکارها نجامدر ا

2021 .) 
ممکن است بیا  ی اشاره کرد کهبه استفاده از ابزار خودگزارش توانمیاز محدودیت های پژوهش حاضر 

 یشیهرها ییژهمدارس منطقه آزاد میاکو، بیه وکارکنان  مطالعه بر    یناهمچنین  .سوگیری هایی همراه باشد
 یمممکین اسیت تعمیییایی منطقیه جغراف ییکبه  یقشوت، پلدشت و ماکو متمرکز بود. محدود کردن تحق

انجیام پیژوهش بیر روی کارکنیان  تیوانمی از دیگر محدودیت هیامحدود کند.  یگررا به مناطق دها  یافته
مدارس دولتی اشاره کرد، در این تحقیق مدارس غیرانتفایی و سایر موسسات آموزشی میورد مطالعیه قیرار 

 یهیاروش ییآترک ،کنیدمیاسیتفاده  یخودگزارشی یارهیایاز مع  حاضیر  ییقکه تحق  یدر حالنگرفته اند.   
شود تحقیقات مشابهی در سایر پیشنهاد میکند.    یترا تقو  هافتهیاایت ار    تواندیمتعدد م  یهاداده  یآورجمع

انجام شود. پیشنهاد می شود تحقیقیات مشیابهی در ها  یافتهمناطق جغرافیایی جهت افزایش تعمیم پذیری  
 بیرای کیه شود ایجاد را حمایتی کاری محیط شود می پیشنهاد کارکنان سایر مدارس غیردولتی انجام شود.

 کیه کننید  ایجیاد  فرهنگیی  توانند  می  آفرین  تحول  ره ران.  است  قائل  ارزش  یادگیری  و  ینوآور  همکاری،
 ترویج با. کند  نگاه  به ود  و  رشد  برای  هایی  فرصت  ینوان  به  ها  شکست  به  و  کند  تشویق  را  پذیری  ریسک
 رایبی  تلاش  و  کاری  اهمال  بر  غل ه  برای  را  کارکنان  توانند  می  ره ران  حمایتی،  و  مث ت  کاری  محیط  یک
 بیه  تکمییل  از  اطمینیان  بیرای  را  پاسخگویی  های  مکانیسم  شود  می  پیشنهاد  همچنین.  کنند  ترغیآ  تعالی
 ییا  فیردی  هیای  انگییزه  یملکیرد،  معیارهای  از  توانند  می  ت ادلی  ره ران.  کنید  اجرا  سازمان  در  کارها  موقع
 و مینظم هایبررسیی بایید مداخلیه ییدم ره یران. کنند استفاده کار  موقع  به  تکمیل  با  مرت ط  های  پاداش

 احتمیالی  مشیکل  ییا  تأخیر  هرگونه  به  رسیدگی  و  کار  پیشرفت  بر  نظارت  برای  را  پیشرفت  هایروزرسانیبه
 .کنند جلوگیری کاری اهمال از توانند می افراد داشتن نگه پاسخگو با ره ران. کنند ایجاد
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 حمایت مالی /ع تعارض مناف
 چهارگانیه صیفات  نقیش  "ارشناسی ارشد نویسنده اول مقالیه بیا ینیوان  این مقاله برگرفته از پایان نامه ک

از دانشیگاه آزاد اسیلامی  "میدارس مدیران ره ری های س ک در سازمانی  کاریاهمال  و  شخصیت  تاریک
بیدون  و تسیازمانی در تعیار، نیسی ارگیان و چپژوهش حاضر با منیافع هیی جنتایواحد خوی می باشد و 

 ت.مالی انجام شده اس تحمای
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