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 کیده چ

بددود. پددژوهش   مدارس خلاق در دوره ابتددداییهدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل موثر بر دموکراسی آموزشی در  
در مرحلددد کیفددی از  .بددود از نددون نظریددد داده بنیددادکیفددی  تواییماهیت محو از نظر ،  اربردیاز منظر هدف ک  حاضر

بر اساس روش اشتراوس و کوربین بدست آمده  ها  دادهساختارمند تا رسیدن بد اشبان نظری استفاده شد. مصاحبد نیمد
کد  5، یپارادایم مدل بر اساس هایتدر نو محوری،   کد10کدباز،    51  در نتیجدمورد تجزید و تحلیل قرار گرفت؛ کد  

جهت تعیین روایی و پایایی . بدست آمد (و پیامدها راهبردهاای، مداخلد شرایطای، زمیند )شرایط علی، شرایطانتخابی  
تحلیل عاملی تاییدی مرتبددد اول، روایددی همچنین با استفاده از  از ضریب کاپای کوهن استفاده شد. مرحلد کیفی در  

 905د آماری در این بخش، معلمان شاغل در شهرستان نمین بد تعداد  معجا.  یایی ترکیبی محاسبد شدهمگرایی و پا
روش بودند، کد بددر اسدداس جدددول مورگددان و بددا   1402-1403نفر مرد( در سال تحصیلی  473نفر زن و     432نفر )
 . انتخاب شدندنفر  270ی بد حجم  اای نموندگیری تصادفی طبقدای و نموندای چند مرحلدگیری تصادفی خوشدنموند

آمددوزش و نقش اساسددی در تربیددت شددهروندی،  توان اذعان داشت کد آموزش و پرورش  طبق نتایج بدست آمده می
رویکددرد همچنین  توان تعارض بین فرد و اجتمان را حل نمود.با دموکراسی در آموزش میقوق انسانی دارد.  توسعد ح

 بنددابراین  ن و تحرک اجتماعی دسددت یافددت.در فراگیرا  توسعد فردی  وان بدتدموکراسی آموزشی در یک سیستم می
آمددوزان توجددد های آموزشی اتخاذ شود کد بد باورهددای فددردی دانششود جو و سبک رهبری در سیستمپیشنهاد می

 ورد.زمیند را برای رشد فردی فراهم آو داشتد 

 

 یدوره ابتدایتیک، مدارس دموکراخلاقیت، دموکراسی آموزشی،  :کلیدی گانواژ

 

 


 fardin.foroghi.2018@gmail.com نده مسئول:نویس 

 20/8/1403پذیرش مقالد:     22/3/1403ریافت مقالد: د

 71 -90شماره صفحه                                                                    1403  زمستان، 4  ، شمارهزدهمسی سال                                            مديريت بر آموزش سازمانها              

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
4.

71
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                             1 / 20

http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.4.71
https://mail.journalieaa.ir/article-1-738-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

72 

 

Identifying factors affecting educational democracy in creative schools in 

elementary school 

 
Fardin Foroghi Soha, PHD Student, Educational Management, University of 

Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran. 

Adel Zahed Bablan, Professor, Department of Educational Sciences, University of 

Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran. 

Ali Khaleghkhah, Associate Professor, Department of Educational Sciences, 

University of Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran. 

 Mahdi Moeinikia, Associate Professor, Department of Educational Sciences, 

University of Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran. 

 
Abstract 

The aim of the present study was to identify the factors affecting educational democracy in 

creative schools in the primary period. The current research was of the type of 

foundational data theory from the point of view of the applied goal, and in terms of the 

qualitative nature of the content. In the qualitative phase, semi-structured interviews were 

used until reaching theoretical saturation. The obtained data were analyzed according to 

Strauss and Corbin's method; As a result, 51 open codes, 10 central codes, and finally, 

based on the paradigm model, 5 selected codes (causal conditions, background conditions, 

intervention conditions, strategies and consequences) were obtained. Cohen's kappa 

coefficient was used to determine validity and reliability in the qualitative phase. Also, 

using first-order confirmatory factor analysis, convergent validity and composite 

reliability were calculated. The statistical population in this department was 905 teachers 

working in Nemin city (432 women and 473 men) in the academic year1402- 1403 which 

was based on the Morgan table and by the multi-stage cluster random sampling method 

and stratified random sampling. 270 people were selected. According to the obtained 

results, it can be acknowledged that education plays an essential role in citizenship 

education, education and development of human rights. With democracy in education, the 

conflict between the individual and society can be resolved. Also, the approach of 

educational democracy in a system can achieve individual development in learners and 

social mobility. Therefore, it is suggested to adopt an atmosphere and leadership style in 

educational systems that pay attention to the individual beliefs of students and provide the 

basis for individual growth.  
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 مقدمه 

یافتگی هر  بی  توسعد  تاثیر شیوه  ،کشوریشک  مواجتحت  تربیتی در  و  آموزشی  انه های  نیروی  با  سانی  د 
های اجتماعی، دیگر  متفاوت از گذشتد و پیچیدگی سازمانهای ساختاری وزه بد دلیل وجود نگرش است. امر

ها و در سرفصل   ،آگاه و متعهد راتوان آموزش و پرورش و رسالت اصلی آن در تربیت نیروی انسانی  نمی
آموزشی  شیوه سنتی  کردهای  حاضر  (.Arazi et al., 2013)  جستجو  عصر  از  ب  و  در  بسیاری  زعم  د 
، یعنی عوامل های بنیادین آنپیشرفت تحصیلی و مولفد   ،دازان و پژوهشگران عرصد تعلیم و تربیتپرنظرید 

و شایستگی  تبسازوکا  انگیزشی،  ضرورت  تربیتی،  جامعرهای  الگویی  محور    یین  سد  حول  کد  نظامند  و 

و  " مدرسد  می   "جامعدخاند،  ضروری  را  باشد؛  یافتد  دلیل   (.Mozafari et al., 2021)سازد  شکل  بد 
اقتصادیپیچیدگ با محیط درسی و مدرسد از  شیوه   ،ی عوامل سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و  تعامل فرد  ی 
عنمولفد و  میها  تبعیت  عاصری  بخش  کد  یافتدی  مده کند  شکل  مدرسد  محیط  از  بیرون  آنها  اما  انداز  ؛ 

تبی برای  الگو ناگزیریم  کردن  نهادیند  و  تمامی  پیی  هاین  انسانی،  نیروی  توسعد  و  در  شرفت  موثر  عوامل 
پذیر است کد ارتباط فرد با محیط مورد توجد و ارزیابی قرار دهیم و این مهم وقتی امکانرا  تحلیل خود  

ب سد پارامتر ذکر شده ببینیم و عناصر متاثر از آن را شناسایی کنیم. عناصری کد برای  تحصیل را در قال
در   بحث  بد  می   لبقاورود  را  آموزشی  بافت  و  ساختار  با  فرد  تعامل  محوریت  کد  انگیزش  سازد؛ عنصر 

عی ای میان فرد در تعامل کلاس و خاند ایفای نقش کرده و موجودیتی اجتماشایستگی کد در حکم واسطد 
  و   ردگیدارد و جو عاطفی خانواده یا بد عبارتی در شیوه تعامل والدین و نون آموزش درون خانواده شکل می 

سهلمی مستبداند،  ساختار  سد  آزادیتواند  و  کنش گیر  شیوه  بد  آن  از  کد  فرایندی  باشد  داشتد  محور 
ن  (.Jafarzadeh, Hajipur, 2015)   کنیمیاد می  دموکراتیک کراسی چون  کتد بنیادین دموبد زعم دیویی، 

ساختن  گوند  در  بتواند  بالغ  انسان  هر  کد  است  آن  در  زندگانی  روش  از  کدهارزش ای  زندگانی    ایی  بد 
دهند، سهمی داشتد باشند. بنیاد دموکراسی همانا ایمان بد توانایی طبیعی آدمی، ایمان بد  اجتماعی نظم می 

نیرویی بد  و  او  تجربد    هوش  و  همگان  از  کد  برمی است  )همگانی    (. Balaghat et al., 2013خیزد 
باور است کد همد می،   Yaacov (2012)همچنین این  بوانند  تبر  اجازه دهیم  اشند، دعالی  ر صورتی کد 
آن هایی  حوزه در  بتوانند  کد  کنند  انتخاب  در  را  ما  کنند.  رشد  آموزشیها  برای    دموکراسی  را  چهارچوبی 
ق باشند. بد عبارتی الگویی  د بتوانند در آن موفهایی هستیم کد دنبال حوزهکنیم و بآموزان تعیین نمیدانش 
ها یادگیرندگان طبیعی هستند. این الگویی  این است کد بچد   ،باشدتایید میدموکراسی آموزشی مورد  کد در  
آن   ،و تحقیقات مدرن در خصوص مغز باشدصحیح تواند با توجد بد تغییر و تحولات روزافزون می  ،است کد

عمل   در همد جا بر اساس آن  . اما الگویی کد مدارس تقریبااندرا در تمام مراحل تایید و بر آن تاکید کرده
این است  می تنبلکد بچد کنند  بد یادگیری کرد. آنچد در طی هفت یا ها طبیعتا  آنها را مجبور  باید  اند و 

ها را بد مدت هفت یا هشت سال شما بچد   سازد. اگر افتد وقون این امر را ناگزیر می هشت سال اتفاق می 
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مندی طبیعی برای  ز مدتی معمولا آن توانآن علاقد ندارند، پس امجبور کنید چیزهایی را یاد بگیرند کد بد  
توان اذعان داشت، اگر در  بد طور کلی می  (.Robinson and Aronica, 2021رود )یادگیری از بین می

  اقداماتی صورت نگیرید و یا از   و دموکراسی آموزشی  س دموکراتیکیک جامعد برای ایجاد و گسترش مدار
در ت نشود؛ فرآیند یاددهی یادگیری  گیرد، حمایس صورت می برای توسعد این مدار  د ک  اقداماتی  مجموعد

آموزشی   بهترین حالت ممکنبیسیستم  یا در  و  بوده  آموزش خواهند دیددانش  ،فایده  کد   آموزان طوری 
خلاقیت و  توان شاهد  نمی در این حالت، دیگر    (.Williams, 2016)  عادی خود ادامد دهند بتوانند بد مسیر  

 فراگیران بود. رشد و توسعد آن در 
کد       است  عنصری  آموزشی  توسعد  می دموکراسی  و  رشد  بر  داشتد    فراگیران   خلاقیتتواند  مثبت  تاثیر 
بد    مجازبوده و    یادگیری  هایفعالیتبد دنبال  یادگیرندگان خود    دموکراسی آموزشیدر فرایند    ؛ چرا کد باشد

عبارت بد  هستند.  خطا  و  مدارسآزمون  در  رو    دموکراتیک  ی  آموزشید  ویکردر  آموزان  دانش   دموکراسی 
مسائل  حلراه با  ارتباط  در  مختلفی  می های  میدهند  ارائد  رویکرد  این  در  تواند  و  جانبد  همد  رشد  بد 

، تقویت و توسعد خلاقیت فراگیران و افزایش توانایی  شوزش و پروردر حیطد آم   یادگیرندگان منجر شود.
های اصلی مورد توجد بوده است. شایان ذکر است کد خلاقیت و  آنها در حل مسائل بعنوان یکی از اولویت

علمی کشور حائز اهمیت است. جامعد اگر بتواند بستر و شرایط را برای    رشد و توسعد آن، برای بهبود سطح
 مند خواهد شد.شکوفایی علمی بهرهش آموزان و جوانان فراهم آورد؛ قطعا از رشد و  نوآوری دان  خلاقیت و
ساز از  کدمانیکی  افراد خلاق    هایی  بد  توجد  و  استفاده  و  توسعد خلاقیت  و  رشد  در  مهمی  بسیار  نقش 

در پژوهش   Qoltash, (2013)   (. Abrishami Mohavad, 2017برعهده دارد آموزش و پرورش است )
آموزان  تواند مهارت تفکر انتقادی و اجتماعی دانشکد دموکراسی آموزشی در مدارس می  این باورند  خود بر
پژوهشی با هدف جان دیویی و تعلیم و  Farashbandi et al., (2017) ل متوسطد را تقویت کند.  دروه او

آموزش باید عملی روش    ان کرد کد،توان اینگوند بیهای آنان میتربیت را انجام دادند کد بر اساس یافتد
تا بتواند    ا هماهنگ باشدروش آموزشی باید با محتو  آنان بر این باورند کد تا یادگیری را تعمیق بخشد.    باشد

مدرسد دولتی در متن    بد بررسی مدیریت دموکراتیک  Batista, Pereyra, (2020)  .یادگیری را ایجاد کند
بای  اصلاحات محلی آموزشی در یک مطالعد مقایسد اسپانیابین  پرداختند. محققان فرایند ساخت    رزیل و 

محلی آموزشی، در دو کشور برزیل و اسپانیا، مورد   قانون مدیریت مدرسد دموکراتیک را در زمیند اصلاحات
بد دست   نتایج  دادند؛  قرار  دو  تحلیل  مدارس  دموکراتیک  مدیریت  برای  قانون  تنظیم  کد  داد  نشان  آمده 

ب فرآیندهای تصمیمازیگرکشور در مورد مشخصات  باید در  گیری شرکت کنند، و همچنین ان مدرسد کد 
مدی با  ارتباط  در  باید  کد  پیشرفتمواردی  شود؛  مشارکت  عقبریت  و  کردهنشینیها  تجربد  را    اند.هایی 

(Larsen and et al., 2020)  .پرورش وای و حاکم شدن دموکراسی در آموزش بد بررسی ساختارهای حرفد
د کد بیان انتظارات برای  نروژ پرداختند. آنها بر این باورند سیاست عمومی در کشور  ل گفتمان اسنابا تحلی
کشور سوسیال دموکراتیک را فراهم کرده    ای در یکبی حرفد ، امکان تفسیر مجدد معنای یک مرعملکرد
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در د دارد؛ باید  روند خلاق وجوبا توجد بد پیشند پژوهشی و اهمیت و ضرورتی کد کد در تربیت شه است.  
بتواند دست    آموزان داشتد شود تا آنانهای آموزشی آزادی عمل بیشتری بد دانشمدارس و یا سایر محیط

از این رو محقق در پژوهش حاضر بد دنبال شناسایی  خواهند یاد بگیرند. بد خلاقیت بزنند و  آنچد را کد می 
ن راستا اهداف فرعی  کد در ای   است  ره ابتدایی رس خلاق در دودر مدادموکراسی آموزشی  عوامل موثر بر  
 زیر مطرح شد: 

 مدارس خلاق در دوره ابتدایی  زشی دردموکراسی آموشناسایی عوامل علی اثرگذار بر 

 لاق در دوره ابتداییرس خ مدا دموکراسی آموزشی دراثرگذار بر  گر شناسایی عوامل مداخلد 

 مدارس خلاق در دوره ابتدایی  دردموکراسی آموزشی اثرگذار بر ای شناسایی عوامل زمیند 

 دوره ابتدایی  مدارس خلاق در دردموکراسی آموزشی اثرگذار بر شناسایی راهبردهای 

 مدارس خلاق در دوره ابتدایی  درکراسی آموزشی دموشناسایی پیامدهای 
 

 شناسی  وشر
  .باشدمی   نظرید داده بنیادماهیت محتوایی کیفی از نون  نظر    ازو  ،  منظر هدف کاربردیاز    حاضر  شپژوه

جربد، سمت،  از قبیل تبا در نظر گرفتن عواملی  های مدل پارادایمی،  برای بد دست آوردن مفاهیم و مقولد 
و  ،مندیتحصیلات، علاقد  کافی جهت مصاحبد  زمان  نموند   داشتن  روش  از  تا   )هدفمند(  نظریگیری  ... 

نظری   اشبان  بد  شد.  رسیدن  می استفاده  زمانی حاصل  نظری،  داده اشبان  کد  بد  شود  اضافی، کمکی  های 
ند، بد عبارت  رسس مشابد بد نظر می ها از آن پکند و نموند تکمیل و مشخص کردن یک مقولد نظری نمی 

ها و نتایج حاصلد از آن در روش  کرار داده پردازد و این ت ها در تحقیق می دیگر اشبان نظری بد تکرار داده 
های درسی نفر از سرگروه   9در پژوهش حاضر بعد از مصاحبد با    ست.شناسی، بیانگر پایایی روش تحقیق ا 

ساختارمند گردآوری شده و بر اساس روش  احبد نیمد ده از روش مصبا استفاها  داده  اشبان نظری اتفاق افتاد.
ن و کوربین )رهیافت  انتخابی مورد اشتراوس  باز، کدهای محوری و کدهای  ظامند( در سد محور کدهای 

از ضریب کاپای کوهن استفاده   مرحلد کیفی  لیل قرار گرفتند. جهت تعیین روایی و پایایی در  تجزید و تح
در اختیار دو نفر از متخصصین   ی کدگذاری شده،کدگذاری، متن مصاحبدعمل  صورت کد بعد از   شد. بدین
از نظر    بر اساس میزان توافق و عدم توافق کدها  وده شد  ربیت )اساتید دانشگاه فرهنگیان( قرار داتعلیم و ت
بعد از تحلیل عاملی تهمچنین    ، ضریب کاپای کوهن محاسبد شد.دو کدگذار ادامد  اول، در  اییدی مرتبد 

انیر محاسبد شد.  یی همگرایی و پایایی ترکیبی  روا ای پرسشنامد ول از  جهت تحلیل عاملی تاییدی مرتبد 
از   بد دست آمده  بر اساس کدهای  این بخش،  استفاده شد. جامعد آماری در    مرحلد کیفی  محقق ساختد 

-1403ل تحصیلینفر مرد( در سا 473و نفر زن   432نفر ) 905معلمان شاغل در شهرستان نمین بد تعداد 
ای  ای چند مرحلدیری تصادفی خوشدگاساس جدول مورگان و با بکاربست روش نموند بودند، کد بر    1402
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تجزید و تحلیل    نفر انتخاب شدند. همچنین جهت  270ای بد حجم  ای نموندیری تصادفی طبقدگو نموند 
 د. استفاده ش Leslir  و Spssاز نرم افزارهای ی کمی هاداده

 مصاحبه   افراد شرکت کننده در: 1 جدول

 سابقد رشتد تحصیلی  یلی تحص مدرک سن جنسیت  ردیف 

 18 آموزش ابتدایی  فوق لیسانس  43 مرد 1

 13 آموزش ابتدایی  فوق لیسانس  35 زن 2

 11 مشاوره لیسانس 30 زن 3

 12 آموزش ابتدایی  لیسانس 30 مرد 4

 14 مدیریت آموزشی  دکترا 32 زن 5

 8 تحقیقات آموزشی  فوق لیسانس  29 مرد 6

 23 تدایی آموزش اب لیسانس 48 مرد 7

 12 تکنولوژی آموزشی  فوق لیسانس  35 مرد 8

 17 مدیریت آموزشی  فوق لیسانس  39 مرد 9

 

 هایافته 

ابعاد، مولفه  در دوره   مدارس خلاق  دردموکراسی آموزشی  های  ها و شاخصسوال اول: 

 کدامند؟  تداییاب
مصاحب ابزار  از  شده،  مطرح  سوال  بد  پاسخ  آن    هاستفادساختارمند  نیمد  ید برای  کد طی  از    7شد؛  سوال 

مصاحبد، اشبان نظری حاصل گردید.   9پس از انجام    کد  ، پرسیده شدهای درسی شهرستان نمین  سرگروه
 اشتراوس و کوربین )رهیافت نظامند(  از روش  مرحلد کیفی  درهای بدست آمده  داده  برای تجزید و تحلیل

و کدهای باز مشخص   ورد بررسی قرار گرفتددر این روش تمام متن مصاحبد بصورت دقیق م  استفاده شد.
و از  ه نار همدیگر کدهای محوری مشخص شدد و همسو در کهای مشابدر ادامد، با قرار دادن عبارت شدند. 

 شد. شناسایی   مدارس خلاق در دوره ابتدایی  دردموکراسی آموزشی ای هها و شاخصاین طریق ابعاد، مولفد 
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 ، محوری و انتخابی : نتایج منتج ازکدگذاری باز2جدول
 

کد های  

 انتخابی 

 کدهای باز  کد محوری 

 

 شرایط علی

عناصر  

 ی فرهنگ

های توانمنددیاستقلال فکدری، تکیدد بدر    ، وگوی آزاداندآموزان، گفتحقوق فردی دانش
 های فردی، توجد بد ارزشآموزانفردی دانش

ساختار  

 سیستمی 

عددم تعیدین اسدتانداردهای ،  و عدم تمرکز در سیسدتم آمدوزش و پدرروش  تفویض اختیار
 شدهنبود برنامد درسی از پیش تعیین  ، از بالا بد پایین  آموزشی

 

 

شرایط 

 ای زمینه

 اختیدار بدد فراگیدران، ویض  ، تفدخدلاق  آموزاندانشحمایت از  ،  رویکردهای فعال تدریس آموزشی جو 
 موزشیهای اجباری آدورهدر محیط آموزشی، پرهیز از   توسعد فناوری و حمایت از آن

  سبک رهبری

 آموزشی

هدای نظدارت بدر آموزشتوسدعد رهبدری مشدارکتی، ، تددریسهای فعال ت از روشیحما
در  ادیآز،  ای معلمدانهای آموزشی، توسدعد حرفددآموز محوری، نظارت بر ارزشیابیدانش
  عمل

 

 شرایط

 گر مداخله

عوامل  

 سازمانی

پدذیری در سدازمان و انعطاف،  نونتم، دسترسی آسان بد منابع  توسعد یافتدمحیط آموزشی  
 سیستم پاداش مبتنی بر عملکرد افراد،  ایحمایت از عملکردهای پروژه، فرآیندهای آن

تناسدب ، اعتمداد بدد نفدس،  سک پذیرییر،  پشتکار و استقامت،  تصور قوی از خلاق بودن عوامل فردی 
 حرفد با دانش و علاقد فرد

 

 

 راهبردها 

 

 توسعه مدنی 

ارائدد و بدد ، فدردی فراگیدرانهدای مهم شدمردن ارزش موزان، آصیت دانشاحترام بد شخ
، توجد بد فرهندگ آموزیهای مدنی دانش. توسعد تشکلنمایش گذاشتن الگوهای جهانی

 مد درسیای در برناهای منطقدو ارزش

 

 شبکه رشد 

در  هدای مختلدفها و گروهمشارکت سازمان،  فراهم ساختن زمیند برای همکاری مبتکراند
 آموزان، ، توسعد تفکر انتقادی در دانشریزیتشویق روحید تعاون و برنامد،  پردازیایده 

 

 پیامدها

 

 توسعه فردی 

ری و اخت سود و زیان، نوآووری، شن، بهبود بهرهیارویی موثر با تحولاتپذیری، روجامعد
 تغییر، خود راهبری، سهولت فراگیری، بهبود عزت نفس 

تحرک  

 اجتماعی

ایجداد تالارهدای سالاری، توسعد عدالت آموزشی،  ، نحقق شایستدتکنولوژیم و  د علاشاع  
 ، رشد رفتار مدنی ایگفتمان شبکد

 

 132کد بداز اسدتخراش شدده،    183د. از  کد باز بد دست آم  183مصاحبد انجام شده،    9پس از بررسی متن  
گذاری محدوری، . در ادامد، در نتیجد کدشدنهایی    کد باز  51بود کد با حذف آنها،  و یا مشابد  مورد تکراری  

کدد   5،  یپارادایم  مدل  . در نهایت بر اساس، مشخص شدکد باز پالایش شده  51کد محوری بر اساس    10
 و پیامدها بدست آمد. راهبردهاای، مداخلد ایطرشای، زمیند شرایط علی، شرایط)انتخابی 
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مدددارس خددلاق در دوره   دری  دموکراسی آموزشسوال دوم: الگوی مناسب برای ارتقای  

 کدامند؟ ابتدایی
 10کد انتخدابی،    5  ، کد طی آناجرا گردید  )رهیافت نظامند(  اشتراوس و کوربینفرآیند کدگذاری بد روش  

نظور تایید کدهای استخراش شده، گروه کانونی متشکل ند. در ادامد بد مکد باز انتخاب شد 51کد محوری و 
یند مصاحبد بدا آندان انجدام شدده بدود تشدکیل، و و تربیت کد در ابتدا فرآ  نفر از صاحب نظران تعلیم  5از  

نندد. نتیجدد بحدث و کدهای مستخرش در اختیار آنان قرار داده شد تا نظراتشان را در ارتباط با کدها بیان ک
 ارتقایروه کانونی در مورد کدهای استخراش شده این چنین شد کد الگوی مناسب برای بررسی و ارزیابی گ
( 3  ایزمیندد( شدرایط  2  شرایط علی(  1بعد    5شامل    ابتدایی  دوره  در  خلاق  مدارس  دردموکراسی آموزشی  

شدرایط "طدوری کدد بدرای    باشد. بددمولفد می  10بوده و دارای  پیامدها    (5راهبردها    (4گر  مداخلد  شرایط
مل جدو و مولفدد شداد  "ایشرایط زمیندد"برای  ی و ساختار سیستمی،  عناصر فرهنگمولفد شامل    دو  "علی

، برای سازمانی  عوامل،  عوامل فردیمولفد    دو  "گرمداخلد  شرایط"برای  آموزشی و سبک رهبری آموزشی،  

 و  تحرک اجتمداعیمولفد شامل    دو  "مدیاپ"و برای    توسعد مدنی و شبکد رشدمولفد شامل    دو  "راهبردها"
 ابتدایی دوره در خلاق مدارس درزشی دموکراسی آمو ارتقای برای مناسب الگویانتخاب شد.   توسعد فردی

 باشد.بد شکل زیر قابل ارائد می
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط

 ایزمینه 

 جو آموزشی 

سبک رهبری  

 آموزشی 

 

شرایط 

 ای مداخله 

 عوامل فردی 

عوامل  

 سازمانی

 راهبردها

 توسعه مدنی 

 شبکه رشد 

 پیامدها

توسعه 

 فردی 

تحرک  

 اجتماعی 

 

 ق ی آموزش دموکراتیک در مدارس خلا الگو : 1 شکل

 در دوره ابتدایی  

 مقوله محوری 

آموزش  

تیک در  دموکرا

مدارس خلاق  

 در دوره ابتدایی 
 

 شرایط علی

عناصر  

 فرهنگی 

ساختار  

 سیستمی 
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 در چه حدی است؟ روایی و پایایی مدل مفهومیمیزان  پرسش سوم:

بین دو کدگذار و یک بیانگر بالاترین رد. صفر بیانگر عدم توافق کامل این شاخص مقدار بین صفر و یک دا
ضریب پایایی کاپای کوهن، بیانگر بالاترین میدزان توافدق   9/0قدار بالای  میزان توافق دو کدگذار است. م

بدرای محاسدبد ضدریب اسدت.  6/0بالای    کوهن،  کاپای  پایایی  ضریب  مناسب  مقدار ان کدگذاران است.یم
در زمیند آموزش و پرورش بصدورت هدفمندد انتخداب و کددهای نظر دو نفر از اساتید صاحب  کاپای کوهن

قرار داده شد؛ تا میزان توافق و عددم توافدق خدود بدا کددهای بدسدت آمدده را   تیار آنانمده در اخبدست آ
د اسدتفاده شدد کد  Spssکوهن از ندرم افدزار  مشخص کنند. بعد از این مرحلد برای محاسبد ضریب کاپای  

 شرح ذیل است: خروجی آن بد

 ( 2و شخص   1بندی متقاطع )شخص : جدول 3جدول

 

 کدگذار دوم
ف المخ موافق کل  

 42 2 40 موافق کدگذار اول

 9 6 3 مخالف 

 51 8 43 کل

 

کدد  9بد دسدت آمدده موافدق و بدا   51کد از    42شود، کدگذار اول با  مشاهده می  3همانطور کد در جدول  
 کد مخالف است.  8کد موافق و با  51کد از  43کدگذار دوم با ف است. همچنین بدست آمده مخال

 متقارن های  گیری : اندازه 4جدول

 Sig مقدار آماره t خطای استاندارد مقدار 

 000/0 63/4 145/0 66/0 کاپای کوهن ضریب  

    51 تعداد کدهای پژوهش 

 

تدوان اذعدان میباشدد؛  می  6/0( بزرگتدر از  4ل )از آنجایی کد ضریب کاپای کوهن بد دست آمده در جددو
 .داشت کد روایی مدل مطلوب است

املی تاییدی مرتبد اول استفاده شد. کد شرح هر کدام از متغیرهای مکنون یایی از تحلیل عبرای محاسبد پا
 بیان شده است.با متغیرهای آشکار ساز خود در ادامد 
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 عناصر فرهنگی و تغیرهای مکنون شود مقدار بار عاملی در ممی ( مشاهده2همانطور کد در شکل )

 

 

باشد کد نشان دهنده ایدن اسدت کدد می 3/0رگتر از با تمامی متغیرهای آشکارساز خود بز ساختار سیستمی
لی، باید نسدبت پس از بررسی بارهای عام.  های خوبی برای متغیر پنهان هستندهای مورد نظر، سنجدگوید

ر، توجد بد گردآوری شده نیز اطمینان حاصل نمود. بد این منظوهای دادهبد برازش مدل مفهومی تحقیق با 
مندرش در زیر مدل و مقایسد آن ها با سطح قابل قبول هر یک از آن ها ضروری است. چهدار های  شاخص

و جدذر بدرآورد  (P-Value) ریدامعندیسدطح (، df) درجدد آزادی -(Chi-Square) شاخص کای اسکوئر
یی، مطلدوب ارزیدابی کد در مدل بدالا .شود، زیر نمودار نشان داده می(RMSEA)  واریانس خطای تقریب

 شود.می

 

 

 

 

 : تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اول برای شرایط علی 2شکل
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 جو آموزشی و سبک شود مقدار بار عاملی در متغیرهای مکنون ( مشاهده می3همانطور کد در شکل )

 

 

باشد کد نشان دهنده ایدن اسدت کدد می  3/0ای آشکارساز خود بزرگتر از  با تمامی متغیره  رهبری آموزشی
لی، باید نسدبت پس از بررسی بارهای عام.  ای متغیر پنهان هستندهای خوبی برهای مورد نظر، سنجدگوید

گردآوری شده نیز اطمینان حاصل نمود. بد این منظور، توجد بد های دادهبد برازش مدل مفهومی تحقیق با 
مندرش در زیر مدل و مقایسد آن ها با سطح قابل قبول هر یک از آن ها ضروری است. چهدار های  شاخص

و جدذر بدرآورد  (P-Value) داریمعندی، سدطح (df) درجد آزادی -(Chi-Square) رشاخص کای اسکوئ
زیابی کد در مدل بالایی، قابل قبول ار .شود، زیر نمودار نشان داده می(RMSEA)  واریانس خطای تقریب

 شود.می

 

 

 

 

 ای : تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اول برای شرایط زمینه 3 شکل
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عوامدل فدردی و عوامدل ون مکندشود مقدار بار عاملی در متغیرهای ( مشاهده می4همانطور کد در شکل )
های گویددباشد کد نشان دهنده این است کد می 3/0با تمامی متغیرهای آشکارساز خود بزرگتر از    سازمانی

رسی بارهای عاملی، باید نسبت بد بدرازش پس از بر.  هستندهای خوبی برای متغیر پنهان  مورد نظر، سنجد
طمیندان حاصدل نمدود. بدد ایدن منظدور، توجدد بدد گردآوری شده نیدز اهای  دادهمدل مفهومی تحقیق با  

مندرش در زیر مدل و مقایسد آن ها با سطح قابل قبول هر یک از آن ها ضروری است. چهدار های  شاخص
و جدذر بدرآورد  (P-Value) داری، سدطح معندی(df) زادیدرجد آ -(Chi-Square) شاخص کای اسکوئر

کد در مدل بدالایی، مطلدوب ارزیدابی  .شودن داده می، زیر نمودار نشا(RMSEA)  واریانس خطای تقریب
 شود.می

 

 گرمداخله  اول برای شرایط  : تحلیل عاملی تاییدی مرتبه4شکل 
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توسدعد مددنی و شدبکد مکندون  شود مقدار بار عاملی در متغیرهدای  ( مشاهده می5همانطور کد در شکل )
های گویددباشد کد نشان دهنده این است کدد  می  3/0با تمامی متغیرهای آشکارساز خود بزرگتر از    رشدی

ید نسبت بد بدرازش ی عاملی، باپس از بررسی بارها.  های خوبی برای متغیر پنهان هستندنجدمورد نظر، س
، توجدد بدد گردآوری شده نیدز اطمیندان حاصدل نمدود. بدد ایدن منظدورهای  دادهمدل مفهومی تحقیق با  

 مندرش در زیر مدل و مقایسد آن ها با سطح قابل قبول هر یک از آن ها ضروری است. چهدارهای  شاخص
و جدذر بدرآورد  (P-Value) داری، سدطح معندی(df) درجد آزادی -(Chi-Square) شاخص کای اسکوئر

ی، مطلدوب ارزیدابی کد در مدل بدالای .شود، زیر نمودار نشان داده می(RMSEA)  واریانس خطای تقریب
 شود.می

 

 

 ملی تاییدی مرتبه اول برای راهبردها : تحلیل عا5 شکل

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
4.

71
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                            13 / 20

http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.4.71
https://mail.journalieaa.ir/article-1-738-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

84 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توسعد فدردی و تحرکدات مکنون  های  شود مقدار بار عاملی در متغیر( مشاهده می6همانطور کد در شکل )
های گویدباشد کد نشان دهنده این است کد  می  3/0با تمامی متغیرهای آشکارساز خود بزرگتر از    اجتماعی

ی، باید نسبت بد بدرازش عامل  پس از بررسی بارهای.  یر پنهان هستندهای خوبی برای متغمورد نظر، سنجد
ده نیدز اطمیندان حاصدل نمدود. بدد ایدن منظدور، توجدد بدد گردآوری شهای  دادهمدل مفهومی تحقیق با  

مندرش در زیر مدل و مقایسد آن ها با سطح قابل قبول هر یک از آن ها ضروری است. چهدار های  شاخص
و جدذر بدرآورد  (P-Value) یدار، سدطح معندی(df) درجد آزادی -(Chi-Square) شاخص کای اسکوئر

کد در مدل بالایی، قابل قبول ارزیابی  .شودودار نشان داده می، زیر نم(RMSEA)  واریانس خطای تقریب
 شود.می

 

 

 

 : تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اول برای پیامدها 6شکل
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 روایی همگرایی و پایایی ترکیبی : 5جدول 

 پایایی روایی  کدهای محوری  کدهای انتخابی 

 87/0 60/0 عناصر فرهنگی  لی شرایط ع 

 75/0 51/0 ساختار سیستمی 

 88/0 53/0 جو آموزشی  ای شرایط زمیند

 80/0 51/0 آموزشی  سبک رهبری

شرایط 
 ایمداخلد

 83/0 54/0 عوامل فردی 

 86/0 56/0 عوامل سازمانی 

 77/0 55/0 توسعد مدنی  راهبردها 

 55/0 53/0 شبکد رشد 

 86/0 52/0 توسعد فردی پیامدها 

 76/0 50/0 تحرک اجتماعی 

 

 CR ا زمانی وجود دارد کددباشد. روایی همگرمی Composite Reliability مخفف CR یا ترکیبیپایایی 

بزرگتر باشد. در اینصورت هر شرط روایی همگدرا وجدود  AVE باید از CR   بزرگتر باشد. همچنین 7/0از 
 :خواهد داشت. بطور خلاصد داریم

CR > 0.7 

CR > AVE 

AVE > 0.5 
یایی در وضعیت ها روایی و پاتوان اشاره کرد کد در تمامی سازه( می5نتایج بد دست آمده از جدول )طبق 

 مطلوب خود قرار دارد.

سوال چهارم: ارتقاء دموکراسی آموزشی در مدارس دوره ابتدایی چه تاثیر بددر خلاتیددت 

 آموزان دارد؟دانش

بد مشخص شدد کدد دموکراسدی آموزشدی و رشدد و ست آمده از فرایند مصاحبا توجد بد کدهای باز بد د  
آموزان را برای عملکردهای خلاقاند سوق دهد. بد توان دانشتوسعد آن در مدارس خلاق دوره ابتدایی، می

عبارتی فراگیرانی کد در مدارس دارای جو دموکراتیک مشغول بد تحصیل هستند ند تنها پیشرفت تحصیلی 
اجتماعی نیز در سطح بالاتری هسدتند؛ زیدرا عدزت نفدس و   –عاطفی  ند، بلکد از نظر سلامت  بیشتری دار

کنند. محیط بیشتر از دانش آموزانی است کد در مدارس غیر دموکراتیک تحصیل می  خودپنداره آنها در این
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تکید کدرده  آموزان بیشتر بد خود و عملکردهای بدیعشود کد دانشبرخورداری از خودپنداره مثبت سبب می
دست آمده از  دیگران و انجام اموری کد تقلیدی باشد پرهیز نمایند. این یافتد با نتایج بدو از تکرار کارهای  

های آنان نیدز مویدد ایدن نکتدد اسدت کدد، ( همسویی دارد. یافتد1393پژوهش قلتاش، طاهری و مراحل )
نمایند. و یبیشتری در تفکر انتقادی کسب م بینند؛ نمرهآموزانی کد در مدارس دموکراتیک آموزش میدانش
هدای حلهستند، در ارتباط بدا مسدائل راه  آموزانی کد از تفکر انتقادی برخوردارتوان اذعان داشت دانشمی

های پژوهشدی گزینند. همچنین طبق یافتدمختلفی را ارائد داده و رویکردی خلاقاند برای حل مسائل برمی
تواندد توسدعد و رشدد عنصدری کدد میتوسعد است و دموکراسدی آموزشدی    خلاقیت قابل آموزش، رشد و

ریع و تسهیل نماید. بد طور کلی در دموکراسی آموزشی حیطدد آموزان دوره ابتدایی را تسخلاقیت در دانش
شدود. فعالیت و عدم تمرکز بیشتر از ساختارهای سنتی بوده و این عداملی اسدت کدد موجدب خلاقیدت می

، محصدل بدا شدهامت، مسد ول، خدلاق و پویدا تیک()مدارس دموکرا دانش آموز محور مدرسد  همچنین در
آموز در صورت اظهار نظر فکر نو و حتدی اشدتباه در حدل یدا توضدیح شدان  ای کدبد گوندشود.  تربیت می

معلم بد هدی  وجدد  زیرا اشتباه کردن خیلی بهتر از منفعل بودن است.  ،گیردای مورد تشویق قرار میمس لد
عبدارات مهدم تشدویقی و کلمداتی چدون )تدو  کند.و توهین سرخورده نمی آموز را با سرزنش و توبیخدانش
خلاقیدت،   نفدس،  بدد  اعتمداد  تواندمی  هامیم  این  سرانجام  و(  موفقی  تو  -توانیمی  تو  -دانییتو م  -مهمی

 .کند پایدار آموزدانش در همیشد برای نفس را عزت نوآوری،

 

 گیریبحث و نتیجه

جوامعی خواهد توانست شهروندان خود را از اثرات مخرب تحولات   تحولات روزافزون،با توجد بد تغییر و  
دارد کد بد سیستم آموزشی  ... مصون نگد   های مختلف اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی وتدر ساح

علایق  ها و  اورها، توانایی ها، بخود توجد داشتد و در رشد و پرورش فراگیران، رویکردهای متناسب با ارزش
داده و بقای ادامد    یاتشانتوانند بد حمی  ییهاسازمان   یادگیرندگان خود بکاربستد باشد. همچنین بد تبع آن

کنند؛   و از آنها حمایتکد بد نیروی انسانی خلاق و رویکردهای خلاقاند توجد داشتد    خود را تضمین نمایند
رشد و پرورش نیروی   از طرفی.  آیدبشمار میها  مهره اصلی سیستمبد عنوان    خلاق چرا کد نیروی انسانی  

آموزشی صورت م ماهر و خلاق در سیستم  توسعد  یانسانی  و  بتواند در رشد  اینکد  برای  گیرد. و سیستم 
کد در آن عدم برگزیند  باشد؛ باید رویکردهایی را    عملکردی مطلوب داشتدخلاقیت و تربیت افرادی خلاق  

کد فراگیران بتوانند با آزادی عمل بیشتر فعالیت نمایند و این آزادی عمل    جود داشتد باشدز آموزشی وتمرک
ارزش  بد  توجد  می هو  دیده  آموزشی  دموکراسی  در  فراگیران  فرهنگ  و  این  شود.ا  با  از  پژوهش حاضر  رو 

. نتایج صورت گرفت   در مدارس خلاق در دوره ابتدایی   دموکراسی آموزشیهدف شناسایی عوامل موثر بر  
  بد عنوان علت توانند ی عناصر فرهنگی و ساختار سیستمی میمولفد بد دست آمده حاکی از آن است کد دو
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سیستم در  آموزشی  باشند.دموکراسی  آموزشی  پژوهش   های  از  آمده  دست  بد  نتایج  با  یافتد  های این 
Mohsenizadeh (2013)  ، Balaghat et al.(2011)  وBabalu(2021)  .در تبیین این یافتد   همسو است

مومی بر این  در آن باور عفعالیت کند کد    بافت و بستریاگر سیستم آموزشی در  توان اظهار داشت کد  می
دانش  و مهارت لازم  باشند کد  توانایی  فاقد  یادگیری خود هستندآموزان  ؛ برای مشخص ساختن محتوای 

تاکید بر تمرکز    ،شرایط  گوندفی دیگر در این  از طر  داشت.ی آموزشی را  سعد دموکراسنباید انتظار رشد و تو 
آموزشی   میسیستم  تمرکزگرایی  خود  کد  دارد  بر  وجود  علتی  باشد.  تواند  آموزشی  دموکراسی  تضعیف 

همچنین تمرکزگرایی قدرت تخیل و آزادی عمل را از یادگیرندگان سلب نموده و از این طریق مانع بروز  
شیوه تعامل فرد با محیط   توان اذعان داشت کدمیطور کلی  د  شود. بد میخلاقیت و رویکردهای خلاقان

ها بیرون از محیط مدرسد شکل  د کد بخش عمده از آن کنها و عناصری تبعیت می درسی و مدرسد از مولفد 
  تخیل از آنجایی مصادیق بارز عوامل محیطی و فرهنگی، خانواده، والدین، مدرسد و مربیان هستند. اند. یافتد

های لازم را برای سوال کردن، کنجکاوی  اگر خانواده فرصت   ؛شودریزی میبتدا در خانواده پایدو خلاقیت ا
دهد کنند. برخی تحقیقات نشان می زمیند را برای رشد خلاقیت فراهم می ،  کودکان بدهد  و کشف محیط بد 

کودکان خلاق والدین  رفتار    ،کد  می در  نشان  بیشتری  هماهنگی  رخود  خود  کودکان  آن دهند،  کد  ا  گوند 
در انتخاب    کنند و کودکان خود راباره اشیاء و امور تشویق می ی درهستند قبول دارند و آنها را بد کنجکاو

می آزاد  علاقد  مورد  برنامد  همچنین  گذارندموضوعات  و  نظر  کارها  تحت  را  آنان  پیگیری    داشتدهای  و 
در مدارس  نیز بر وجود دموکراسی آموزشی    سیستمیشده ساختار    علاوه بر عوامل فرهنگی اشاره  .کنندمی

همسو    Qoltash et al. (2013)ز پژوهش  این یافتد با نتایج بد دست آمده ا  دارد.تاثیر  دوره ابتدایی  خلاق  
این یافتد می بد گوند توان اذعان داشت،  است. در تبیین  باشد کد اهداف، محتوا و  اگر ساختار سیستم  ای 

بد دموکراسی آموزشی تسریع و  نیاز و علایق فراگیران تنظیم گردد؛ دستیابی های یادگیری متناسب با روش
ای وجود ندارد،  های درسی از پیش تعیین نشده، برنامد اینگوند سیستمتسهیل خواهد شد. از طرفی چون در 

فراگیر خود  نگرش لذا  علایق،  اساس  بر  را  محتوا  ارزش ان  و  رویکها  با  و  کرده  انتخاب  خود  ردی  های 
  توان می   Qoltash et al. (2013)های  در مجمون و طبق یافتد گیرند.  توانایی خود آن را یاد می ناسب با  مت

بیشتری د گرفت کد فراگیران در مدارسی کد دارای جو دموکراتیک هستند ند تنها پیشرفت تحصیلی  نتیج
نظر سلامت عاطفی از  بلکد  زیرا    -دارند،  بالاتری هستند؛  نیز در سطح  نفس و خودپنداره  اجتماعی  عزت 

 نند.کها در این محیط بیشتر از دانش آموزانی است کد در مدارس غیردموکراتیک تحصیل میآن
آمده  همچنین        بد دست  نتایج  بیان کرد  میطبق  نهادیند ساکد  توان  راستای  آوردن  در  فراهم  و  ختن 

جو آموزشی و سبک  ، لازم است  اییدوره ابتد  زمیند برای رشد و نمو دموکراسی آموزشی در مدارس خلاق
نیز گیرد  رهبری  قرار  توجد  د.  مورد  برای  را  زمیند  آموزشی  سیستم  در  کد  آن  جوی  تبع  بد  و  موکراسی 

همانطور کد  شود.  ها استقبال می آورد، جوی است کد در آن از مشارکت و تنون فعالیتخلاقیت فراهم می 
شد،   از    آموزشی  دموکراسیاشاره  گوند  طریق  مآموزش  یک  از  را  افراد  تعالی  و  رشد  کد  است  شارکتی 
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فعا در  آنان  میلیتمشارکت  تسریع  اجتماعی  پرسشگرهای  همراه  نماید.  بد  متفکراند،  و  انتقادی  و  آزاد  ی 
کد در جو مدرسد    آیدفراهم آوردن رفاه شهروندان، تنها در قالب مشارکت و اتحادی همگانی بد دست می 

شود. دقت  بهش  در   باید  کد سبک  همچنین  است  مشارکتی  و  شده  توزیع  رهبری  آموزشی،  رهبری  های 
در این    دگان و عوامل اجرایی در محیط آموزشی فراهم آورد. اند شرایط را برا مشارکت گسترده یادگیرنتومی

شود کد طی آن  پردازی ایجاد می های رهبری فرصت برای اظهار نظر و رشد خلاقیت و ایدهنون از سبک 
سا و  ایدهفراگیران  با  افراد  اندیشدیر  و  بازخودهها  با  و  شده  آشنا  سایرین  دریافت های  محیط  از  کد  ایی 

امی رفع  بد  اندیشد خود میکنند  توسعد  و  احتمالی  اینکد  پردازند.یرادات  دلیل  بالایی در مدرسد  بد  نقش   ،
و دموکراتیزه کردن جامع ایفا میفرایند مشارکت سیاسی  نهایت حاکمیت،  و در  است  د لاکند  از  زم  بیش 

رسیدن    درتوان  ریزی دقیق، میچنین مقصودی، با یک برنامد برای رسیدن بد   پیش مورد توجد قرار گیرد.

دست   مطلوبی  نتایج  بد  سیاسی شهروندان  بلوغ  البتدبد  بد یافت.  مهم  مدرسد  این  در  کد  است  آن  شرط 
هم سیاسی و مشارکت مدنی قرار گیرد و از دموکراسی برقرار باشد و برنامد تحصیلی در راستای بالا بردن ف

آموزان،  آموزش سیاسی دانش   .ه باشنددیدزمیند علوم سیاسی و اجتماعی آموزش   ن نیز درتر معلماهمد مهم

آن  میشناخت  بالا  را  خود،ها  سرنوشت  بد  نسبت  آنان  و  جامعدمس ولیت برد  و  شد  پذیرترپذیرتر    خواهند 
ا و باورهای هوان اذعان داشت دموکراسی آموزشی بد دلیل اینکد بد ارزش تبد طور کلی می   (. 1397)تقوی،  

توجد   آموزان  دانش  رفردی  بد  و  و اجتمان میکرده  تعارضات فردی  توسعد  می   پردازد،فع  و  تواند در رشد 
توان بد آن اشاره کرد جامعد آماری پژوهش بود از جملد محدودیتی کد می  موثر باشد.  فراگیران  همد جانبد

مرتبد اول از پرسشنامد استفاده    عاملیلد تایید  در مرح  علاوه بر ایند امکان بررسی تمام اعضا میسر نبود.  ک
طبق نتایج بد    از ارائد پاسخ صحیح امتناء داشتد و یا با دقت پاسخ نداده باشد.شد کد ممکن است آزمودنی  

شده و با  آموزان توجد  فردی دانش  ها و باورهایشود در سیستم آموزشی بد ارزش پیشنهاد می  دست آمده
پیشنهاد  وزشی تاثیرگذار باشد، دموکراسی آم تواند بر بکاربست رویکردرهبری می جو و سبک توجد بد اینکد

مشارکت همد جانبد در سیستم را تقویت کرده و  هایی را انتخاب کنند کد  شود، رهبران آموزشی سبکمی
 ق دهد. فراگیران را برای عملکردهای خلاقاند سو

 

 حمایت مالی  /عارض منافع ت
این    اظهار  رب  ابن رسالد  مقالد  نویسندگان  از  آموزشی رشتد    یدکتربرگرفتد  مدیریت  گرایش  تربیتی   علوم 

 د. و حمایت مالی ندارفع تعارض منا هیچگوند. است محقق اردبیلیدانشگاه 
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