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 الگوی رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی  
 

 دانشیار گروه مدیریت آموزشی، واحد محلات، دانشگاه آزاد اسلامی، محلات،ایرانمطلقفرهاد شفیع پور ،. 
 .یرانلات،ا، کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، واحد محلات، دانشگاه آزاد اسلامی، محلیلا زحمت کش

 
 چکیده

وش ز رلعه اارائه الگوی رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی بوده است.برای مطا، هدف تحقیق حاضر
ت و  مقالا 2009-2024محیط پژوهش مشتمل بر کلیه مقالات خارجی سالهای سنتزپژوهی استفاده شد. 

س روش ست. شیوه نمونه گیری هدفمند تا حد اشباع نظری داده ها و براسا( بوده ا1391-1402داخلی) 
گاههای راجعه به پایم مفاله صورت پذیرفت ابزار پژوهش، اسنادکاوی  بوده که  با  54غربالگری به تعداد 

الر، الزویر، وگل اسکلد، گاطلاعاتی معتبر داخلی)اس آی دی، مگ ایران، ایرانداک، نورمگز،..( و خارجی) امرآ
نی بر نظر تبمروایی  تأمین اشپرینگر، سیج پاپلیکیشن،و..( و استخراج مقالات علمی، مطالعه مقالات انجام شد.

داده ها به  ه تحلیلمد. شیواستفاده بعمل آمفاهیم و اطمینان پذیری خبرگان و اعتباریابی از روش بازخوانی 
الگوی  ان داد،حقیق نشتتایج صورت مفاهیم باز، مفاهیم سازمان دهنده و و مفاهیم فراگیر انجام شد. بطور کلی ن

 ازی،سکنشگری کیفی ،جذب دانش آموزان)بُعد  10رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی مشتمل بر 
 زش سوادآمواوری،ش فنمعلمان،ارتقای نظام آموزشی،مدیریت یادگیری، به اشتراک گذاری دان توانمندسازی

 . وار گردیداست توسعه رویکردهای برنامه ریزی درسی،ابتکار عمل در رهبری،پذیرش فناوری فناوری،
 

 بیات، حرذاری تراک گرهبری آموزشی دیجیتالی،پذیرش فناوری، ابتکار عمل رهبری،به اشتواژگان کلیدی: 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  :نویسنده مسئولhafipoor@iau.irF.s 

 30/6/1403پذیرش مقاله:       3/4/1403دریافت مقاله: 

 181 -216شماره صفحه                   1403  پاییز، 3مديريت بر آموزش سازمانها                سال سیزدهم، شماره 
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Abstract 

The purpose of this research was to present the educational leadership model of 

digital schools. The synthesis research method was used for the study. The research 

environment included all foreign articles of 2009-2024 and domestic articles (1391-

1402). The purposeful sampling method was carried out until the theoretical 

saturation of the data and based on the screening method, a number of 54 cases were 

accepted. (Emerald, Google Scholar, Elsevier, Springer, Sage Publication, etc.) and 

scientific articles were extracted and the articles were studied. Providing validity 

based on experts' opinions and validating the concept rereading method and reliability 

were used. The method of data analysis was done in the form of open concepts, 

organizing concepts, and comprehensive concepts. In general, the results of the 

research showed that the educational leadership model of digital schools consists of 

10 dimensions (student recruitment, qualitative activism, teacher empowerment, 

educational system improvement, learning management, technology knowledge 

sharing, technology literacy education, development of curriculum planning 

approaches Action initiative was based on leadership, technology acceptance. 
 

Keyword 

Digital educational leadership, technology adoption, leadership initiative, sharing 
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 مقدمه
رشد و توسعه فناوری های نوین از یکسو و  ویژگی های نسل امروزی موجب شده است که بیش از پیش  

فناوری علی رغم پیشرفت قابل توجه ه قرار گیرد.مدارس دیجیتالی و راه اندازی و رهبری آنها مورد توج
 & ,Bartelsمتعدد از این فناوری در بسیاری از کشورها استفاده چندانی نمی شود)،به دلایل دیجیتال

2022Vierbuchen, ترین  به مثابه اصلی( این در حالی است که در دنیای پیشرفته،دیجیتالی شدن مدارس
کرده است.مدیران در دیجیتالی سازی مدارس نقش مهمی ایفا می  سیاست بکارگیری فاوا ظهور تظاهر
های  رساختیزفراهم سازی  ،یبرنامه آموزشباید برای   یمدارس به عنوان رهبران فناور رانیمدکنند.

 گذاریاستیو س رییتغ ،یبودجه فناور ،یمنینظارت،اخلاق، ا،یتوسعه شخص ارتباطات، لیتسه ،فناوری

عنوان رهبر آموزشی  مدیر مدرسه به .(,2021Soon, & Salamzadehا نمایند)ی نقش خود را ایففناور

مدارس،مشتمل بر دیجیتالی کردن .مهمترین نقش را درایجاد فرهنگ مساعد تغییر در مدرسه دارد

 -مهارتی، زیرساختی و فرآیند یاددهیاز جمله ارائه مدلهای مفهومی برای ابعاد مدیریتی،  بخشهایی

) (.Prieto etal,2017)رسی که به شیوه سنتی رهبری می شوند کارآمدی ندارندمدا.یادگیری است

)2019Tingle, دلیل اینکه از نظر امکان برقراری تعامل و مشارکت در  جهانی وب به همعتقد است که شبک
آورد. به  ها انگیزش بیشتری پدید می رویدادهای دنیای واقعی بسیار غنی است، نسبت به سایر فناوری

توانند در ساعات خارج از مدرسه با یکدیگر به تعامل  آموزان می رایانه و اینترنت معلمان و دانش کمک
مدیران به منظور دیجیتالی کردن مدارس می توانند از برنامک های مستندسازی دیجیتال استفاده .بپردازند

 است کلیدواژة به منظور یافتن یک برنامک خوب و مناسب برای مستندسازی دیجیتال، کافیکنند.

بنا به (.,2022Jandrić, etalکرد)جستجو «اندروئید»یا «2آی او اس»هایرا در میان برنامک« 1استوری»
ازراهبردهای مدیریت دیجیتالی دیحیتالی سازی مدارس، الکترونیکی  ( & ,2008Gaffney, Leمطالعه)

ل می سازد. چنانکه بهره گیری از کردن کتابخانه است که شیوه مطالعه و یادگیری دانش آموزان را متحو
 & ,Ilomäkiفناوری دیجیتال، فعالیت های آموزشی و درسی را بهبود می بخشد)

2018,Lakkala.)درس و  یهادر مدارس،در کلاس تالیجید یدر مورد استفاده از فناور یادیز قاتیتحق
و  رانیمدحدودی از رفتار ( Leclerc et al,2024)برای نمونهآموزان وجود دارد،معلمان و دانش نیدر ب

و  یآموزش دهیدو پد ای کیمطالعات تنها بر مدارس دیجیتالی را مطالعه و بررسی کرده است.معلمان 
این در حالی است که  آموزان(معلمان و دانش یفن تیصلاح ای،ی)مانند موارد کلاسشوندیمتمرکز م یفناور

آن توجه شود و این امر مستلزم راهبردهایی است که در راه اندازی  مدارس دیجیتالی باید سطوح مختلف 

                                                 
1 . Story 
2 . ios 
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مطالعه راهبردهای مدیریتی برای راه اندازی و توسعه  انه مدرسه را فراهم می سازد ونوآور یبرنامه ها همه
(. مدیران مدارس Wikeley,etal,2007گسترده مدارس دیجیتالی بطور جدی باید مورد توجه قرار گیرد)

لی سازی، از راهبرد نوآوری استفاده نمایند هر چند که تعاریف مختلفی از نوآوری باید برای توسعه دیجیتا

در  (Bryman ,2007؛    ,2015Talai etalگرچه برخی مطالعات)(. , 2010OECDشده است)
 , Niromand, , Yazdaniرابطه با سیاستگذاری هوشمندسازی مدرسه انجام شده اند. برخی مطالعات)

 2013and Ganji,2022؛ogas, Palau, Fuentes, & Cebrián,M  2018؛, Ilomäki, & 

Lakkala .پیاده سازی فناوری اطلاعات در مدارس و توسعه مدارس هوشمند صورت پذیرفته اند )

( در Marquez, Cianfrone, & Kellison ,2020؛ Garland, & Tadeja  ,2013)مطالعات
انجام گرفته است. اما علی رغم اهمیت و نقش  رهبران یاز سو ینوآور رشیعوامل مؤثر بر پذ رابطه با

مدرسه دیجیتال در پیشبرد فعالیت های یادگیری دانش آموزان و فزونی بخشی کارآیی و  سبک رهبری 
 (. ,2019Agélii Genlott etalآموزشی مدارس دیجیتال، مطالعات چندانی صورت نگرفته است)

از اینکه ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس  ازاینرو مسئله اصلی تحقیق حاضر عبارت است
 دیجیتالی کدامند و الگوی آن چگونه است؟

 قیز طرا یآسان به منابع آموزش یامکان دسترس تالیجیمدرسه د(AlAjmi ,2022بنابه مطالعات)
با  نینلاآ طیر محتوانند د یآموزان و معلمان مدانش،کند یرا فراهم م یآموزش یو نرم افزارها نترنتیا
.درمدرسه رار کنندبرق ارتباط گریکدیبا  میبه صورت مستق یارتباط برقرار کنند و به صورت تعامل گریکدی

خود  جیاهند و نتدانجام  نیآنلا خود را به صورت یها و آزمون ها نیتوانند تمر یآموزان مدانشدیجیتال 

ر دموجود  یآموزش تیریمد یها ستمیس توانند با استفاده از یمعلمان م .کنند افتیدر یرا به صورت آن

توانند  یم زین نیوالد.ا مشاهده کنندآنان ر جیکنند و نتا یریگیآموزان را پدانش شرفتیپ تال،یجیمدرسه د
با  ه کنند وشاهدمفرزندان خود را  شرفتیها و پ یبه روز رسان تالیجیمدرسه د یسامانه ها قیاز طر

 معلمان آنها ارتباط برقرار کنند.

ارتباط  یبرا (ICT) اطلاعات و ارتباطات یهر دو با استفاده از فناور یکیالکترون یو رهبر تالیجید یبرره

 بنابه مطالعه) .آنها وجود دارد نیب زین یمهم یکنند اما تفاوت ها یافراد و سازمان ها استفاده م یو رهبر

2013, Gençer, & Samur یرهبری این است که ( تفاوت رهبری دیجیتال با رهبری الکترونیک 
شبکه  قیارتباط افراد و ارائه خدمات و محصولات از طر یبرا یمجاز یفضا کی جادیبه ا شتریب تالیجید

 یمختلف یاز ابزارها تالیجید یرهبر.مختلف متمرکز است یها و نرم افزارها تیوب سا ،یاجتماع یها
ارتباط و  یبرقرار یبرا یارتباط یارهاها و نرم افز تیوب سا ،یاجتماع یشبکه ها ،یمجاز یمانند فضا

 یبه استفاده از ابزارها شتریب یکیالکترون یرهبراین در حالی است که  .کند یاستفاده م یرهبر

 .دارد دیافراد تاک یارتباط و رهبر یبرا رهیو غ یخبر یها تیوب سا امک،یپ ل،یمیمانند ا یکیالکترون
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ارسال  یا براارها صرفابز نیتمرکز دارد و معمولا استفاده از ا یکیبر ارتباطات الکترون یکیالکترون یرهبر

 تالیجید یرهبر ،یطور کل به.شود یها و اطلاعات به اعضا و کارکنان سازمان ها استفاده م هیاطلاع
 یه رهبرک یر حال، ددارد دیافراد و سازمان ها تاک نیو مثبت ب یارتباطات تعامل جادیا یبر رو شتریب

 فراهم کردن و انتقال اطلاعات است. یکسریصورت به  یکیالکترون
 

 سؤالات تحقیق
 .ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی کدامند؟1
 .الگوی رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی کدامند؟2
 

 روش تحقیق
 %35فراترکیب بود. -روش تحقیق حاضر از لحاظ هدف کاربردی، برحسب روش کیفی و از لحاظ استراتژی

مقالات  %41مقالات دو نویسنده و  %38مقالات تک نویسنده،  %21مقالات خارجی، %65مقالات ایرانی و 

Sandelowski & Barros,  ,2007برای مطالعه از الگوی هفت مرحله ای) بیش از دو نویسنده بودند.

Voils& ) .ت ( و مقالا1391-1402محیط پژوهش مشتمل بر کلیه مقالات ایرانی) استفاده شد

( بوده است. شیوه نمونه گیری هدفمند تا حد اشباع نظری داده ها صورت پذیرفت و 2009-2024خارجی)

مقاله در مرحله اولیه بر حسب انطابق با موضوع  83مقالات به شیوه غربالگری انتخاب شدند بدین صورت که 

تبر، غنی بودن داده برای مطالعه، مورد مطالعه انتخاب شد و در مرحله بعدی بر اساس ملاکهای ورودی)نمایه مع

مقاله برای تحقیق ادامه یافت که   54پژوهشی بودن، ساختارمند بودن، دارا بودن شیوه  مطالعه کیفی( تا  -علمی

داده های مکفی براساس مطالعه آنها بدست داده  شد.ابزار پژوهش، اسنادکاوی  بوده که  با  مراجعه به 

جمع آوری اطلاعات با مراجعه  ستخراج مقالات علمی، مطالعه مقالات انجام شد.پایگاههای اطلاعاتی معتبر و ا

به پایگاههای اطلاعاتی معتبر علمی داخلی)مگ ایران، ایرانداک، نورمگز، اس آی دی، سیویلیکا( و معتبر 

ها   شیوه تحلیل داده خارجی)الزویر، امرآلد،اشپرینگر،سیج پابلیکیشن، گوگل اسکولار،و...( صورت گرفت.

برحسب نظام دسته بندی  وجه تشابه و تفاوت مفاهیم صورت پذیرفت و به صورت مفاهیم باز، مقوله محوری و 

تأمین روایی مبتنی بر نظر خبرگان و اعتباریابی از روش بازخوانی مفاهیم و  مقوله هسته ای تنظیم شدند.

 اطمینان پذیری صورت پذیرفت.
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 یافته ها  
 سؤال اول تحقیق

 و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی کدامند؟ ابعاد
 جذب فناورانه دانش آموزان در بعُد ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی. 1جدول 

 مفاهیم زیر مقوله منابع یمقوله اصل

 
 

جذب فناورانه 
 دانش آموزان

 

 (2012West, ؛)  

(Erstad, &  

-Sefton

2013Green,؛) 

یادگیری 
 ناورانهف

ی هویت بخشی یادگیر(، 50فناورانه)کُد یریادگهویت ی
(، درگیری 51)کُدیادگیری فناورانه یازهاین (،50فناورانه)کِد
 (،51فناورانه)کُد

 (2016Burnett, ؛)  

(Lee, &  

2009Gaffney, ؛) 

تسلط 
یادگیری 
 فناورانه

ه بر غلب (،11تفاوت های فردی فناورانه دانش آموزان)کُد
ی پیشرفت تحصیل (،15یادگیری دانش آموزان)کُد مسائل

ی دانش شرفت و توسعه ی  معلومات علمیی (،11فناورانه)کُد
 (،41علائق  فناورانه دانش آموزان)کُد (،3)کُدآموزان

 (bin Yeop  

2023Johari,؛)  

 (2017Domeny,؛) 

عدالت 
آموزشی 
 فناورانه

رفع  (،54د؛)کُ(36)کُدرندگانیادگی یازهایاز ن فناورانه تیحما
  (،33)کُدآموزاندانش نیب فناورانه یهاینابرابر

 
جذب فناورانه  در بُعد ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی، 1بر اساس  یافته های جدول 

  کُد محوری ذیل اند: 3مشتمل بر  دانش آموزان

بهبود  یابر تالیجید یاها و ابزاره یناوراستفاده از ف یفناورانه به معنا یریادگی یادگیری فناورانه:
 ،یمصنوع هوش یااستفاده از ابزاره لهیبه وس یریادگینوع  نیو آموزش است. ا یریادگی یندهایفرآ
 یبرا راجذاب  و تیفیک با یامکان ارائه آموزش ها دیها جد یفناور ریو سا نیآنلا نارهایافزوده، وب تیواقع

ر د دگاهید نیا .کند یفراهم م رند،یبگ ادی دیجد یهند مهارت هاخوا یکه م یدانش آموزان و افراد
اط برقرار ارتب نیون یها یکند تا با تکنولوژ یموثر است و به ما کمک م اریبس یو سازمان یفرد یریادگی

 شیان به افزاتو ینه مناوراف یریادگی یای. از جمله مزامیو توسعه استفاده کن یریادگی یکرده و از آنها برا
ا بتر  ریپذعطافان یتمرکز و تماس ها شیافزا ،یریادگیتر در  عیسر شرفتیپ ،یامل و مشارکت فردتع

 اشاره کرد. یآموزش یبرنامه ها و دوره ها
استفاده بهتر  یلازم برا یداشتن مهارت ها یفناورانه به معنا یریادگیتسلط بر  تسلط یادگیری فناورانه: 

 یریادگیکه تسلط بر  یو آموزش است. افراد یریادگی یندهایر فرآد تالیجید یها و ابزارها یاز فناور
خود و  یاارتقاء مهارت ه یبرا دیجد یها و ابزارها یاستفاده را از تکنولوژ نیفناورانه دارند، قادرند بهتر

و انتخاب  یابیارز ،یهوش مصنوع یداده ها، استفاده از ابزار ها لیتحل ییشامل توانا نیکنند. ا گرانید
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فناورانه به افراد  یریادگیبر  تسلط.شود یجذاب و موثر م یآموزش یمحتوا جادیمناسب و ا یابع آموزشمن
کنند و از  ییرا شناسا یو توسعه فرد یریادگی یبرا یروش ها و ابزارها نیدهد که بهتر یامکان را م نیا

 تالیجیتحول د شیتوان افزا یها م ییتوانا نیو رشد خود استفاده کنند. به ا شرفتیدر پ عیتسر یآنها برا
 یآموزش یندهایدر فرآ یو اثربخش ییکارا شیو افزا ،یها و دانش فن رتارتقاء مها ،یآموزش یندهایدر فرآ

 اشاره کرد.
بر و موزش براآو  یریادگی یارائه فرصت ها یفناورانه به معنا یعدالت آموزش عدالت آموزشی فناورانه:

ه همه ار است کستوا دهیعق نیاصل بر ا نیاست. ا تالیجید یابزارها ها و یفناور قیاز طر ضیبدون تبع
 ت،یبه جنس دون توجهبوند، ها بهره مند ش یفناور قیو توسعه از طر یریادگی یایبتوانند از مزا دیافراد با

 دهد یامکان را م نیراد افناورانه به اف یآموزش عدالت .یاجتماع ضیتبع یفاکتورها ریو سا ینژاد، اقتصاد
ته باشند داش یترسدس یریادگیبتوانند به آموزش و  یو مکان یزمان یها تیکه به طور برابر و بدون محدود

 تواند به یصل ما نید. ادارناستفاده را بر نیبهبود مهارت ها و دانش خود بهتر یبرا تالیجید یو از ابزارها
نقش  ردایو پا ایوپ یجامعه ا جادیتمام افراد کمک کند و در ا یبرا یآموزش یفرصت ها ترشو گس قیتعم

 داشته باشد. ییبسزا

 
 کنشگری کیفی سازی در بعُد ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی. 2جدول 

 مفاهیم زیر مقوله منابع اصلیمقوله 

 
 
 
 
 
 

کنشگری 
 کیفی سازی

 

 

 (Cheraghi, Batmani, & 

2021Shirbegi ,( ؛), Qaidi Badei

2220Kayhan,& ؛) (Zare, & 

2023Pashazadeh,) 

ارتقای 
ارزشهای 
 آموزشی 

(، خلق 2)کُدارتقاء کیفیت آموزش مجازی
 یکردهایرو شیآزما (،3ارزشهای یادگیری)کُد

 تیفیبا ک یمحصولات آموزش (،38)کُددیجد
 (،48)کُددیجد

 (Qaidi Badei, & 

2022Kayhan,؛) (Yusof, 

2019Yaakob, & Ibrahim,) 

نظارت 
ی آموزش

 دانش آموزان

 ،(27)کُدبر عملکرد دانش آموزان ینظارت مجاز
نظارت و  (،27)کُدوارسی مجازی یادگیری

 (،3)کُدکنترل

 (, Yusof, Yaakob  & 

2019Ibrahim,؛) (Talai 

2015etal,؛) (Mahdipour 

Khashti,; Seyed 

2013Abbaszadeh,) 

شیوه های 
نوین 

 آموزشی

کنش های  (،11)کُدروش هـای آموزشی نوین
 (،8ی)کُدهای پداگوژیک کنش (،8اپی کنشی)کُد

 (Mahdipour Khashti,; Seyed 

2013Abbaszadeh,؛) (Zain 

Abadi, & 

2014Mohammadvandpiralqor,) 

ارزیابی 
عملکرد 
 معلمان

م نظا (،10)کُدمعلمان ارزیابی عملکرد فناوری
 (،11)کُدارزشیابی به صورت فرایند محور
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 (Flanagan    & 

2019Jacobsen,؛)  

(2016De Rosa, & Bogliolo, ) 

کنشگری 
 معلمان

وت دع (،38)کُدطرز فکر در معلمان مدرسه رییتغ
شدن به  لیتبد یاز معلمان برا

و  ستیقرن ب یفناور (،38)کُدپژوهشگر
 (،26)کُدکی

 
کیفی  کنشگری عدر بُد ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی، 2بر اساس  یافته های جدول 

 کُد محوری دیل اند: 5مشتمل بر  سازی
م در ه مهدو جنب یتالیجید یدانش آموزان و رهبر ینظارت آموزش نظارت آموزشی دانش آموزان:

 جادیا واسب من یآموزش طیمح کیبه  یابیدست یبه معنا یهستند. نظارت آموزش یآموزش یندهایفرآ
ورد و ائه بازخن، ارعملکرد دانش آموزا یابیشامل ارز نیت. ادانش آموزان اس یبرا یریادگی یفرصت ها

نوع  کیه عنوان ب زین یتالیجید یرهبر .شود یمهارت ها و دانش آنها م وسعهت یمناسب برا ییراهنما
 یارد، مدا تمرکز ه میت تیو هدا تیریدر مد تالیجید یها و ابزارها یکه بر استفاده از تکنولوژ یرهبر

 فایاآموزان  انشد یبرا یهوشمند آموزش طیمح جادیو ا یآموزش یندهایر بهبود فرآد یتواند نقش مهم
 یران مها، رهب ادهد قیدق لیبهتر و تحل یتجربه کاربر ،ینوعهوش مص یاز ابزار ها یریکند. با بهره گ

 نند.تلاش ک شتریب یریادگیآموزش و  تیفیو ارتقاء ک یبهبود نظارت آموزش یتوانند برا
فرهنگ  کی ادجیبر اساس ا یتالیجید یو رهبر یآموزش یارزشها یارتقا زشهای آموزشی:ارتقای ار 

و  یزشآمو یدهانیرآفتواند به بهبود  یتمرکز دارد، م یو سازمان یفرد شرفتیکه بر پ یو رهبر یآموزش
 ،یریگادی یبرا هزینگا ،یریمانند انعطاف پذ یآموزش یکمک کند. ارزشها یریادگیآموزش و  تیفیارتقاء ک
توانند  یمها  یلوژکنوو ت دیجد یها یکرده و رهبران با استفاده از فناور جیو حل مسائل را ترو یهمکار

با  زین یتالیجید یرهبر.کنند یتوسعه مهارت ها و دانش فرهنگ ساز یبرا یمتناسب یریادگی یها طیمح
 یموزشآ یرزشهاا یادر ارتق یتواند نقش مهم یم تالیجید یها و ابزارها یبر استفاده از فناور دیتاک

 ،یمصنوع هوش یها بزاربهتر و استفاده از ا یتجربه کاربر جادیداده ها، ا قیدق لیداشته باشد. با تحل
 طیحم جادیه ابد و ها و دانش افراد بپردازن تتوسعه مهار یمناسب برا یتوانند به راهبر یرهبران م

 یم یالتیجید یررهب و یآموزش یارزشها یارتقا ب،یترت نیکمک کنند. به ا ریو انعطاف پذ ایپو یسازمان
 منجر شود. یو سازمان یفرد شرفتیتواند به بهبود عملکرد و پ

 شیوه های نوین آموزشی: 
 نینو یها یو تکنولوژ تالیجید یشامل استفاده از ابزارها یتالیجید یو رهبر یآموزش نینو یها وهیش

 .1:ها عبارتند از وهیش نیاز ا یهارت ها و دانش افراد است. برخو توسعه م یآموزش یندهایبهبود فرآ یبرا

 یآموزش یوهایدیو و نیآنلا یآموزش ی: استفاده از پلتفرم هایآموزش یوهایدیو و نیآنلا یآموزش ها

 .2.رندیبگ ادی دیجد یخواهند مهارت ها یکه م یبه دانش آموزان و افراد یآموزش یارائه محتوا یبرا
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 جادیا یبرا یمجاز تیافزوده و واقع تیواقع یها ی: استفاده از تکنولوژیمجاز تیواقع افزوده و تیواقع
 ادی دیجد یخواهند مهارت ها یکه م یدانش آموزان و افراد یو جذاب برا یتعامل یآموزش یتجربه ها

ئه داده ها، ارا لیتحل یبرا یهوش مصنوع ی: استفاده از ابزار هایاستفاده از هوش مصنوع .3.رندیبگ

آموزش  بیترک .4.هستند یریادگی ندیکه در فرآ یعملکرد دانش آموزان و افراد یابیبازخورد هوشمند و ارز
 تیافزوده و واقع تیواقع ن،یآنلا یمانند آموزش ها یآموزش یمختلف روش ها بیمتناسب: ترک یها

خواهند  یکه م یددانش آموزان و افرا یگوناگون و جذاب برا یآموزش یتجربه ها جادیا یبرا یمجاز

 یو توسعه مهارت ها یآموزش یندهایتوانند به ارتقاء فرآ یها م وهیش نیا.رندیبگ ادی دیجد یمهارت ها
 داشته باشند. یتالیجید یو رهبر یهوشمند آموزش طیمح جادیدر ا یافراد کمک کنند و نقش مهم

 ارزیابی عملکرد معلمان : 
 یابیارز هستند. یوزشآم یندهایفرآ یمهم در ارتقا نهیدو زم یتالیجید یعملکرد معلمان و رهبر یابیارز

 ئه بازخورد بهان و اراعلمم یها و مهارت ها ییتوانا یابیارز س،یتدر تیفیعملکرد معلمان به منظور ارتقاء ک
و  تالیجید یبزار هاااز  تواند با استفاده یم یابیارز نیشود. ا یبهبود عملکرد آنها انجام م یآنها برا

 زین معلمان یتالیجید یرهبر ن،یو به عملکرد معلمان کمک کند. همچن ردیصورت گ نینو یها یولوژتکن
 طیمح ادجیو ا یشموزآ یندهایتواند به بهبود فرآ یمعلمان بر دانش آموزان، م ریبا توجه به نقش و تأث

 یهوش مصنوع یاتوان از ابزار ه یعملکرد معلمان، م یابیمنظور ارز به .کمک کند یهوشمند آموزش
 یز پلتفرم هاستفاده اا اب ن،یداده ها و ارائه بازخورد هوشمند به معلمان استفاده کرد. همچن لیتحل یبرا

 یتالیجید یرهبر .اختپرد نیبر اساس عملکرد معلمان به صورت آنلا یابیتوان به ارز یم ن،یآنلا یآموزش
 تیواقع یها یتکنولوژ انندم ن،ینو یها یو تکنولوژ تالیجید یتواند با استفاده از ابزار ها یم زیمعلمان ن

ند. ان کمک کموزدانش آ یبرا یجذاب و تعامل یآموزش یتجربه ها جادیبه ا ،یمجاز تیافزوده و واقع
وشمند به ازخورد هبائه داده ها و ار لیتحل هتوان ب یم ،یهوش مصنوع یبا استفاده از ابزار ها ن،یهمچن

 یندهایرآند به بهبود فتوان یم یتالیجید یعملکرد معلمان و رهبر یابیارز.ختمعلمان و دانش آموزان پردا
 کمک کنند. یهوشمند آموزش طیمح جادیو ا ،یریادگیآموزش و  تیفیارتقاء ک ،یآموزش

 کنشگری معلمان: 
 تیفیو ارتقاء ک یآموزش یندهایدر بهبود فرآ یاریبس تیبه اهم یتالیجید یمعلمان و رهبر یکنشگر

عملکرد و اقدامات معلمان در جهت ارائه  یمعلمان به معنا یدانش آموزان دارد. کنشگر یریادگیو آموزش 
مناسب و  یگردانش آموزان است. معلمان با کنش یاثربخش برا یریادگی یتجربه ها جادیآموزش و ا

 جادیش و اآموز تیفیتوانند به ارتقاء ک یم تال،یجید یمتنوع و ابزارها یآموزش یاستفاده از روش ها

معلمان کمک کند. با  یتواند به کنشگر یم زین یتالیجید یرهبر.کمک کنند یهوشمند آموزش طیمح
 یبرا ازیمورد ن یکرده و ابزار ها ییتوانند به معلمان راهنما یرهبران م تال،یجید یها یاستفاده از فناور
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 لیتحل یبرا یهوش مصنوع یابزار ها با استفاده از ن،یتوسعه مهارت ها و دانش آموزان ارائه دهند. همچن

معلمان  یکنشگر .توانند به بهبود عملکرد معلمان کمک کنند یو ارائه بازخورد هوشمند، رهبران م هاداده 
جذاب و اثربخش، و  یآموزش یتجربه ها جادیا ،یآموزش یندهایتوانند به ارتقاء فرآ یم یتالیجید یو رهبر
 ش آموزان کمک کنند.دان یریادگیآموزش و  تیفیارتقاء ک

 

 توانمندسازی معلماندر بعُد . ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی 3جدول 
 مفاهیم مقوله زیر  منابع اصلیمقوله 

 
توانمندسازی 

 معلمان
 
 

 

 (Flanagan   & 

2019Jacobsen,؛) ( 

2021Purwanti,( ؛)Ellis, Lu, &  

2021Cole,-Fine( ؛)bin Yeop  

2023ri,Joha؛) (Cheraghi, 

2021Batmani, & Shirbegi, ؛)
(2022Nazari etal, ) 

توانمندسازی 
 شناختی

برای  (، توانمندسازی معلمان26پشتیبانی از معلمان)کدُ
 توانمندسازی معلمان برای (،21نوآوری عملکرد)کدُ

ادغام  (،42(؛)کد21ُ)کدُ تالیجیدآموزش  هیپا یهامهارت
 ،(23)کدُمعلمان یبرا تالیجید یریادگی یهایستگیشا

هت جآگاهی لازم  (،15)کدُتالیجیدانش حوزه د مجهز به
 (،3)کدُاستفاده از فناوری

 (2022Nazari etal,( ؛  )Hatlevik, 

2015Ottestad, & Throndsen,( ؛) 

2016Yorulmaz, & Can,( ؛) 

2018Calvani,etal,( ؛)Ahmadian 

2018etal.؛) (Zain Abadi, 

2014dvandpiralqor,Mohamma) 

توانمندسازی 
 عاطفی

رایی توانایی اج (،1)کدُتوانایی شناسایی منابع درآمدی
رتباط توانایی ایجاد هماهنگی و برقراری ا (،1)کدُبالا

گیری ریزی و تصمیمتوانایی برنامه (،1)کدُمؤثر
توانایی  (،1)کدُهوش عقلایی و عاطفی (،1)کدُدرست

 (،1)کدُنگر بودنآینده (،1)کدُتخصیص منابع و کنترل هزینه
 (،1)کدُ(، توانایی تصمیم گیری1)کدُتوانایی کنترل بحران

هینامه (، ارائه گوا42ی)کدُحرفه ا نیتمر در ییکمال گرا
 (،44د(؛)ک30ُهای تسلط بر مهارتهای آموزش دیجیتال)کدُ

اده از به استف معلمان تشویق و تحریک (،5)کدُترغیب ذهنی
 (،10)کدُفناوری

 (2021Cole,-Ellis, Lu, & Fine؛) ( 
, Yusof, Yaakob & 

2019Ibrahim,؛) (Zain Abadi, & 

2016Mohammadvandpiralqor, 
),Burnett ؛) Flanagan   & 

2019Jacobsen,) 

توانمندسازی 
-روانی

 حرکتی

 رانیمد یبرا تالیجید یریادگی یهاتیصلاح
 (،41(، فعال سازی دانش آموزان)کُد23)کُدمدارس

از  تیحما (،26)کُدیرشد حرفه ا یبرنامه ها
 (،26ی)کُد(، برنامه های ارتقا ساز36(؛)کُد26)کُدمعلمان

 (،72ی)کُدگر یتوسعه  حرفه ا (،27ی)کُدمجاز یارتقا
 (،10د)کُبرای استفاده از فناوری معلمان  توانمندسازی

 
توانمندسازی  در بُعد دیجیتالی ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس، 3بر اساس یافته های جدول 

-توانمندسازی روانی کُد محوری)توانمندسازی شناختی، توانمندسازی عاطفی، 3مشتمل بر معلمان 
   حرکتی(بوده است.
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 ارتقای نظام آموزشیدر بعُد . ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی 4جدول 
مقوله 
 اصلی

 مفاهیم مقوله زیر  منابع

 
 
 
 
 
 
 

ارتقای 
نظام 

 آموزشی
 
 

  

 (Dagli  

  & ,Garland) (؛ ,2019

2013Tadeja,( ؛)2019Wu, etal, ( ؛) 

Aldulaimi, Kadhim, & 

2018Alfaras,؛) (Ribble, &  

2013Miller,؛) 

بازنگری 
تشکیلات 

 آموزش

ی هاوهیش (، تجدید نظر در31)کدُآموزش یهاوهیش تجدید نظر در
ر ساخت های آموزش (، غنی سازی زی31رهبری)کدُ

ره گیری از (،به33(، بازنگری رویه  های آموزشی)کُد32دیجیتال)کدُ
 دیجد یکردهایرو (،28)کدُپلتفرم های مشارکت یادگیری

بهره  (،28)کدُاستفاده از پادکست های آموزشی (،28)کدُیآموزش
ازی با تعامل مج (،28)کدُگیری از فایل  های صوتی آموزشی کمکی

رتباط مؤثر با ا یبرقرار (،28ی)کدُتعامل اجتماع جادیا (،28)کدُاولیاء
  (،28)کدُارتباط مجازی با ذینفعان (،28)کدُنفعانیهمه ذ

 (2016Wollscheid, etal, ( ؛) 

2017Domeny, (Mahdipour 

2013Khashti,; Seyed Abbaszadeh,) 

 

بهره گیری 
از فناوری 

 آموزش

(، بهره 45(؛)کد29ُ)کدُوزشاطلاعات و ارتباطات در آم یتوسعه فناور
ساخت و  شبردیپدر  یمثبت ریتأث (،29گیری از نظام آموزشی فناورانه)کدُ

 (، (،29د(، تلاش برای ارتقای کیفیت آموزشی)کُ 29)کدُتوسعه مدارس
نکهای استفاده از با (،28)کدُبهره گیری از وبلاک های آموزشی

برد کار (،29د)کُ اتو ارتباط اطلاعات یکاربرد فناور (،29اطلاعاتی)کدُ
استفاده  (،33)کدُیریادگیدر آموزش و  طاتاطلاعات و ارتبا یفناور

 یدهایلااسبهره گیری  از  (،28ی)کدُریادگی یبرا یمؤثر از فناور
 (،45)کدُراه اندازی و توسعه وب سایت آموزشی (،45)کدُنتیپاورپو

 ،(32ادگیری آنلاین)کدُی (،47ی)کدُآموزان به فناوراتصال دانش

 (2017Ranjbar, & Amirizadeh, ؛)  بهره گیری
از 

رویکردهای 
بین رشته 

 ای

عصب ز ا(، بهره گیری 40ی)کُدشناخت یروانشناسبهره گیری از 
 (، بهره گیری از رویکرد های40ی)کُدریادگیو  یشناس

های میان رشته  (، بهره گیری از رشته40ی)کُدفرهنگ -یاجتماع
 (،40ای)کُد

 ( Zain Abadi,

2014Mohammadvandpiralqor, ؛)
(Garbin Praničević, D., Spremić, 

2018M., & Jaković,؛) 

ارتقای 
چشم انداز 

نظام 
 آموزش

شی به (، سرعت بخ36ی)کُدریادگیچشم انداز آموزش و ارتقای 
 (،36فعالیت های یادگیری)کُد

 
Ilomäki, & Lakkala 

  & ,Aldulaimi, Kadhim(؛ ),2018

8201Alfaras,؛) 

تقویت 
زیرساخت 

های 
 آموزش

قویت ت (،32تقویت زیرساخت های محیط یادگیری دیجیتالی)کُد
تقویت  (،6فرهنگی)کُد (، تقویت6فنی)کُد –تجهیزاتی 

 (،6)کُدتقویت زیرساخت های مدیریتی (،6)کُدانگیزشی
فاده از ایجاد و تقویت فرهنگ است (،6سیاستگذاری متناسب)کُد

تیبانی پش (،10)کُدسهیم دانش فناوریتقویت ت (،10)کُدفناوری
از  یغن یمنبع (،11)کُدکیفیت آموزشی (،10)کُدفناوری

 ،(33(؛)کُد29)کُدICT رساختیزتوسعه  (،54)کُداطلاعات
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ارتقای نظام  در بُعد ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی، 4بر اساس یافته های جدول 
 یل اند:کُد محوری ذ 5مشتمل بر  آموزشی

 : بازنگری تشکیلات آموزش
 ازین توانندیمختلف م یهادر حوزه ییبه منظور بهبود عملکرد و کارا یآموزش و هوش مصنوع لاتیتشک

 نییتع .1:زبارتند اعه شوند در نظر گرفت دیکه با یموارد نیداشته باشند. مهمتر یبخشو بهبود یبه بازنگر
واضح و  یهایژاهداف و استرات دیبا یآموزش و هوش مصنوع لاتیواضح: تشک یهایاهداف و استراتژ

و  یابیارز .2.هندنجام داقدامات خود را ا یو اجرا یزیربرنامه یمشخص داشته باشند تا بتوانند به خوب
 دیبا تلایتشک ،یهوش مصنوع یهایاز فناور شتریب یورمناسب: به منظور بهره یهایانتخاب فناور

آموزش و  .3.نندرا انتخاب ک هایفناور نیترو مناسب نیانجام دهند تا بهتر یبمناس یابیانتخاب و ارز
خود  کارکنان یهاانش و مهارتدو توسعه  یآموزش یهابه برنامه دیبا لاتیها: تشکتوسعه دانش و مهارت

 یبرا مناسب: یختار سازمانسا جادیا .4.برندبهره یعملکرد هوش مصنوع نیتوجه کنند تا بتوانند از بهتر
ند اشته باشد یخشمناسب و اثرب یساختار سازمان دیبا لاتیتشک ،یبهبود عملکرد و توسعه هوش مصنوع

آموزش و هوش  لاتیتشک یبخشو بهبود یبازنگر4.بهره ببرند هایفناور نیشکل از ا نیکه به بهتر
 است. یمختلف ضرور یهادر حوزه ییو کارا یوربهره شیبه منظور افزا یمصنوع

 گیری از فناوری آموزش: بهره
 لیسهترا  یوزشآم تلایتشک ییبهبود عملکرد و کارا تواندیم یآموزش و هوش مصنوع یاستفاده از فناور

 .1:از عبارتند کند فراهم یآموزش لاتیبه تشک تواندیم یفناور نیکه ا یو موارد ایاز مزا یکند. برخ

و  انینشجوها و عملکرد دااز داده یترقیدق لیتحل انتویم ،ی: با استفاده از هوش مصنوعیوربهره شیافزا

 یشده: فناور یسازیوزش شخصارائه آم .2.را بر اساس آن بهبود داد یآموزش یهاارائه داد و برنامه دیاسات
 یسازیطور شخصرا به یآموزش یهاکمک کند تا برنامه یآموزش لاتیبه تشک تواندیم یهوش مصنوع

مختلف  یهاموزشآ یراحطافراد اقدام به  یهاییو توانا ازهایکنند و بر اساس ن هر فرد ارائه یشده برا

 یشآموز لاتیکتش ،یآموزش و هوش مصنوع ی: با استفاده از فناوریریپذانعطاف شیافزا .3.کنند
 یشتریب یریپذعطافخود انتخاب کنند و ان یهاارائه آموزش یها و راهکارها را براروش نیبهتر توانندیم

آموزش و  یاستفاده از فناور : بایبهبود تجربه آموزش .4.داشته باشند یآموزش یهادر ارائه محتوا و برنامه
ها روش نیترو به را بهبود داده انیدانشجو یتجربه آموزش توانندیم یآموزش لاتیتشک ،یهوش مصنوع

 یآموزش و هوش مصنوع یوراز فنا یریگبهره.ها ارائه کنندانتقال محتوا و اطلاعات را به آن یبرا
 ئه دهد.ها را اراموزشآ نیکند و بهتر یاریخود  ییرا در بهبود عملکرد و کارا یآموزش لاتیتشک تواندیم
 بهره گیری از رویکردهای بین رشته ای: 
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 ند تا بهمک ککمختلف  لاتیبه تشک تواندیم یو هوش مصنوع یرشته ا نیب یکردهایاز رو یریبهره گ
 جادیو باعث ا دهدیمباط ارت گریکدیمختلف را با  نهیدو زم بیترک نیخود برسند. ا یید و کارابهبود عملکر

 بیرکت نیاز ا یریکه بهره گ یموارد و ایاز مزا ی. برخشودیم لاتیتشک یبرا دیها و امکانات جدفرصت

و هوش  یرشته ا نیب بی: ترکیو نوآور تیخلاق شیافزا .1:ارائه دهد عبارتند از لاتیبه تشک تواندیم
 لاتیشکتند و به ک جیرا ترو یو نوآور تیو نوآورانه، خلاق دیجد یکردهایبا ارائه رو تواندیم یمصنوع

: با یریگمیبهبود تصم .2.کنند دایموجود پ یهامواجهه با چالش یرا برا یدیجد یکمک کند تا راهکارها
 یهایریگمیر تصمد افتهیبهبود  توانندیم لاتیتشک ،یو هوش مصنوع یرشته ا نیب بیاستفاده از ترک

 .3.نندکاتخاذ  یبهتر ماتیتصم ،یهوش مصنوع یهاتمیها و الگورخود داشته باشند و با استفاده از داده

 نیب یکارا همتکمک کند  لاتیبه تشک تواندیم یو هوش مصنوع یرشته ا نیب بی: ترکیارتقاء همکار

 .4.دعمل کنن رگیکدیا واحد و هماهنگ ب شتریب یکنند و به شکل تیرا تقو یکار یهاو گروه میت یاعضا

 مختلف یهاا دانشتکمک کند  لاتیبه تشک تواندیم بیترک نیمختلف: ا یهادانش نیبهبود اتصالات ب
و  شرفتیپ یها را براتفرص نیها را بهبود دهند تا بتوانند بهترآن نیکنند و ارتباط ب یجمع آور کجایرا در 

ر درا  لاتیتشک تواندیم یو هوش مصنوع یرشته ا نیب یکردهایاز رو یریبهره گ.اشته باشندتوسعه د
 کند. ود فراهمو بهب توسعه یرا برا یدیجد یهاببرد و فرصت شیخود پ ییبهبود عملکرد و کارا یراستا

 ارتقای چشم انداز نظام آموزش:
 یاه نحوهبکمک کند تا  یآموزش لاتیتشکبه  تواندیم یانداز نظام آموزش و هوش مصنوعچشم یارتقا

کمک  به ریمس نیدر ا توانندیکه م یو موارد کردهایاز رو یکنند. برخ یزیربهتر و کارآمدتر برنامه

 ،یاز هوش مصنوع یریگ: با بهرهنینو یآموزش یمحتوا جادیا .1:باشند عبارتند از یآموزش لاتیتشک
و  تیذابه باعث جکنند کو ارائه  ینوآورانه و تازه را طراح یشآموز یمحتواها توانندیم یآموزش لاتیتشک

 یآموزش لاتیبه تشک تواندیم یعملکرد بهتر: هوش مصنوع یابیارز .2.شودیم شتریب انیجذب دانشجو
عات اطلا نیا قیز طرکرده و ا یابیارز ترقیدق یرا به نحو دیو اسات انیکمک کند تا عملکرد دانشجو

 لاتیبه تشک تواندیم ی: هوش مصنوعدیجد یآموزش یهافرصت جادیا .3.عمال کنندلازم را ا یبهبودها
ش و تقال دانان یراب نینو یکردهایارائه دهند و از رو یدیجد یآموزش یهاکمک کند تا فرصت یآموزش

 یآموزش لاتیشکت ،یمداوم: با استفاده از هوش مصنوع یریادگیبه  قیتشو .4.اطلاعات استفاده کنند
 نیو از ا لاش کننددانش خود ت یروزرسانمداوم و به یریادگی یکنند تا برا قیتشو انیبه دانشجو انندتویم

 یانداز نظام آموزش و هوش مصنوعچشم یارتقا4.خود اقدام کنند ییبهبود عملکرد و کارا یراه برا
ه و کرد جادیا یریگادیلازم را در حوزه آموزش و  یکمک کند تا بهبودها یآموزش لاتیبه تشک تواندیم

 خود فراهم کنند. دیو اسات انیدانشجو یرا برا طیشرا نیبهتر
  :تقویت زیرساخت های آموزش
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 اریبس یوزشآم لاتیتشک ییبه منظور بهبود عملکرد و کارا یآموزش و هوش مصنوع یهارساختیز تیتقو
باشند  یشآموز لاتیتشکمک کبه  نهیزم نیدر ا توانندیکه م یها و موارداز روش یاست. برخ یاتیح

 لاتیشکت ،یهوش مصنوع استفاده بهتر از ی: برایفن یهاآموزش و ارتقاء دانش و مهارت .1:عبارتند از
 نیرا از ا جیانت نیهتروانند بکارکنان خود توجه کنند تا بت یفن یهابه آموزش و ارتقاء دانش و مهارت دیبا

 یروزرسانبه ارتقاء و به دیبا لاتیمورد استفاده: تشک یهایارتقاء فناور .2.دست آورندبه هایفناور
 یوش مصنوعمکانات هو ا هایژگیو نیو بهتر نیمورد استفاده خود توجه کنند تا بتوانند از آخر یهایفناور

از هوش  شتریب یوربهره یها: براداده لیو تحل یآورجمع یمناسب برا یبسترها جادیا .3.استفاده کنند
تا  کنند جادیا ازیمورد ن یهاداده لیو تحل یآورجمع یبرا یمناسب یبسترها دیبا تلایتشک ،یمصنوع

 و تیبه امن دیبا لاتیکو حفاظت اطلاعات: تش تیتوجه به امن .4.را اتخاذ کنند ماتیتصم نیبتوانند بهتر
 یریجلوگها دهدا به رمجازیغ یو دسترس یبریحفاظت اطلاعات خود توجه کنند تا بتوانند از حملات سا

آموزش و  یهارساختیز تیتقو .شودیها محافظت محاصل کنند که اطلاعات حساس آن نانیکنند و اطم
موزش و ر حوزه آد کردهایو رو هایفناور نیبتوانند از بهتر لاتیاست تا تشک یاتیمهم و ح یهوش مصنوع

 ال کنند.خود اعم ییرالازم را در عملکرد و کا یمند شوند و بهبودهابهره یریادگی
 

 مدیریت یادگیری در بعُدابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی . 5جدول 
 اصلیمقوله 

 

 مفاهیم مقوله زیر  منابع

 
 
 
 

مدیریت 
 یادگیری

 

 

 (, Yusof, Yaakob  & 

2019Ibrahim,؛) ( 

Flanagan   & 

2019Jacobsen,؛) ( 

2019Dagli,( ؛)Panesi,  

Bocconi, & 

2020Ferlino,؛) ( 

2023Miller,etal,؛) 

 (2023Andersson,-Reis  ؛)
(-Ellis, Lu, & Fine 

2021Cole,؛) (Blau, &  

2017Inbal,-Shamir) 

 
 
 

گسترش 
پلتفرم های 

 یادگیری

رهبری فنی  (،27)کُدبهبود سامانه آموزش مجازی
 رندهیادگی یبه سازمان ها تبدیل مدرسه (،27)کُدیادگیری

ای هامانه و توسعه یادگیری مبتنی بر س راه اندازی (،20)کُد
 (، استفاده از استراتژی های یادگیری20تحت وب)کُد

 (،25دمدیریت یادگیری به عنوان یک نظام)کُ (،20جدید)کُد
 یهاپلتفرم (، استفاده از26ی)کُدفناور یرهبر

 (،24د)کُدر اشکال مختلف تالیجید یفناور (،28)کُدتالیجید
دیجیتال برای آموزش و  بهره گیری از ظرفیت های

(، 15د(، استفاده از فناوری در مدیریت)ک24ُیادگیری)کُد
 (،34)کُد(؛23(؛ )کُد18( ؛)کُد16شایستگی های دیجیتالی)کُد

 (Mahdipour Khashti, 

Marzieh; Seyed 

2013Abbaszadeh,؛) ( 

Flanagan   & 

تلفیق 
با یادگیری 
 فناوری

تلفیق فناوری  (،11)کُدپیوستگی بین موضوعات درسی
ساس یادگیری بر ا (،11)کُداطلاعات و برنامه های درسی

 (،45د(؛)ک26ُ)کُدیفناور یکپارچگی (،11)کُدسرعت انفرادی
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2019Jacobsen,؛) ( 

Garland, & 

2013Tadeja,) 

 (Bastos, &  

2015Oliveira,؛) ( 

Hatlevik, Ottestad, & 

2015Throndsen,؛) ( 

Garland, & 

2013Tadeja,)( ؛Wu,  

2019etal,؛) (Ellis, Lu, & 

2021Cole,-Fine) 

بهسازی 
 سامانه 

تسلط و  (،43)کدُکیستماتیتوسعه س (،48ی)کدُبانیپشت یابزارها
ر تغیی (،45ی)کدُمجاز یها یدستکار (،44ی)کدُخودکارآمد

(،  16)کدُ(، ایجاد شبکه های آنلاین15موقعیت های یادگیری)کدُ
مه های ایجاد برنا (،29لاعات)کدُاستخدام کارکنان فناوری اط

ه گیری از بهر (،3)کدُکاربردیایجاد برنامه های  (،3)کدُسازنده
 (،29ی)کدُحفاظت سمیمکان

 (Qaidi Badei, & 

2022Kayhan, ؛)
(Mahdipour Khashti,; 

Seyed 

2013Abbaszadeh,؛) 
(-Blau., & Shamir

2017Inbal,) 

چندرسانه 
ای کردن 
سامانه 
 یادگیری

 

 (،2کدُ)ها بندی برنامه زمان (،2)کدُرسی فوری به سامانهدست
درسانه نرم افزارهای چن (،11)کدُپایگاه های اطلاعاتیلینک 

درس (،34(؛)کد11ُ)کدُکتابهای الکترونیکی (،11)کدُای
ادگیری ی (،2فراهم سازی یادگیری مستقل)کدُ (،11)کدُافزارها

 سازنده زشیابیار (،2)کدُای آموزش چندرسانه (،2)کدُارگانیکی
 (،2)کدُجانبه ارزشیابی همه (،2)کدُگرا

 (Niromand, , Yazdani , 

2013and Ganji,؛) 
(2016Gençer, & Samur,؛) 
(Ilomäki, & Lakkala  

 ) (؛,2016Kikha) (؛,2018
De Rosa, & 

2016Bogliolo,) 

توسعه 
تعاملات 

یادگیری در 
 سامانه

سـبک  (،21خلاقانه)کدُ (، مدیریت12)کدُپویایی سیستم مدیریتی
ر پویایی سیستم مدیریتی د (،13)کدُکننده رهبری هدایت

ات اساسی تغییر(، 11)کدُتکنولوژی جدید بسترها (،13)کدُگروهها
مناسب در  تغییرات (،39(؛)کد11ُ)کدُیادگیری درفرایند یاددهی و

 (،13دارتباطات)کُتغییرات مناسب در  (،13آموزشی)کدُساختار
 (،7د)کُعاتیلادستیابی به غنای اط (،34ی)کدُمستیس راتییتغ
   (،31مدرسه خلاق)کدُ (،38)کدُجامان قیاز طر یریادگی

 (De Rosa, & 

2016Bogliolo,؛) (Talai 

etal,2015) 

بالندگی 
سامانه 
 یادگیری

(، 8زان)کُددانش آمو انی(، تعامل م8)کُدریتعامل معلمان با مد
 باند و یعه پهنا(، توس8تعامل معلم با همکاران)کُد

 (،38اتصال)کُد

 
مدیریت  بُعد در ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی، 5بر اساس یافته های جدول 

 بهسازیی، اوربا فن یریادگی قیتلف، گسترش پلتفرم های یادگیریکُد محوری) 6مشتمل بر یادگیری 
ملات وسعه تعا، ت بالندگی سامانه یادگیری سامانه یادگیری ، چندرسانه ای کردن سامانه یادگیری ،

 (بوده است.یادگیری در سامانه
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 به اشتراک گذاری دانش فناوری در بعُدابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی . 6جدول 
 مفاهیم زیر مقوله منابع اصلیمقوله 

 
به اشتراک 

گذاری دانش 
 فناوری

 

 (Hatlevik, Ottestad, & 

2015n,Throndse؛) (De 

2016Rosa, & Bogliolo,) 

به اشتراک گذاری 
 مهارتها

در  یاساس یهامهارت یمشترک برا نهیزم جادیا
مشترک  نهیزم جادیا (،44(؛)کُد38)کُدمعلمان

 (،38ددانش آموزان)کُدر  یاساس یهامهارت یبرا

 (De Rosa, & 

2016Bogliolo,؛) (Yusof, 

Yaakob, & 

2019Ibrahim,؛) 
(ipour Khashti, Mahd

Marzieh; Seyed 

2013Abbaszadeh,) 

به اشتراک گذاری 
 تجربیات

اشتراک  (،41به اشتراک گذاری ایده ها)کُد
 تسهیم فایل های (،27)کُدنیآنلا لیفا یگذار

 (،11)کُدتشریک مساعی (،27)کُدیادگیری

 
راک به اشت بُعد در تالیابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجی،  6بر اساس یافته های جدول

 کُد محوری اند: 2مشتمل بر  گذاری دانش فناوری
 به اشتراک گذاری مهارتها:

و  اتیجربتتلف کمک کند تا از مخ لاتیبه تشک تواندیم یها و هوش مصنوعمهارت یبه اشتراک گذار
 یایمزا و کردهایوز را یدهند. برخ شیخود را افزا ییاراکمند شوند و بهبود عملکرد و بهره گرانیدانش د

ها و دانش مرتبط با ارتمه ی: با به اشتراک گذاریدانش جمع شیافزا .1:عبارتند از یگذاراشتراک نیا
 اتیجرباز ت داشته باشند و یو موثرتر دیبه دانش جد یدسترس توانندیم لاتیتشک ،یهوش مصنوع

 .بهره ببرند گرانید

به  وکند  لیهرا تس یریادگی ندیفرآ تواندیها و دانش مهارتم یگذار: اشتراکیریادگی ندیفرآ لیتسه .2

ارتقاء  .3.دازندپر دیدج یازهایو ن راتییبه تغ یریپذو کارکنان کمک کند تا به سرعت واکنش انیدانشجو
 یهاو گروه هامیت ،یها و دانش مربوط به هوش مصنوعمهارت یو تعامل: با به اشتراک گذار یهمکار

 4.کنند یهمکار گریکدی کنند و به صورت موثرتر با تیو تعامل خود را تقو یبهبود همکار توانندیم یکار
 یورا بهرهکمک کند ت لاتیبه تشک تواندیم یها و هوش مصنوعمهارت یگذار: اشتراکیوربهره شیافزا

 یرتراک گذابه اش.کنند یمتداول دور اشتباهات نیها و پرتکرارترروش نیداده و از بهتر شیخود را افزا
خود  ییرارا در عملکرد و کا لازم یتا بهبودها کندیکمک م لاتیبه تشک یها و هوش مصنوعمهارت

 ها استفاده کنند.ها و مهارتدانش نیاعمال کرده و از بهتر
  :به اشتراک گذاری تجربیات

 اتیتجرب مختلف کمک کند تا از لاتیبه تشک تواندیم یو هوش مصنوع اتیتجرب یبه اشتراک گذار
 نیا یکردهایو رو ایاز مزا یدهند. برخ شیخود را افزا ییمند شوند و بهبود عملکرد و کارابهره گرانید
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در حوزه هوش  اتیتجرب ی: با به اشتراک گذاریدانش عموم شیافزا .1:عبارتند از یگذاراشتراک
 نیداشته باشند و از ا یو موثرتر دتریجد اتیبه دانش و تجرب یدسترس توانندیم لاتیتشک ،یمصنوع

به  تواندیم یو هوش مصنوع اتیتجرب یگذار: اشتراکمیت یاعضا نیتعامل ب جادیا .2.ابندیبهبود  قیطر

 3.مشترک شود شرفتیو پ زهیانگ شیکمک کند و باعث افزا میافراد ت نیب یو بهبود همکار شتریتعامل ب
کمک کند تا  لاتیبه تشک تواندیم اتیتجرب یگذار: اشتراکیریگمیتصم یهایتوانمند شیافزا

جامعه  جادیا .4.برخوردار شوند یبهتر ماتیخود را ارتقاء دهند و از تصم یریگمیتصم یهایتوانمند
 افتهیجامعه توسعه کیکمک کند تا  لاتیبه تشک تواندیم یگذاراشتراک نی: ایاطلاعات افتهیتوسعه

ها و معلومات استفاده داده نیمند باشند و بتوانند از بهتربهره گریهمد اتیکنند که از تجرب جادیا یاطلاعات

لازم را  یکمک کند تا بهبودها لاتیبه تشک تواندیم یو هوش مصنوع اتیتجرب یبه اشتراک گذار .کنند
 استفاده کنند. اتیها و تجربدانش نیخود اعمال کرده و از بهتر ییدر عملکرد و کارا

 
 فناوری در بعُد آموزش سوادی رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی ابعاد و مؤلفه ها. 7جدول 

 مفاهیم مقوله زیر  منابع اصلیمقوله 

 
آموزش سواد 

 فناوری
 
 
 
 
 
 

 

( Calvani,etal 

 ؛ )Wu, etal,2019(؛) 2018,
)Yorulmaz, & Can,2016(; 

) Ottestad,2013(؛ 
) Brown,etal,2016( 

 ؛ )Calvani,etal,2018 ؛ 
(Garland, & Tadeja,2013( ؛ 
(Cain, & Gradisar,2010( ؛  

(Yusof, Yaakob,  & 

Ibrahim,2019) 

آموزش 
 رویکردی

 (، آموزش رویکرد52آموزش برنامه درسی رسانه ای)کُد
وزش و آم (،29(، آموزش فراسنتی)کُد45(؛)کُد30اجتماعی)کُد

 یها تیشرکت در فعال ییسواد توانا (،27ی)کُدمجاز یریادگی
ی عاتسواد اطلا (،46)کُدآموزش نوآورانه (،37ی)کُداجتماع

  (،42(؛ )کُد29)کُد

( Ottestad,2013); 
( Lee, & Gaffney,2009); 

(Domeny,2017)؛ 
( Avvisati, etal,2013) 

 
آموزش 
 سیستمی

اطلاعات و ارتباطات در  یفناورنظام در جذب  عیتسر
جه م بودیادگیری نظا (،54ی)کُدانقلاب آموزش (،48)کُدمدارس

 (،36ی)کُدفناور یسازکپارچه(، یادگیری ی36بندی فناوری)کُد

( Calvani,etal,2018)  آموزش
 مهارتی

ی زمینه هامهارت(، آموزش 30)کُدیفن یهامهارتآموزش 
زش (، آمو30)کُدی شناختیهامهارت(، آموزش 30)کُدای

(، آموزش 30برنامه های درسی با رویکرد فناوری)کُد
 (،30ای)کُدمهارتهای رایانه 
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د فناوری آموزش سوا عدبُدر  ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی،  7بر اساس یافته های جدول 
 کدُ محوری ذیل اند:  3مشتمل بر 

 آموزش سیستمی:
 و یوعهوش مصن یاز فناور یبیجامع و ترک ستمیس کیبه صورت  یو هوش مصنوع یآموزش ستمیس

 یآموزش تلایتشک ییامعمولاً با هدف ارتقاء عملکرد و کار ستمیس نی. اکندیمعمل  یآموزش یهاروش
ستفاده از ا .1شامل یو هوش مصنوع یآموزش ستمیس یایو مزا هایژگیاز و ی. برخشودیم یطراح

ارتقاء  .2.انیجودانش یریادگیها و بهبود داده لیو تحل هیتجز یبرا یهوش مصنوع یهاو مدل هاتمیالگور
هر  یهاازیاس نبر اس یآموزش یهاتیمحتوا و فعال میو تنظ یسازیسفارش قیاز طر یآموزش تجربه

فاده است .4.هاآن رفتشیبر اساس عملکرد و پ انیو هدفمند به دانشجو قیدق یارائه بازخوردها .3.دانشجو

ده امکان استفا 5.یریادگیو سرعت  یریپذانعطاف شیبه منظور افزا یبانیو پشت یخودآموزش یهااز سامانه

 نیا .عاتاشتراک اطلا و یتعامل یارائه خدمات آموزش یبرا یبر هوش مصنوع یها و مبتناز روبات
 نانیماط تیابلق شیو افزا یریادگیآموزش و  تیفیبه بهبود ک یابه طور قابل ملاحظه توانندیم هاستمیس

 کمک کنند. یآموزش یهاسازمان ییو کارا
 :آموزش مهارتی 
انش و به د یکمک کند تا دسترس به افراد تواندیم یها و هوش مصنوعاموزش مهارت ،یر کلطوبه 

شامل  تواندیمنوع اموزش  نیها بهره ببرند. اکنند و از آن دایپ یمرتبط با هوش مصنوع یهاییتوانا
و  هاییوانات شیزااف اعثباشد و ب یمرتبط با هوش مصنوع یهاکیو تکن میمفاه یو عمل یآموزش تئور

به  توانندیافراد م ،یها و هوش مصنوعاستفاده از اموزش مهارت با.شود نهیزم نیافراد در ا یهامهارت
مانند  مختلف یهانهیز آن در زمآشنا شوند و قادر به استفاده ا یفناور نیبا ا یتر و بهترصورت کامل

 یوعها و هوش مصنشوند. اموزش مهارت رهیو غ یعیان طبها، پردازش زبداده لیافزارها، تحلتوسعه نرم
وسعه و در ت یهمنقش م ومنبع ارزشمند در بازار کار باشند  کیبه افراد کمک کند تا به عنوان  تواندیم
 داشته باشند. یهوش مصنوع یفناور شرفتیپ

 
 یزی درسیتوسعه رویکردهای برنامه ر در بعُد ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی. . 8جدول 

 مفاهیم مقولهزیر  منابع اصلیمقوله 

 

 
 
 
 

 (2013Williamson,؛) ( 
Garbin Praničević, , 

Spremić, & 

2018Jaković,؛) (Flanagan    

2019Jacobsen,& ) 

 
 رویکرد راهبردی

سی (، برنامه در49برنامه درسی آینده نگر)کُد
ده برنامه درسی ای (،49)کُدمبتنی بر شایستگی

 (،33)کُدی دیجیتالیزیبرنامه ر (،49)کُدساز
به  یابیدست (،49)کُدبرنامه های درسی نوآورانه

 (26)کُدمطلوب ندهیآ
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رویکردهای برنامه ریزی 
 درسی

 
 
 
 

 

 (Garbin Praničević, 

Spremić, & 

2018Jaković,؛) (, De Rosa

2016Bogliolo,& ؛) 
(-Erstad, & Sefton

2013Green,؛) (Mahdipour 

,; Seyed Khashti

2013Abbaszadeh,؛) 

رویکرد مرززدایی 
 یادگیری

(، توسعه 50گسترش مرزهای یادگیری)کُد
 (، ایجاد33فرصت های یادگیری و آموزشی)کُد

رویکرد جدید  (11محیط یادگیری جدید)کُد
(، زندگی اجتماعی دانش 11)کُدآموزشی

خارج از  یها یریادگی (،41آموزان)کُد
 (،38ی)کُدموزشآ یفرصت ها (،41)کُدمدرسه

(2017Prieto etal,؛) 
(Ilomäki, & 

2018Lakkala,؛) (Qaidi 

Badei, & Kayhan, 

2022Javad,؛) (Cheraghi, 

Batmani, & 

2021Shirbegi,) 

رویکرد ظرفیت 
 سازی

 (، ارتقای شیوه های35ی)کُدچندوجه یریادگی
افزایش ظرفیت  (،31ادگیری)کُدی-یاددهی

(، 2)کُدیادگیرینداشتن محدودیت  (،2)کُدها
شرایط  (،50گسترش مرزهای تفکر)کُد

 (،3)کُدزیرساختی مدرسه

 
توسعه  بُعد در ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی، 8بر اساس یافته های جدول 
  کُد محور بوده است. 3مشتمل بر  رویکردهای برنامه ریزی درسی

 
 رویکرد راهبردی:

 ها،داده تحلیل رایب مصنوعی هوش تکنولوژی از گیریبهره معنای به وعیمصن هوش و راهبردی رویکرد
 هایمدل و هاالگوریتم زا استفاده با رویکرد این. است استراتژیک تصمیمات اتخاذ و روندها بینیپیش

 نگاه خود اطلاعات و هاداده به بیشتری دقت با تا کندمی کمک هاسازمان به مصنوعی، هوش پیشرفته

 هاادهد دقیق تحلیل از توانندمی هاسازمان رویکرد، این با.بگیرند تربهینه و هوشمندتر تصمیماتی و کنند
 و موفقیت احتمال قطری این از و کنند استفاده خود کار و کسب در مهم روندهای و الگوها شناخت برای
 فرآیندهای در مصنوعی هوش از گیریبهره با علاوه، به. کنند فراهم خود برای را بیشتری وریبهره

 یطشرا و بازار در تغییرات به یبیشتر دقت با و سرعت به توانندمی هاسازمان راهبردی، گیریتصمیم

 و راهبردی رویکرد از دهاستفا بنابراین، .یابند دست پایدار رشد و عملکرد بهبود به و دهند پاسخ رقابتی
 میعل رقابت معرض در تا کند کمک هاسازمان به دتوانمی استراتژیک ابزار یک عنوان به مصنوعی هوش

 .ندکن استفاده ممکن شکل ینبهتر به جدید هایچالش و هافرصت از و گیرند قرار روزافزونی تکنولوژیک و
 رویکرد مرززدایی یادگیری:

 استفاده مصنوعی هوش و یادگیری قلمرو توسعه منظور به مصنوعی هوش و یادگیری مرززدایی رویکرد
 مصنوعی هوش و ماشین یادگیری از یادگیری هایتکنیک و هادانش ترکیب هدف با رویکرد این. ودشمی
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 به توجه با .کندمی استفاده برانگیزچالش و پیچیده مسائل در کاربردی و جدید هایروش ایجاد منظور به
 در دقیقتر و بهتر نتایج به دستیابی به تواندمی رویکرد این ماشین، یادگیری و مصنوعی هوش پیشرفت

 پیچیده، و بزرگ هایداده به دسترسی افزایش با همچنین. کند کمک روندها بینیپیش و هاداده تحلیل

 توسعه .یابدمی افزایش نیز مهم و متنوع مسائل حل برای هوشمندتر و ترپیشرفته هایمدل ایجاد توانایی
 و نوآوری به تواندمی مختلف هایتکنیک و هادانش ترکیب طریق از مصنوعی هوش و یادگیری قلمرو

 این از گیریبهره در را هاسازمان و شود منجر ماشین یادگیری و مصنوعی هوش زمینه در پیشرفت
 .کند کمک کارایی افزایش و عملکرد بهبود برای هافناوری

 رویکرد ظرفیت سازی:
 ها، داده هپیچید تحلیل رگ،بز های داده پردازش قدرت شامل مصنوعی هوش و یادگیری های ظرفیت

 بهینه، و هوشمند گیری تصمیم جدید، شرایط و محیط به تطبیق خودآموزی، الگوها، و روندها بینی پیش
 از دیگر بسیاری و صوتی الگوهای شناخت ویدئو، و تصویر شناخت طبیعی، زبان پردازش و انسانی شناخت
 توانند می ها رفیتظ این. است مختلف مسائل واعان در مصنوعی هوش از استفاده برای مفید های قابلیت

 گیری تصمیم و ارونده بهبود و تحلیل در مصنوعی هوش قدرت از تا کنند کمک افراد و ها سازمان به
 .بگیرند بهره خود استراتژیک های

 
 ابتکار عمل در رهبری در بعُدابعاد ومؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی .  9جدول 

 مفاهیم مقوله زیر  منابع یاصلمقوله 

 ابتکارعمل
 در رهبری  

 
 
 
 
 

 

 (Janson, A., & 

2009Janson, ؛)(Yusof, 

Yaakob, & 

2019Ibrahim,( ؛)Avvisati 

2013etal,؛) (Garbin 

Praničević, , Spremić, & 

2018Jaković,( ؛), Gençer

2016Samur,& ؛) 
(2016Kikha,؛) (Blau., & 

2017Inbal,-Shamir) 

 

بتکارعمل ا
در سازو 
کارهای 
 یادگیری

 (،37)کُدسواد رهبری دیجیتالی (،53ی)کُدآموزش یمنشور توسعه رهبر
ابتکار عمل در رهبری  (،31ارتقای شیوه رهبری آموزشی)کُد

 انداز مدرسهچشم (،31)کُدنوآورانه تالیجیمدرسه د (،48مدرسه)کُد
درهم تنیده  (،27ی)کُددر سبک رهبر یادغام فناور (،31دیجیتال)کُد

 یرهبر یخودکارآمد (،27)کُدکردن فناوری و رهبری آموزشی
تجدید نظر  (،48)کُدمدارس یسازمانده دیجد یمدل ها (،28ی)کُدفناور

 (،42ی)کُدآموزش رانیمد یفناور (،31ی رهبری)کُدهاوهیش در
مهارتهای  (،26)کُدیاهداف رهبر (،26)کُددیجد یرهبر یهاتیمسئول

 (،9فنی)کُدمهارتهای  (،9فردی)کُدمهارتهای  (،42کُد(؛)9)کُدمدیریتی

به استفاده از  مدیر اور و اقدام(، ب9)کُددانش مدیریتی
اطلاعات و  یفناور یو رهبر تیریمد (،34(؛)کُد10)کُدفناوری

 (،5)کُد ی مدیران مدارسرفتارهای نوآورانه (،39(؛)کُد33)کُدارتباطات
 (،39(؛)کُد3)کُدشایستگی دانشی مدیر

(2013Avvisati etal,؛) 
(2012West,( ؛)De Rosa, & 

ابتکار عمل 
در 

(، استفاده از 51تحول در یادگیری)کُد (،48ی)کُدآموزش یها وهیابداع ش
بر  یابتکارات آموزش مبتن (،26ابزارهای نوین رهبری)کُد
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2016Bogliolo,؛) 
(Flanagan, & 

2019Jacobsen,؛) 
(2016Kikha,؛)(, Berkovich

2023n,Hassa& ؛) 

فرایندهای 
 یادگیری

(، مهارت های جدید 36)کُدآموزش ابتکار در (،38)کُدشگاهیآزما
شبکه  کی جادیا (،15تولید ابزارهای یادگیری)کُد (،51آموزش)کُد

راه اندازی مدرسه بر  (،9)کُدتوان ارتباطی (،48ی)کُدنوآور یشگاهیآزما
 یریادگی یمدل ها (،46اساس فناوری اطلاعات و ارتباطات)کُد

(؛ 36(؛)کُد4)کُد آفرینرهبری تحول (،14)کُدنیآنلا
 (،46(؛)کُد42(؛)کُد39)کُد

 (AlAjmi,2020( ؛)  ,2016, 
Kikha( ؛)Garbin 

Praničević, , Spremić, & 

Jaković,2018) (Gençer, 

& Samur,2016( ؛)Erstad, 

& Sefton-Green,2013) 
(Berkovich, & 

Hassan,2023( ؛)Koniari, 

& Raftoulis,2023) 
(Cheraghi, Batmani, & 

Shirbegi , 2021) 

ابتکارعمل 
دربهره 
گیری از 

سبک های 
 رهبری

(؛ 19)کُدیتالیجید یرهبر (،7)کُدفیرهبری عاط (،7)کُدییلارهبری عق
 یرهبر (،7(، رهبری جمعی)کُد7)کُدرهبری معنوی  (،42(؛ )کُد33)کُد
 یک رهبرسب (،39)کُدمطلوب یرهبر یهاسبک (،46)کُدشدهعیتوز

(، 26ری)کُد(، کارکردهای جدید رهب26رهبری پویا)کُد (،39ی)کُدتعامل
ه های انگیز (،26د(، رهبری در حد تسلط)ک26ُرهبری جامع نگر)کُد

پنج  یهبرر یالگو (،9)کُدتوانایی مربی گری مدیر (،9)کُدشخصی مدیر
 اتیجربت (،34(؛)کُد17)کُدرانیمد یتالیجید تیصلاح (،26)کُدیبخش
مومی عشایستگی  (،14)کُدرینقش مد دیجد تیوضع (،26)کُدیاحرفه

 (،3)کُدمدیران مدارس

 
ابتکارعمل در   در بُعد ه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالیابعاد و مؤلف، 9بر اساس یافته های جدول

  کُد محور بوده است. 3مشتمل بر  رهبری یادگیری

 
 ابتکارعمل در سازو کارهای یادگیری:

 در هنوآوران و نو هایایده انتقال و ایجاد معنای به مصنوعی هوش و یادگیری سازوکارهای در ابتکارعمل
 این. است یریگ تصمیم و یادگیری فرآیندهای ارتقاء و بهبود برای عیمصنو هوش از استفاده زمینه

 حیطرا مصنوعی، هوش و ماشین یادگیری جدید هایمدل و هاالگوریتم ایجاد شامل تواندمی ابتکارعمل
 ها،آن زا بهینه استفاده و هاادهد تفسیر برای جدید هایروش توسعه پذیر،تطبیق و خودآموز هایسیستم

 هوش آموزش و تدریس رایب نوین راهکارهای توسعه و بهینه، و هوشمند گیریتصمیم هایتکنیک ارتقاء

 هوش حوزه در فعالان و هاسازمان ابتکارعمل، این کمک به .شود مختلف هایمحیط در مصنوعی
 هوش هایالگوریتم و هامدل ها،سیستم اجرای و طراحی در خلاقیت و نوآوری قدرت از توانندمی مصنوعی
 را خود کار و کسب در دارپای رشد و وریبهره افزایش عملکرد، بهبود طریق این از و ببرند بهره مصنوعی

 با مواجهه در هاسازمان به تواندمی مصنوعی هوش و یادگیری سازوکارهای در ابتکارعمل. دهند تحقق
 خدمات و تولید نقل، و لحم مالی، بهداشت، جمله از مختلف هایبخش در جدید هایفرصت و هاچالش
 .کند کمک
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 ابتکار عمل در فرایندهای یادگیری:
 در هنوآوران و نو هایایده انتقال و ایجاد معنای به مصنوعی هوش و یادگیری سازوکارهای در ابتکارعمل

 این. است یریگ تصمیم و یادگیری فرآیندهای ارتقاء و بهبود برای مصنوعی هوش از استفاده زمینه
 حیطرا مصنوعی، هوش و ماشین یادگیری جدید هایمدل و هاالگوریتم ایجاد شامل تواندمی ملابتکارع
 ها،آن زا بهینه استفاده و هاادهد تفسیر برای جدید هایروش توسعه پذیر،تطبیق و خودآموز هایسیستم

 هوش آموزش و ستدری رایب نوین راهکارهای توسعه و بهینه، و هوشمند گیریتصمیم هایتکنیک ارتقاء

 مصنوعی هوش حوزه رد فعالان و هاسازمان ابتکارعمل، از طریق .شود مختلف هایمحیط در مصنوعی
 مصنوعی هوش هایالگوریتم و هامدل ها،سیستم اجرای و طراحی در خلاقیت و نوآوری قدرت از توانندمی

 تحقق را خود کار و سبک در پایدار رشد و وریبهره افزایش عملکرد، بهبود طریق این از و ببرند بهره
 و هاشچال با مواجهه در هاسازمان به تواندمی مصنوعی هوش و یادگیری سازوکارهای در ابتکارعمل. دهند

 .کند کمک خدمات و دتولی نقل، و حمل مالی، بهداشت، جمله از مختلف هایبخش در جدید هایفرصت
 ابتکارعمل در بهره گیری از سبک های رهبری:

 بر مبتنی رهبری رویکردهای و اصول بین هماهنگی و ارتباط به مصنوعی هوش و مبتکرانه رهبری
 شرو اعمال با هبریر مدل این. دارد اشاره مصنوعی هوش های تکنولوژی از استفاده با ابتکار و نوآوری

 کمک آینده ییازهان بینی پیش و روندها پایش ها، داده تر دقیق تحلیل به تواند می مصنوعی هوش های
 ودبهب را خود راتژیکاست های گیری تصمیم و عملکرد بهبود توانند می رهبران ترکیب، این طریق از. کند

 به تواند می رهبری از نوع این. کنند پیدا دست موثرتری و بهتر ریزی برنامه به کلی طور به و بخشند
 عمل پیچیده و دجدی های چالش قابلم در بهتر پذیری انعطاف و مسیریابی در تا کند کمک ها سازمان

 .کنند
 

 پذیرش فناوری در بعُدابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی .  10جدول 
مقوله 
 اصلی

 مفاهیم مقوله زیر  منابع

 
 
 

پذیرش 
 فناوری

 
 
 

(Ilomäki, &( ؛)Garland, & 

Tadeja,2013( ؛)Janson, & 

Janson,2009( ؛)Erstad, & Sefton-

Green,2013) 
( Ribble, & Park,202؛) 

(Dagli,2019( ؛)Aldulaimi,. 

Kadhim, & Alfaras,2018 ؛)
(Ribble, M., & Park,2022) ، 

 
 
 
 
 

پذیرش 
ابزارهای 
 فناورانه

 (،45ی)کُدکیالکترون یها یباز (،31مأموریت مدرسه دیجیتال)کُد
 یرسانه ها (،46)کُدتالیجید یاستفاده معلمان از ابزارها

 اءیادغام اش (،52)کُداستفاده از تلفن همراه (،52ی)کُدکیالکترون
 ریمستند کردن تأث (،53)کُددر کلاس درس تالیجید یریادگی

 (،50)کُدتالیجید رندهیادگ(، ی53)کُدتالیجید یریادگی اءیاش
 یآموزش یها وهیش (،47استفاده از ابزارهای یادگیری جدید)کُد

بهبود  (،46)کُدحمایت از ابزارهای یادگیری نوآورانه (،48)کُددیجد
 (،28ی)کُدفناور رشیپذ (،46)کُدیادگیری-نگرش های یاددهی
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(Miller,etal,2023) (Avvisati, 

etal,2023 ؛(Qaidi Badei, & 

Kayhan,2022( ؛)Mogas, Palau, 

Fuentes, & Cebrián,2022)؛  

( Sailer, Murböck, & 

Fischer,2021)؛ 
( Reis-Andersson,2023) 

(AlAjmi,2022) 

فراهم سازی  (،28)کُدتالیجیدر عصر د یآموزش یندهایفرآ
(، بهره گیری از تسهیل گرهای 11ابزارهای تسهیل کننده)کُد

(؛ ارزیابی مدل های آموزش 32آموزش دیجیتال)کُد
(، بهره گیری از مدل آموزش دیجیتالی 30دیجیتالی)کُد
 (،44(؛)کُد18)کُدشدن در آموزش یتالیجید(،30جایگزین)کُد
استفاده از هوش  (،19)کُد تالیجید یهاپلتفرم استفاده از 
 میپارادا رییتغ (،20(، استفاده از اینترنت اشیاء)کُد20مصنوعی)کُد

تجهیز مدرس به فناوری های  (،20یادگیری)کُد-های یادددهی
 (،23(، پشتیبانی آموزش دیجیتال)کُد22آموزش دیجیتال)کُد

سازی فرایندهای  ساده (،2)کُدیادگیری ابزارهای جعبه هتوسع
در  عیتسر (،2)کُدهای یادگیری بازنگری مکانیزم (،2)کُدیادگیری

 (، 48کلاس درس)کُداطلاعات و ارتباطات در  یجذب فناور

 (2016Brown,al,)؛ 
(2017Domeny,( ؛)Yorulmaz, & 

2016Can,؛) (-Blau, & Shamir

2017Inbal,؛) (Zain Abadi, & 

)2014dvandpiralqor,Mohamma؛) 
(Marquez, Cianfrone, & 

2020Kellison,؛)  

 
 

پذیرش 
فرهنگ 
 فناورانه 

از  تیحما (،36ملاحظات استانداردهای آموزش دیجیتال)کُد
آموزش  یجامع به رهبر کردیرو (،36)کُدفرهنگ نوآورانه

ی رسانه ها (،37)کُدآموزش سواد دیجیتال (،37)کُدتالیجید
فرهنگ  (،43)کُدتالیجید یشهروند (،49)کُدتالیجید یادگیری

(، پذیرش 34)کُدICTفرهنگ  (،42)کُدتالیجیعصر د یریادگی
 (،10)کُدترسیم اهداف و انتظارات فناوری (؛25نوآوری)کُد

 (،14)کُدآموزش از راه دور (،11)کُدمدارس سازی هوشمند

 (2012West,( ؛)-Blau, & Shamir

2017Inbal,؛) (2017Prieto etal,؛) 
(2019Flanagan, & Jacobsen,؛) 
(Zain Abadi, 

)2014Mohammadvandpiralqor,) 

پذیرش 
وای محت

 فناورانه

 (،51(؛)کُد34)کُدتولید محتوای دیجیتال توسط معلمان
 یه روز رسانب (،34)کُدکلاس تیساوب یآموزش یروزرسانبه

 (،35دی)کُفناور یساز کپارچهیرهبران  (،34)کُدپورتال مدرسه
ای آموزش (، راه اندازی سامانه ه35)کُدتالیجید ی آموزشابیرد

، فناوری (29)کُدتالیجیمنابع د (، بهره گیری از35دیجیتال)کُد
 (،10)کُدبرنامه ریزی فناوری (،26انسجام یافته)کُد

 (2017Inbal,-Blau, & Shamir؛) 
(2021Purwanti,( ؛)Yusof, 

2019Yaakob, & Ibrahim,) 

پذیرش 
ارتباط 
 فناورانه

 یکیالکترون ارتباط (،34)کُددر کارکنان مدرسه یکیالکترون طارتبا
 (، گسترش روابط دانش آموزان با34کُد)نیمعلم و والد

 (،41)کُد(، گسترش روابط دانش آموزان با معلمان41یکدیگر)کُد
 (،27)کُدتعامل الکترونیکی (،27ی)کُدارتباطات مجاز

 
پذیرش  در بُعد ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی، 10بر اساس یافته های جدول 

  است.  کُد محوری 4مشتمل بر  فناوری
 

 پذیرش ابزارهای فناورانه:
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در  یناوربر ف یمبتن یهاستمیو س هایاستفاده از ابزارها، تکنولوژ یفناورانه به معنا یابزارها رشیپذ
 ،حتوامتولید در  توانندیابزارها م نیمختلف است. ا ابعاد فعالیت های آموزشیو  ندهایفرآ ها،تیفعال

فناورانه  یابزارها شریپذ.ندبه کار گرفته شو هانهیزم ریو سا ی آموزشبایبازار ،آموزش تیریارتباطات، مد
ارها زبا نیا نیهمچن خدمات و محصولات فراهم کند. تیفیدر عملکرد و بهبود ک یمثبت راتییتغ تواندیم
له جم ازند ود دهخود را بهب یندهایکمک کنند تا روندها و فرآ بخش های مختلف آموزشبه  توانندیم

 یابزارها ،یمال یافزارهارمن(، HRM) یمنابع انسان تیریمد یافزارهابه نرم توانیم یفناور یاابزاره
و  بهبود عملکرد به توانندیم و ... اشاره کرد که هر کدام تالیجید یابیبازار یابزارها ندها،یفرآ ونیاتوماس

 کسب و کار کمک کنند. ییکارا
 

 پذیرش فرهنگ فناورانه:
 جین به ترور آاست که د ییفضا جادیا یبه معنا یتالیجید یآموزش یورانه و رهبرفرهنگ فنا رشیپذ

به  تواندیرهنگ مف نی. اشودیپرداخته م یو پرورش یآموزش یندهایدر فرآ تالیجید یهایاستفاده از فناور

 یالتیجید یآموزش یرهبر .ک کندکم یریادگیآموزش و  تیفیو بهبود ک انیها و دانش فردتوسعه مهارت
 یمور آموزشارانه در ناوف یاستفاده از ابزارها جیو ترو جادیدر ا رانیرهبران و مد تیبه نقش و مسئول زین

و  یتیربتادارات  و یشفرهنگ فناورانه در موسسات آموز جادیبا تمرکز بر ا ینوع رهبر نیاشاره دارد. ا

 یناورانه و رهبرففرهنگ  رشیپذ .کندیکار م یریادگیآموزش و  نهیدر زم یاز توسعه فناور یبانیپشت
 یریادگیش و موزآ ییو کارا تیفیباعث بهبود ک رایدر جامعه دارد ز یادیز تیاهم یتالیجید یآموزش

 کند. در حوزه آموزش و پرورش کمک یو نوآور یبه فرهنگ تحول آموزش تواندیو م شودیم
 
 پذیرش محتوای فناورانه: 

مؤثر در  یفناور یاستفاده از محتواها یبه معنا یتالیجید یوزشآم یفناورانه و رهبر یمحتوا رشیپذ
 نیاز استفاده از ا یبانیو پشت جیرهبران در جهت ترو تینقش و مسئول زیو ن ،یو پرورش یآموزش یندهایفرآ

 ن،یآنلا یآموزش یهاافزارها، پلتفرمشامل نرم توانندیمحتواها م نیا .است یآموزش یهاطیمحتواها در مح
و  یریادگیو ... باشند که بهبود  یاچندرسانه یمحتواها ،یآموزش یهایباز ،یتعامل یآموزش یامحتو

بر  دیبا تأک زین یتالیجید یآموزش یرهبر .کنندیرا فراهم م یآموزش یهاو مهارت میدرک مفاه لیتسه
 جیفناورانه، ترو یهاو انتخاب محتوا یابیارز ییتوانا تال،یجید یآموزش یهاو برنامه هایتوسعه استراتژ

 یرا در موسسات آموزش یریادگینوع  نیا یمناسب برا یبسترها جادیفناورانه در آموزش و ا یابزارها

ها و جوامع جامعه افراد، سازمان یبرا یتالیجید یآموزش یفناورانه و رهبر یمحتوا رشیپذ .کندیفراهم م

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
3.

18
1 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                            24 / 36

http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.3.181
https://mail.journalieaa.ir/article-1-745-fa.html


 شفیع پور مطلق، زحمت کش... الگوی رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی  
 

205 

 

 یموثر برا یفضا جادیآموزش و ا تیفیک شیزااف ها،یمنجر به ارتقاء سطح دانش و توانمند تواندیم
 شود. دیموثر و مف یریادگی

 
 پذیرش ارتباط فناورانه: 

ناورانه در تباطات فار تیتوجه به نقش و اهم یبه معنا یتالیجید یآموزش یارتباط فناورانه و رهبر رشیپذ
انه در ات فناورباطارت تیو تقو جادیرهبران در ا تینقش و مسئول زیو ن ،یو پرورش یآموزش یندهایفرا

 یمختلف برا یهایفناور وشامل استفاده از ابزارها  تواندینوع ارتباطات م نیا .است یآموزش یهاطیمح
ات سو موس نیوالد ،یارکنان آموزشو ک رانیآموزان، مدمعلمان و دانش انیارتباطات مؤثر و موثر م جادیا

 .وندشمنجر  یریادگیآموزش و  ندیدر فرآ شرفتیو پ تیفیبهبود ک توانندیارتباطات م نیشود. ا یآموزش
 یهایناورفزارها و از اب و استفاده یارتباط یهابر ارتقاء مهارت دیبا تاک زین یتالیجید یآموزش یرهبر

 یبسترها ادجیو ا یشموزآ یندهایاستفاده از ارتباطات فناورانه در فرآ جیارتباطات موثر، ترو یمختلف برا

 یفناورانه و رهبر ارتباط رشیپذ .کندیم تیعالفها در حوزه آموزش تباطات افراد و سازمانار یمناسب برا
موزش و پرورش آ نهیها در زمافراد و سازمان نیبه بهبود بهبود تعامل و ارتباط ب تواندیم یتالیجید یآموزش

و  یوزشتحول آم رهنگف و به ارتقاء دینما لیرا تسه یریادگیآموزش و  ییو کارا تیفیکمک کند، بهبود ک
 .انجامدیدر حوزه آموزش و پرورش ب ینوآور

 
 سؤال دوم تحقیق

 الگوی رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی کدامند؟
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 . الگوی رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی1شکل
 
 

 بحث و نتیجه گیری
 تیو هدا تیریمد یاطلاعات برا یو فناور تالیجید یایاست که در دن ینوع رهبر کی یتالیجید یرهبر

 یها یفناور کلیه راهبردها، مهارتها،و  استفاده از تیبر اهم ینوع رهبر نیشود. ا یسازمان ها استفاده م
نوع  نیاکه سازمان را در مسیر تحقق اهداف یاری می دهد. تمرکز دارد  تیریمد نینو یو روش ها دیجد

است تا بتواند با  دیجد یها یبا تکنولوژ قیو تطب یریادگی ینگرش باز و آماده برا کی ازمندین یرهبر
رهبری  کند. تیهدا شرفتیو پ تیکار مقابله کند و سازمان را به موفق طیدر مح ایو پو عیسر راتییتغ

دیجیتالی به ارتقای نظام آموزشی و فعالیت های آموزش و یادگیری کمک می کند.بر اساس یافته های 

الگوی رهبری آموزشی مدارس 

 دیجیتالی
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جذب دانش آموزان بوده است.نتایج تحقیق با ،مدارس دیجیتالی ابعاد رهبری آموزشیاین تحقیق، یکی از 

 ،West  ; 2008،Lee, & Gaffney   ;2023Bin Yeop Johari, 2023 ,2012مطالعات )
Domeny همسویی داشته است.بنابه مطالعات آنها،رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی با جذب دانش )

 به درگیر کردن آنها در فعالیت های یادگیری است.جذب دانش آموزان وابسته آموزان در رابطه است.
آموز به معنای درگیر شدن وی در فرآیند یادگیری است. این مشارکت ممکن است بسته به مشارکت دانش

علاقه به درس را درک کند و آموزان بیینکه معلم، دانشا .کلاس یا فعالیت مورد نظر متفاوت به نظر برسد
آموزان و های کلاسی را بشناسد، نقش مهمی در موفقیت این دانشا در فعالیتهی مشارکت دادن آننحوه

 .ها داردپیشرفت تحصیلی آن
کنشگری کیفی سازی بوده است. نتایج تحقیق با ،ابعاد رهبری آموزشی مدارس دیجیتالییکی از

   & ,Qaidi Badei ,2022؛ , 2021Cheraghi,; Batmani,; Shirbegiمطالعات)

Kayhan  2019؛, Yusof, Yaakob, & Ibrahim  2015؛etal,, Talai 2013؛ ؛etal,,  
Mahdipour Khashti) همسویی داشته است.بنابه مطالعات آنها،رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی با

کنشگری مدیران برای کیفی سازی در رابطه است.مدیران مدارس در نقش رهبری باید کیفیت بخشی به 
محدودیت منابع و  نظام آموزشی ما به علتدر حالی است که  یادگیری باشد و اینفعالیت های آموزشی و 

در توزیع همین اعتبارات محدود، از آموزش و پرورش با معیارهای کیفی فاصله  نیز بعضا مدیریت نامناسب
.کیفیت بخشی مستلزم برطرف سازی موانع و محدودیت ها و فراهم سازی تسهیلات برای گرفته است

 فعالیت های یادگیری اثربخش برای دانش آموزان است.انجام 
نتایج تحقیق با  بوده است. توانمندسازی معلمان ،ابعاد رهبری آموزشی مدارس دیجیتالییکی از 
, Bin Yeop Johari ؛  Purwanti،,2021 ؛ Flanagan, & Jacobsen ,2003مطالعات)

ی آموزشی مدارس دیجیتالی با توانمندسازی همسویی داشته است.بنابه مطالعات آنها، رهبر (2023   
ای تشکیل شده است که هر یک تنیدهوپرورش از اجزا و عناصر درهمنظام آموزش معلمان در رابطه است.

وتربیت با ترین عنصر در جریان تعلیمترین و اصلیای دارد. مهمنوبه خود کارکردهای ویژهها بهاز آن
وتربیت لمان توانمند و متعهد که بتوانند با خلاقیت و ابتکار زمینه تعلیمکیفیت، معلم است. لذا تربیت مع

طور جدی توجه ریزان باید به آن بهنسل آینده را فراهم کنند، از الزامات اساسی و مهمی است که برنامه
فی عنوان مربی معرشود، معلم بهوپرورش محسوب میکنند. در سند تحول بنیادین هم که نقشه راه آموزش

 تحول آغاز معلمان توانمندی ارتقای که موضوع این به اعتقاد با شده است که نقش مرجعیت علمی دارد.
 .رش استوپروآموزش در

بوده  ارتقای نظام آموزشی،ابعاد رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی، یکی از4-8بر اساس یافته های جدول 

 scheid, Sjaastad, & TømteWoll، ؛ ,Wu 2019etalنتایج تحقیق با مطالعات) است.
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همسویی داشته است.بنابه مطالعات آنها، رهبری آموزشی مدارس (  Domeny ,2017؛ ,2016
ارتقای کیفیت نظام آموزشی از محورهای برنامه هفتم  در رابطه است. دیجیتالی با ارتقای نظام آموزشی

 خدمت این تولید در که دارد ملیعوا کیفیت به بستگی حقیقت در پرورش، و آموزش کیفیتتوسعه است.
 و آموزش کنندگان دریافت بعنوان آموزان دانش کیفیت :زیراند قرار به عوامل این. نمایندمی مشارکت

کنندگان خدمت کیفیت معلمین بعنوان عرضهدهند،می تشکیل را تقاضا طرف که علم، تحصیل متقاضیان
کیفیت امکانات و تجهیزات ضروری ، دهندل میآموزش ارائه دهندگان دانشی، که طرف عرضه را تشکی

کیفیت خدمات ،برای فراهم آوردن محیطی مطلوب که در آن عمل آموزش به صورت مفیدتری ارائه گردد
اداری سازمان های هدایت کننده و برنامه ریزان آموزشی در جامعه، آنان که اهداف کمی و کیفی آموزش 

 نمایندتخصیص میرا ترسیم و بر اساس آن منابع لازم را 
قائدی نتایج تحقیق با مطالعات) بوده است. مدیریت یادگیری،ابعاد رهبری آموزشی مدارس دیجیتالییکی از

Ellis, Lu , ,2021؛ Andersson-Reis ,2023؛ 2023etal,, Miller؛ ؛1401بادئی،و کیهان،

Cole-Fine& ) س دیجیتالی با مدیریت همسویی داشته است.بنابه مطالعات آنها، رهبری آموزشی مدار

سامانه تحت وب است و از اجزای اصلی سامانه  ، 1ی مدیریت یادگیریسامانه در رابطه است. یادگیری

نرم  ی مدیریت یادگیری زیر ساختسامانه. شودمحسوب می آموزش الکترونیکی آموزش مجازی یا سامانه

کند. این سامانه امکاناتی را در اختیار دوره های آموزشی را فراهم میلازم برای مدیریت و اجرای  افزاری
های آموزشی، توان ضمن کاهش هزینه دورهمدیر سامانه و مدرس قرار می دهد. با استفاده از ال ام اس می

های صوتی و تصویری های یادگیری سنتی را کاهش داد. با این روش فایلمحدودیت

های گفت و برگزار شده، متون سرفصل و فهرست موضوعات درسی منتشر شده، اتاق آنلاین جلسات
، دسترسی به منابع آموزشی و جستجوی اینترنت ، جلسات رادیویی و تلویزیونی بر روی شبکهکنفرانس ،2گو

گردد. مدرس در هر لحظه می تواند کلیه فعالیت های فراگیران را هنگام مطالعه دروس میسر می سریع در
رصد کند و نسبت به فعالیت های انجام شده نمره دهی کند یا مسیر آموزشی مورد نظر خود را اعمال 

یت کلاس های آموزشی به صورت همزمان )با محورنماید. در سیستم آموزش مجازی، امکان مدیریت دوره

 .مجازی( و غیرهمزمان )با محوریت محتوای الکترونیکی( وجود دارد
به اشتراک گذاری دانش فناوری بوده ،ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالییکی از 

  & ,De Rosa؛ , 2015Hatlevik ,Ottestad, & Throndsenاست.نتایج تحقیق با مطالعات)

2016Bogliolo ,)شته است.بنابه مطالعات آنها، رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی با به همسویی دا

                                                 
1 .  Learning Management System 
2 . chat room 
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فعالیتی است که از طریق  گذاری دانشاشتراک اشتراک گذاری دانش فناوری دررابطه است.

ها، جوامع )مثلاً تخصص( بین افراد، دوستان، همسالان، خانوادهها یا )یعنی اطلاعات، مهارتدانش آن
کند، فرایند، دانش فردی و سازمانی را مانند پل می .اینشودها مبادله میپدیا(، یا درون یا بین سازمانویکی

ها و همچنین بخشد و در نتیجه منجر به مزیت رقابت پایدار شرکتظرفیت جذب و نوآوری را بهبود می

 .است مدیریت دانش گذاری دانش بخشی از فراینداشتراک شودد میافرا
تحقیق  ت. نتایجاس دهآموزش سواد فناوری بوابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی،یکی از

 ,2013؛ Yorulmaz, & Can ,2016؛ 2019etal,, Wu؛Calvani ,2018 )با مطالعات
Green-Erstad, & Sefton)اشته است.بنابه مطالعات آنها، رهبری آموزشی مدارس همسویی د

با خلق  د و همراهکن یمفناوری با سرعتی چشمگیر تغییر  دیجیتالی با آموزش سواد فناوری در رابطه است.
مکاناتی را او یکم،  بیست های موجود نیز بهبود و توسعه مییابند. فناوریهای قرن فناوریهای جدید، فناوری

ده است. احاطه کرر سوبرای بشر به ارمغان آورده و پیشرفتهای حاصل از آن زندگی انسان امروز را از ه
آن در  ی حاصل ازها یشوپرورش و دگرگونازجمله این تغییرات، میتوان از تأثیر پیشرفت فناوری در آموز

ستند که ی نوینی هرد.در دنیای امروز نظامهای آموزشی به دنبال رویکردهابیادگیری نام -فرآیند یاددهی
زی، به ین بازسارای ات گسترده جهان،آنها را در بازسازی خویش یاری نماید.آنها بلامواجهه با تحو در

موزشی آتوای ر،رهبری آموزشی اثربخش، محیط یادگیری و محپذی برنامه درسی غنی، آموزش انعطاف
پشتیبانی  ز چگونگیاگاهی آای نیازمندند .آمادگی برای کاربرد فناوری و  مناسب و معلمانی توانمند و حرفه

ن در زمینه دی معلماوانمنآموزان باید جزء مهارتهای اساسی معلمان قرار گیرد. ت فناوری در یادگیری دانش
فناوری  ین خصوصاًهای نو ادگیری از فناوریی -ری، آنها را قادرمی سازد تا در فرآیند یاددهیسواد فناو

 انشعاتی دلاد اطاطالعات و ارتباطات استفاده نموده و از این طریق کیفیت آموزشی خود و سطح سوا
 .فراهم آورند موزانآ شدان وآموزان را ارتقا داده و دسترسی به منابع یادگیری وسیع اطالعاتی را برای خود 

توسعه رویکردهای برنامه ریزی درسی بوده ، ابعاد و مؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالییکی از

 Garbin Praničević, , Spremić, & Jaković  ,2018است.نتایج تحقیق با مطالعات)
همسویی داشته  (De Rosa, & Bogliolo ,2016؛ Flanagan, & Jacobsen ,2003؛

.بنابه مطالعات آنها، رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی با توسعه رویکردهای برنامه ریزی درسی در است
درباره ی تأثیر فناوری اطلاعات و ارتباطات بر نظام آموزشی )و به طور خاص مدارس( دو  رابطه است.

انتقال برنامه ی  رویکرد متفاوت وجود دارد. برخی معتقدند، اثر فناوری های جدید تدریجی است و صرفاً
درسی سنتی را کارآمدتر می سازد و در واقع، دسترسی به اطلاعات سریع تر می شود.رویکردی دیگر معتقد 
است ورود فناوری اطلاعات و ارتباطات به مدرسه ها، هدف ها و ابزارهای تعلیم و تربیت را به طور اساسی 

 .ای ساختاری نظام آموزش سنتی فایق می آیدتغییر می دهد. از این دیدگاه فناوری اطلاعات بر مرزه

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
3.

18
1 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                            29 / 36

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.3.181
https://mail.journalieaa.ir/article-1-745-fa.html


 آموزش سازمانها مديريت بر

 

210 

 

یادگیری مبتنی بر فناوری نوین اطلاعاتی ، با ایجاد تغییرات بنیادین در مفاهیم آموزش سنتی توانسته است 
بسیاری از ناکارآمدیهای نظام های آموزشی را رفع کرده و دگرگونی های اساسی را در آموزش بوجود 

ورت حضوری انجام نمی گیرد.فناوری اطلاعات و ارتباطات درمدت زمان آورد.بنابراین یادگیری تنها بص
کوتاهی که ازپیدایش آن میگذرد توانسته است تغییرات فراوانی را درنحوه زندگی بشر به وجود آورد. یکی 
اززمینه هایی که سهم عمده ای ازاین تغییرات را به خود اختصاص داده است، یادگیری است.نقش 

عاتی و ارتباطی درچرخه یادگیری بسیاراهمیت دارد.دریادگیری به شیوه سنتی، فرد مجبور فناوریهای اطلا
که به طورمداوم بخواند و بنویسد و ارتباط تقریبا یک طرفه بود. اما با کارگیری فناوری اطلاعاتی و ارتباطی 

اوریهای اطلاعاتی و دریادگیری، فرد علاوه براین مهارتهای پایه نیازمند داشتن مهارت دراستفاده ازفن

 درمفاهیم بنیادین تغییرات ایجاد  ارتباطی میباشد. یادگیری های مبتنی برفناوریهای نوین اطلاعاتی، با
 های دگرگونی و کرده رفع را آموزشی نظامهای ازناکارآمدیهای بسیاری است توانسته سنتی، آموزش
 و نوین روشهای به می توان دریادگیری، مجازی ازدنیای استفاده با.آورد وجود به درآموزش را اساسی

 .مدی ازیادگیری دست یافتکارا
تایج ن ده است.بو ریابتکارعمل رهبری یادگی،ابعاد ومؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالییکی از 

 تحقیق با 

   & ,Blau ,2017؛  Kikha، ,2016؛  Yusof, Yaakob, & Ibrahim ,2019مطالعات)

Inbal-Shamirویی داشته است.بنابه مطالعات آنها، رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی با ابتکار ( همس
عمل رهبری در رابطه است.ابتکار عمل رهبران آموزشی موجب بالندگی و پویایی نظامهای یادگیری می 
شود. درچنین حالتی است که بطور مستمر نظامهای یادگیری به حدی از رشد و پیشرفت دست می 

با خلاقیت و ابتکار عمل رهبران آموزشی، ضمن ارتقاء، مزیت های رقابت پذیری برای سازمان  یابند.ازاینرو
 آموزشی فراهم می شود تا حدی که به برندسازی دست می یابند.

 ا بج تحقیق تاینبوده است. پذیرش فناوری،ابعاد ومؤلفه های رهبری آموزشی مدارس دیجیتالییکی از

 & ,Aldulaimi,. Kadhim ,2019 ؛ , 2019Dagli؛ kRibble, & Par ,2022مطالعات)

Alfaras.بنابه مطالعات آنها، رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی با پذیرش فناوری  ( همسویی داشته است
میزانی که فرد باور دارد که استفاده از یک فناوری ویژه عملکرد شغلی وی را بهبود  در رابطه است.

گرایش یا عدم گرایش افراد به استفاده از یک فناوری، به باور آنها از  بخشد. نخستین عاملی که موجبمی
میزان سودمندی آن فناوری بستگی دارد. اگر افراد باور داشته باشند یک فناوری باعث بهبود کارشان 

مدل پذیرش  شده گویندشود به استفاده از آن گرایش خواهند داشت.این متغیر را سودمندی ادراکمی

اجتماعی مطرح  روانشناسی جهت پژوهش در زمینه1989اولین بار توسط دیویس در سال  ،تکنولوژی

 براساس تئوری.گیردقرار میای توسط محققان مورد استفاده طور گستردهشد.این مدل تئوریک همچنان به
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،عملکرد فرد در زمینه یک رفتار خاص توسط تصمیم رفتاری آن فرد برای مشغول مدل پذیرش فناوری 
بر این فرض دلالت دارد که نیت  مدل پذیرش فناوری شود. تئوریشدن در آن فعالیت مشخص می

ت به آن رفتار،هنجارهای ذهنی و توان با نگرش فرد نسبرفتاری فرد به انجام رفتارهای مختلف را می
 کند که تصمیم یک فرد برای استفاده ازاین مدل ادعا می بینی کردکنترل رفتاری ادراک شده پیش

بستگی  و آسانی استفاده ادراک شده شده ادراک تکنولوژی به دو باور رفتاری بخصوص شامل سودمندی

کننده یک تکنولوژی از این که استفاده از آن شده عبارتست از انتظار ذهنی استفاده ادراک دارد.سودمندی
ص، عملکرد وی را بهبود بخشد.آسانی استفاده ادراک شده عبارتست از میزان انتظار فرد از تکنولوژی خا

کند که این که استفاده از آن تکنولوژی، بی زحمت و آسان باشد. گذشته از این،مدل فوق ادعا می
رچقدر سودمندی ادراک شده یک تکنولوژی، تحت تأثیر آسانی استفاده ادراک شده آن قرار دارد،چرا که ه

 .برای فرد سودمندتر بنظر خواهد رسید تکنولوژی استفاده از یک تکنولوژی برای یک فرد آسانتر باشد، آن
 پیشنهادهای برگرفته از یافته ها

 رای توسعه مدرسه دیجیتالی باید به موارد ذیل توجه نمایند:رهبران آموزشی ب
 جذب دانش آموزان و ایجاد انگیزه یادگیری در آنها بپردازند.به  

 ادگیری بپرداند.ی -کنشگری کیفی سازی نظام آموزشی
 اقدام کنند. توانمندسازی  الکترونیکی معلمان به

 خود بپزدارند. ارتقای نظام آموزشیبه 
 اقدام نمایند. مدیریت یادگیریازی و گسترش سامانه به راه اند

 به اشتراک گذاری دانش فناوری بین اعضای نظام آموزشی اقدام نمایند.
 به یادگیری و آموزش سوادفناوری در نظام آموزشی خود بپردازند.

 از رویکردهای برنامه درسی فناورانه بهره مند شود.
 .از ابتکار عمل در رهبری برخوردار باشند

 فناوری های مورد لزوم را برای پیشرفت بپذیرند
 

 تعارض منابع/حمایت مالی
وم مقاله در دانشگاه نویسنده د رشته مدیریت آموزشی این مقاله  مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد

 آزاد اسلامی واحد محلات با عنوان
رض ی در تعاسازمان با منافع هیج است و  نتایج این پژوهش« الگوی رهبری آموزشی مدارس دیجیتالی  »

 نیست و بدون  حمایت مالی صورت پذیرفته شده است.
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