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 چکیده

 در یتتادگیری و  تتتدری  کیفیتتت  افزایش  برای  ها  سیاست  از  حیاتی  جزء  یک  عنوان  به  معلمان  برای  ای  حرفه  توسعه
 پتتهوهش  ایتتن  از  هتتد .  استتت  برختتوردار  خاصی  اهمیت  از  پایداری  مسئله  زمینه،  این  در.  است  شده  شناخته  مدارس
 روش و  کاربردی هد  نظر از  پهوهش  این .بود  معلمان ای  حرفه  هسعتو  های  برنامه  پایداری بر موثر  عوامل  شناسایی
و گتتزارش   اسناد، مقالات، کتابچه ها، فصل ها  ی  کلیه  پهوهش  آماری  جامعه.  بود  فراترکیب  رویکرد  بر  مبتنی  کیفی

،  Doaj ،ResearchGate ،MDPA ،ScienceDirect،Emeraldهتتا در پایگتتاه هتتای ا  عتتاتی 
Elsevier  ،Espringer ،Taylor & Francis، Google Scholar،  ProQuestپتت  از  کتته بتتود
 نتترم و  محتتتوای کیفتتیتحلیتتل  از ها داده تحلیل و  تجزیه جهت. شدند انتخاب برای تحلیل  اثر  38  تعداد  ،غربالگری

 هتتای یهگتت وی هتتا، زیرستتاخت توسعه و  تامین ) اصلی مقوله 5 دریافته های پهوهش  .شد استفاده کیودا مک  افزار
 بقتته   مقولتته فرعتتی  24و     (ستتازمان  بیرونیویهگی های محیط    ،ویهگی های سازمان  ،کاربران  های  ویهگی  برنامه،

 محیطی و  سازمانی فردی، متعدد عوامل که نتیجه گرفت توان می پهوهش این از حاصل نتایج براساس بندی شدند.
 و  ستتازی پیاده  و   اجرا   راحی،  هنگام  در  که  هستند  گذار  رتاثی  معلمان  ای  حرفه  توسعه  تقویت پایداری برنامه های  بر

 افتتزایش  هتتا  برنامه  پایداری  تا  گیرد  قرار  نظر  مد  یکدیگر  با  ها  آن  تعامل  و   ارتباط  نحوه  بایستی  ها  برنامه  این  ارزیابی
 .شود حاصل لازم وری بهره و  یابد
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Abstract  

 

Professional development for teachers is recognized as a critical component of 

policies to increase the quality of teaching and learning in schools. In this context, the 

issue of sustainability is particular importance. The purpose of this research was to 

identify the factors affecting the sustainability of teachers' professional development 

programs. This research was applied in terms of purpose and qualitative method based 

on a meta synthesis approach. The statistical population of the research was all 

documents, articles, booklets, chapters and reports in Doaj, ResearchGate, MDPA, 

ScienceDirect, Emerald, Elsevier, Espriger, Taylor & Francis, Scincedo, Google 

Scholr, ProQuest databases, which after screening, the number 38 documents were 

selected for analysis. To analyze the data, qualitative content analysis and Maxqda 

software were used. The research findings were classified into 5 main categories 

(providing and developing infrastructures, Characteristics of the program, 

Characteristics of users, Characteristics of the organization and Characteristics of the 

external environment of organization) and 24 subcategories. Based on the results of 

this research, it can be concluded that various individual, organizational and 

environmental factors are effective in strengthening the sustainability of teachers' 

professional development programs, and during the design, implementation and 

evaluation of these programs, the way of communication and interaction of them with 

each other should be considered to increase the sustainability of the programs and 

achieve the necessary productivity. 
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  مقدمه
 و تتدری  کیفیتت افتزایش بترای هتا سیاستت از حیاتی جزء یک عنوان به معلمان  برای  ای  حرفه  توسعه

 استت برختوردار خاصتی اهمیتت از پایتداری مستئله زمینه، این در.  است  شده  شناخته  مدارس  در  یادگیری
(Beavis, 2005 Meiers &  Ingvarson,). Desimone (2009) ای رفتهح توستعه کته کنتد می بیان 

 را  معلتم  عملکترد  متعاقبتاً  و  شتود  باورها  و  ها  نگرش  در  تغییر  و  معلم  یادگیری  به  منجر  تواند  می  اثربخش
-Darling .شتود متی آمتوزان دانش موفقیت افزایش  به  منجر  عمل  در  تغییر  آل،  ایده  حالت  در.  دهد  تغییر

Hammond, Hyler & Gardner (2017)  ایحرفته یتادگیری وانعنت بته را اثتربخش ایحرفه توسعه 
 آموزدانش یادگیری نتایج بهبود و معلم هایشیوه و دانش در تغییر به منجر که کنند می  تعریف  ساختاریافته

 تقویتت را توسعه حرفته ای پایداری و اثربخشی که یعوامل :بیان می کند Maldonado (2002) .شودمی
 تمترین و همکتاری پیگیتری، و متداوم بانیپشتتی  های  فرصت  فعالیت،  مدت  شدن   ولانی  شامل  کند  می

 محتیط هر در کهاظهار می دارند   Bendtsen, Forsman  & Björklund(2021) معلمان است. مشترک
 بایتد یعنتی ،باشتد پایتدار واقعاً باید که  است  این  ،مستمر  ای  حرفه  توسعه  مورد  در  نکته  مهمترین  آموزشی،
 مفهتوم در Shediac-Rizkallah & Bone (1998) .باشد داشته نظر مورد دوره مدت از فراتر مثبتی تأثیر

 را  متفتاوت  کتام ً  دیتدگاه  سته  پایداری،  مورد  در  شده  ارائه  تعاریف  بندی   بقه  از  «پایداری»    واژه  پردازی
 یتک  در  برنامته  های  فعالیت  ادامه(  2)  اولیه  برنامه   ریق  از  آمده  دست  به  منافع  حفظ(  1: )کردند  شناسایی
 مزایتا، حفتظ عملیتاتی مفهتوم سته از  هتا آن. برنامه گیرنده درجامعه ظرفیت ایجاد( 3) و  مانیساز  ساختار
 از  اصتلی  گتروه  سته  همچنین.  کنند  می  استفاده  پایداری  گیری  اندازه  برای  سازی  ظرفیت  و  سازی  نهادینه
 پایتداری  دبیتاتا  از  هایشتان  بررستی  از  که  کنند  می  فهرست  پایداری  بر  بالقوه  تأثیرات  عنوان  به  را  عوامل
 در  عوامل(  3)  سازمانی  درونمحیط    عوامل(  2)  پروژه  اجرای  و   راحی  عوامل(  1: )است  شده  گرفته  موجود
  .جامعه تر گسترده محیط

(2004 )Johnson et al.,  سیستتم یک تضمین فرآیند عنوان به را پایداری بالا، بندی  بقه از استفاده با 
 جتاری  عملیتات  در  توانتد  متی  که  کنند  می  تعریف  پایدار(  برنامه  یا  ختسا  زیر)  نوآوری  یک  و  پذیر  انطباق
 بتا تغییتر فرآینتد یتک عنتوان بته را پایتداری ها آن. شود ادغام سهامداران مختلف  انواع  مندی  بهره  برای
 پایتداری بترای کته نوآوری هایویهگی و سیستم هایزیرساخت تقویت برای خاص پایداری  اقدام  هایگام
  (2014).استت ایچرخته و متداوم فرآینتد ایتن که گیرند می نظر در هستند، ضروری اصخ نوآوری یک

Zehetmeier  بته  پایتداری  ستو،  یتک  از:  کترد  متمتایز  توان  می  را  پایداری  مؤلفه  دو  که  کند  می  پیشنهاد 
 ستتنده  هتایی  آن  ها،  ظرفیت  و  منابع  بنابراین.  دارد  اشاره  عملکردها  یا  ها  نگرش  دانش،  قوانین،  ساختارها،

 خارجی پشتیبانی  و  برنامه  که  زمانی  ساختاری،  مؤلفه  این  بر  ع وه.  شوند  می  ایجاد  برنامه  دوره   ول  در  که
 اساساً اینجا در مسئله. گیرد می قرار توجه کانون در ها پتانسیل این عملکرد رسد، می پایان  به  آن  با  مرتبط
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 Fullan رابطن  این  در. استت مسئله حل تظرفی توسعه مورد در بیشتر بلکه نیست، مسئله حل مورد در

 چالش با مواجهه در جمعی مشک ت حل و سازگاری مستمر، بهبود مستلزم  پایداری:  کند  می  بیان  (2006)
 درک  و  عمتل  در  تغییتر    معنای  به  پایداری  زمینه،  این  در.  آیند  می  وجود  به  مدام  که  است  ای  پیچیده  های
 آمتوزان،دانش در تغییترات بته پاستخگو حیتاتی، تمترین  از  دهکننت  محافظت  که  است  هاییشیوه  به  عمیق
  .(McLaughlin & Mitra, 2001) باشد درس ک س هایزمینه و موضوعی حوزه محتوای

2003) ) Hargreaves & Fink ایجتاد در گذاریسترمایه مستتلزم پایتدار بهبتود کته کنند می بیان 
. مانتدمی بتاقی آنها با همیشه برای که معلمان هایرتمها توسعه مانند است،  بهبود  برای  بلندمدت  ظرفیت
 پایدار فرآیندهای ذاتاً و داشته ادامه عمر آخر تا و دارد اهمیت که است خوب یادگیری و صحیح آموزش  این

 و عمیتق درک و بتوده پایتدار و عمیتق کته یتادگیری و آمتوزش از هاییجنبته آن حفظ و  حمایت.  هستند
 Padillo et .کنتدمی مشخص را پایدار آموزش هسته کنند،می تقویت همه برای را العمرمادام یادگیری

al., (2021)  آمتوزان دانتش موفقیتت بترای حیاتی جزء یک به معلم کیفیت بهبود که اظهار می دارند 
 بته مربیان مستمر ای حرفه توسعه امروزه،. شود می تر برجسته معلم بودن  ای  حرفه  در  و  است  شده  تبدیل
. استت مهتم بستیار کارشان به تعهد افزایش  و  معلمان  کلی  اثربخشی  و  عملکرد  افزایش  برای  تردهگس   ور
 .بخشد می بهبود را معلمان ای حرفه های ارزش و ها نگرش ها، مهارت دانش، مستمر، ای حرفه توسعه

 Loucks-Horsley, Stiles & Hewson (1996)که عمرال مادام فرآیند یک عنوان به را ای حرفه توسعه 
 همه که کنند حمایت ایده این از باید  مدارس.  گیرند  می  نظر  در  است،  مدرسه  فرهنگ  و  هنجارها  از  بخشی
 توستعه،  برای  مستمر  و  مداوم  های  فرصت  همچنین.  آموزان  دانش  فقط  نه  هستند،  یادگیری  درگیر  همیشه
  .باشد داشته وجود جدید های استراتهی و دانش مورد در تأمل و تمرین

Villegas-Reimers (2003)  است تحقیق بر مبتنی نیز معلمان پایدار ای حرفه توسعه که دارد میاظهار 
 و کنتدمی تقویتت را  ایحرفته  هایشتبکه  کننتد،  اقتدام  مشک ت  حل  هنگام  در  سازدمی  قادر  را  معلمان  و

 همکاری گذارند،یم اشتراک به معلمان آن در که  نماید  می  تشویق  را  ایحرفه  یادگیری  جامعه  یک  تشکیل
 سازمان  در  تنها  نه  سیستمی  آموزشی  تغییرات  دهدمی  اجازه  و  کنندمی  حمایت  یکدیگر  از  و  کنندمی  درک  و

 ساختن  که دهند می نشان Lerman & Zehetmeier  (2008) .آید دست  به کشور  آموزشی زمینه در  بلکه
 Century  .هستند ها برنامه پایداری تقویت برای دیگری عوامل سازی شبکه و ای حرفه یادگیری جامعه

& Levy (2002) و ختود اصتلی هتای ارزش و باورها حفظ برای برنامه یک توانایی عنوان به را پایداری 
 .کننتد  متی  تعریتف  زمتان   تول  در  فشتارها  و  تغییترات  بتا  برنامته  ستازگاری  هدایت  برای  آنها  از  استفاده

Shediac-Rizkallah  et  al., (1998)  یتا زیرساخت) نوآوری یک مستمر توانایی که که کنند یم اشاره 
 متی ظهارا Altman (1995) .دارد اساسی نقش پایداری فرآیند در ذینفعان، نیازهای برآوردن برای( برنامه
  .است  پایداری کننده تعیین عامل یک کافی یزیرساخت ظرفیت که دارد
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Johnson  et al., (2004) و ستاختار نتوع ماننتد) ستازیظرفیت امتلعو از تعتدادی خود مطالعه در 
 و  اداری  هایرویته  و  هاسیاستت  منابع،  مؤثر،  رهبری  نوآوری،  یک  برای  قهرمانان  حضور  رسمی،  پیوندهای
 & Blasinsky, Goldman .گیرنتد قترار توجته مورد هانوآوری پایداری برای باید که یافتند را( تخصص

Unützer (2006) می تعریف اولیه بودجه پایان از پ  برنامه از بخشی یا تمام متداو عنوان به را پایداری 
 که زمانی :کند می بیان و گرفته قرار بحث موردYin (1979)  توسط سازی روتین عنوان به پایداری. کنند
 تعریتف  شدن  روتین  عنوان  به  شود،  تبدیل  سازمانی  رفتار  و  ها  رویه  از  منظم  و  ثابت  بخشی  به  نوآوری  یک
 هتا برنامته سازی روتین یا کردن نهادینه عنوان به را پایداری Scheirer (2005) مشابه،  ور به. شود می
 یابتد ادامته توانتد می زیاد احتمال به  برنامه  های  فعالیت  بنابراین.  کند  می  تعریف  سازمانی  های  سیستم  در
 توستط  پایتداری  تعریتف  با  رابطه  در  دیگری  جنبه.  شوند  گنجانده  سازمانی  فرآیندهای  در  برنامه  اجزای  اگر

Rogers (2003)  ابتتدای در کته اثراتتی به نباید پایدار تاثیر تحلیل که کند می ادعا او: است شده مطرح 
 ای نشده بینی پیش پیامدهای و ناخواسته  اثرات  بررسی همچنین.  شود محدود  بود، شده ریزی  برنامه  برنامه
  Zehetmeier, 2014).) است مهم نبودند، شده شناخته برنامه ابتدای در که

 و اندیشته جستتجو، آن در که کرد تعریف مستمر و پایدار فرایند یک عنوان به توان می  را  ای  حرفه  توسعه
 ,Darling-Hammond & McLaughlin) شتود می تلفیق هم با کنندگان شرکت همه علمی تجربیات

2011 ) .(2011 )Wilson, Rozelle & Mikeska  و پایتدار صورت به را معلم شاثربخ ای حرفه توسعه 
 را  اثربخش  پیامدهای  و  کند  امتحان  بارها  را  جدید  راهکارهای  تا  دهد  می  فرصت  معلم  به  که  مدت   ولانی

 کتار  نحتوه  جملته  از  عملکرد  به  مربوط  های  گزارش  بر  متمرکز  و  دهد  تشخیص  اثربخش  غیر  پیامدهای  از
. است معلمان ای حرفه توسعه مدل در ویهه به عامل مهمترین پایداری. کند می تعریف  باشد،  آموزان  دانش
 است مربوط  خ ق  فرآیند  و  یادگیری جامعه با مشارکت محلی، های مکان  با ارتباط  مدرسه،  امکانات  به این
( Keinonen, 2018 & Karkkainen Anyolo, .)  

 کته جتایی آن از. ستتها برنامته موفقیتت بترای آن ذاتی اهمیت ،ها برنامه پایداری  مورد  در  تحقیق  دلیل
تتداوم   تولانی زمتانی دوره یتک در باید آنها دهند، می قرار  هد   را  رفتاری  تغییرات  ها  برنامه  از  بسیاری

بیتان   Whitworth & Chiu (2015) .(Pluye et al., 2004 ) دهنتد رخ تغییراتی چنین تا داشته باشند
 معلم تغییر در که عواملی درک شود، می صر  ای حرفه توسعه  برای که منابعی مقدار  به توجه  با :می کنند

 بته معلمان ای حرفه توسعه .است مهم بسیار ،دارند نقش علوم آموزش در آموزان دانش  پیشرفت  افزایش  و
 پیتدا  افتزایش  معلمتی  شغل  در  موجود  هایچالش  که  است  برخوردار  بالایی  ضرورت  و  اهمیت  از  خا ر  این
 وجتود بتا کته ویتهه به. ( ,Ganser   2000)  است  رفته  بالاتر  آموزش  کیفیت  از  مردم  توقعات  و  است  کرده

 و باشند می پایین تربیتی و آموزشی کیفیت سطح لحاظ از آموزشی مراکز  و  مدارس  هنوز  زیاد  های  کوشش
 کته ایتن بته توجته بتا .(Turani, 2005 ) هستتند مواجه زیادی مشک ت با آن بهبود و اص ح جهت در

 بایستی جهانی موقعیت چنین در است کرده پیدا ارتقا جهانی سطح  در  یادگیری  های  استاندارد  و  ها  شاخص
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 بتا متناسب بتوانند معلمان تا کرد مهیا را شرایطی و کرد  شناسایی  را  معلمان  ایحرفه  توسعه  بر  موثر  شرایط
 رییتادگی و تتدری  هتای روش و دانشتی های توانمندی جامعه نیازهای با  همگام  و  علمی  های  پیشرفت
 هتای  مهتارت  کستب  جهتت  در  آمتوزان  دانش  برای  را  مختلفی  یادگیری  های  فرصت  و  دهند  ارتقا  را  خود

 اصت حات اجرای موضوع شدن مطرح با کلی  ور به.  (Jafari et al., 2017) کنند ایجاد دائمی یادگیری

 در  معلمتان  و  تاست  گرفتته  قرار  نظر  مد  معلمان  ایحرفه  توسعه  موضوع  آموزشی،  های  نظام  در  بهسازی  و
(.  Shah Mohammadi, 2014) دارنتد عهتده بتر را تاثیرگتذاری و مهم نقش آموزشی اص حات اجرای

 اعتقادی،  های  شایستگی  تقویت  بر  نیز  (2011)  پرورش  و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  در  راستا  همیندر

 بته ای حرفته هتای دیتوانمن افزایش و پهوهشگری زمینه  توسعه  معلمان،  و  مدیران  ای  حرف   و  اخلاقی

 فرصتت  ایجتاد  و  ملتی  و  محلی  سطح  در  دستاوردها  و  تجارب  تبادل  و  معلمان  میان  گروهی  و  فردی  شکل
 هتای فعالیتت بترای ختاص اعتبتارات اختصتاص و مطالعتاتی و  تحقیقاتی  و  علمی  مستمر  آموزی  باز  های

 .است شده تاکید انسانی بعمنا برای ای حرفه و شغلی بالندگی الگوی اجرای و  راحی و  معلمان پهوهشی
. باشد می معلمان ای حرفه توسعه های برنامه پایداری بودن ضعیف پرورش، و آموزش نظام  مسائل  از  یکی

 نمتی متوثر و کارآمتد ،شتود می انجام مجازی و اینترنتی صورت به  که  معلمان  خدمت  ضمن  های  آموزش
 هستتند برختوردار ای حرفته توستعه و رشتد و دانتش کتردن روز بته برای پایینی انگیزه از معلمان و  باشد

(Sajjadi, Kian & Safaei Movahed, 2014 .)  از پتیش های آموزش و مستمر و دائمی های آموزش 
 کته معلمتان ای حرفه توسعه (.  Khorasani et al., 2015) ندارد را لازم وکیفیت کارایی معلمان خدمت
 یتادگیری  و  درستی  هتای  برنامته  تتدری ،  های  روش  بر  یکم  بسیار  تاثیر  پذیرد،  می  انجام  حاضر  حال  در

 هتای  زمینته  در  معلمان  از  بسیاری  که  است  آن  بیانگر  مختلف  های  پهوهش  های  یافته  .دارد  آموزان  دانش
، ( DaneshPajoh & Farzad, 2006) ای حرفته هتای شایستگی ،( Samadi, 2013) ای حرفه دانش

 فناوری  و  دائمی  یادگیری  ای،  حرفه  عملکردی،  محتوایی،  تدری ،  آموزشی،  های  ص حیت  و  ها  شایستگی
 (. Abdulahi & Safari, 2016) نیستند برخوردار مطلوبی وضعیت از آموزشی

 صتورت ای حرفته توستعه هتای  برنامه  پایداری  ی  زمینه  در  مختلفی  خارجی  های  پهوهش  راستا  همین  در
 حرفته توسعه سوی به با عنوان Shu, Wenjun & Yiming (2021) پهوهش های یافته که است گرفته
 معلمتان چگونته کته دهتد می نشان  ،چینی  ریاضیات  معلمان  بین  در  غیررسمی  تعام ت  بررسی:  پایدار  ای

 دوگانته  هاینقش  به  مربوط  انتظارات  چگونه  کنند،می  آغاز  مشترک  اهدا   اساس  بر  را  غیررسمی  تعام ت
 تتدری  هایشتیوه  بر  را  غیررسمی  تعام ت  اثرات  گونهچ  و  کنندمی  برآورده  را  آموزشی  پهوهش  و  آموزش
با هد  مشخص کتردن میتزان مانتدگاری  خود پهوهش در Liu & Phelps (2020) .کنندمی درک خود

 در تغییتر از منفتی نترخ یک که دادند نشان ،معلومات معلمان پ  از گذراندن برنامه های توسعه حرفه ای
 برنامه  از  شده  کسب  دانش  و  دارد  وجود  معلمان  توسط  آموزش  یلتکم  از  پ   تدری   برای  محتوایی  دانش
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 با هتد  شناستایی  Hurworth   &Harvey( (2006 نتایج پهوهش. رودمی دست از روز 37 در تنها ها
 در  شتدهشناسایی  عوامتل  بتا  قتوی  همخوانی  دهندهنشانویکتوریا،    در  آموزشی   رح  دو  در  عوامل پایداری

 و برنامته توستعه در پایتداری رویکردهتای تقویت در را تغییر تئوری از استفاده یرتأث همچنین  است،  ادبیات
 ,.Century et al  .کندمی  برجسته را آینده ریزیبرنامه در مالی تأمین هایگزینه  بر تمرکز  به نیاز همچنین

 ،با عنوان اندازه گیری اجرا، گسترش و پایداری ننوووری هنای وموزشنی  در پژوهش خود  (2012)

 عناصنر سنازمان، های ویژگی  کاربران،  فردی  های  ویژگی  وموزشی،  نوووری  های  ویژگی  عامل  پنج

 عوامتل شتامل  et al., Ingvarson (2005) نظنری مدل در. کردند شناسایی را ها شبک  و محیطی

 آینتدیفر  هتایویهگی  ،(زمتان  مدت  مث ً)  هابرنامه  ساختاری  هایویهگی  ،(مدرسه  پشتیبانی  مث ً)  ایزمینه
)  میتانجی متغیر یک ،(پیگیری بازخورد، آموز،دانش کار بررسی فعال، انتشار محتوا، بر تأکید مث ً)  ها  برنامه
( آمتوزان دانتش کتارایی و یتادگیری تمرین، دانش،) نتیجه معیار چهار و( شده  ایجاد  ای  حرفه  جامعه  سطح
  .شد یافت توجهی قابل مستقیم اثرات
 هتای سازمان  و  ها  موقعیت  در  پایدار  ای  حرفه  توسعه  زمینه  در  شده  انجام  های  هشپهو  که  این  به  توجه  با

 پایتداری متورد در داخلتی های پهوهش همچنین است، شده انجام خارجی مختلف آموزشی  غیر  و  آموزشی
 در  مدل مفهتومی  یک   راحی  شناسایی عوامل و  به  نیاز  و  ندارد  وجود  معلمان  ای  حرفه  توسعه  های  برنامه
 به  آمده  دست  به  های  داده  از  استفاده  با  دارد  قصد  محقق  در این پهوهش  بنابراین  است،  ضروری  مینهز  این

  پایداری برنامه های توسعه حرفه ای معلمان کدامند؟ موثر براین سوال اصلی پاسخ دهد که عوامل 

 

 شناسی پژوهش  روش
 یتک  فراترکیتب  روش  .بتود  ترکیبفرا  رویکرد  بر  مبتنی  کیفی  روش  و  کاربردی  هد   نظر  از  پهوهش  این 

 پیشینه  بررسی  و  ایکتابخانه  مطالعات  آن  هایداده  گردآوری  ابزار  که  شودمی  محسوب  کیفی  تحقیق  روش
 موجود نظری مبانی از استنتاج و تلخیص شناسایی،  برای  علمی  و  مند  نظام  روشی  فراترکیب  .است  پهوهش
 نتتایج و شتده ترکیتب مطالعتات ستایر از حاصتل ایجنت های داده مشخص، هایگام با در این روش.  است

 هتا گتزارش و  ها فصل ها، کتابچه مقالات، اسناد، ی کلیه پهوهش  آماری  جامعه  .دیآمی  دست  به  جدیدی
 ، Google Scholar  ،Doaj ،ResearchGate ، MDPA ، ScienceDirectا  عتتاتی هتتای پایگتتاه در

Emerald  ، Elsevier  ، Espringer  ، Taylor & Francis ، ProQuest  2024در فاصتتله زمتتانی-
 از هتا داده تحلیل و تجزیه جهت. شدند  انتخاب  تحلیل  برای  اثر  38  تعداد  غربالگری  از  پ   که  بودند1990
 الگتویی استتفاده شتد. ایتن روش Sandelowski & Barroso  (2007)الگتویو  کیفی محتوای تحلیل

 ایتن.  شتودمی  استتفاده  فراترکیب  روش  در  که  است  اهیممف  استخراج  و  متن  کیفی  تحلیل  برای  ساختارمند
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مراحل هفت گانته ایتن   1در شکل    کند.می  استفاده  اسناد  تحلیل  برای  ایمرحله  هفت  الگوی  یک  از  روش
 الگو نشان داده شده است:

 
 (2007باروسو،  )سندلوسکی و مراحل هفت گانه روش کیفی فراترکیب :1شکل 

 

 ی پژوهشها یافته
ارائته  زیتر به ترتیتب باروسو و سندلوسکی پهوهش، مراحل الگویو چارچوب اولیه    هد   به  بیدستیا  برای

 می شود:
 تنظیم سوالات پهوهشگام اول: 

ها عمومتاً پتهوهش استت. ایتن پرستش ستوال هتاینخستین گام در روش سندولوسکی و باروسو، تنظیم 
 می شود: ظیمتن ،چیزی، چه کسی، چه زمانی و چگونه چه معیاربراساس چهار 

پایداری برنامه های موثر بر  با توجه به این که هد  از این پهوهش شناسایی عوامل    ؟(What)  چه چیزی
پایداری برنامه های  موثر بربنابراین سوال اصلی پهوهش این بود که عوامل  ،توسعه حرفه ای معلمان است

  توسعه حرفه ای معلمان کدامند؟
ها و از ایتن ای مانند پایگاه مقالات، کتابخانتهکتابخانهنابع ا  عات چه کسی همان م ؟ (Who)چه کسی
 در هتا گتزارش و  هتا فصل ها، کتابچه مقالات، اسناد، ی در این پهوهش، چه کسی، کلیه  .باشددست می
 ، Google Scholar  ، Doaj ، ResearchGate ، MDPA ، ScienceDirectا  عتتتاتی هتتتای پایگتتتاه

Emerald  ، Elsevier  ، Espriger ، Taylor & Francis ، ProQuest .بودند 
 سال های ،بازه زمانی مطالعهگیرد. بازه زمانی و قلمرو زمانی تحقیق در اینجا قرار می ؟ (When) چه وقت 

  بود. 2024-1990
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بیانگر نوع روش یا معیارهتایی استت کته منتابع بتر استاس آن انتختاب و یتا از فرآینتد  ؟ (How) چگونه
پهوهش  روش انجام، یا انتشار ، سالپهوهش هد منابع بر اساس مرتبط بودن با   .شوندرج میفراترکیب خا

انتخاب شدند و از روش تحلیل محتوای کیفی و کدگذاری باز و  بقه بندی مفاهیم و مقوله های شناسایی 
 شده استفاده گردید.
 متون مند نظام گام دوم: بررسی

ماننتد   معیارهتایی  از  فصل ها و گزارش ها  کتابچه ها،  مقالات،  از  عما  منابع  مند  نظام  و  دقیق  بررسی  برای
 1 جتدول شرح به ، روش پهوهش و نوع منبعانجام  محل  و  شده  تعیین  بازه زمانی  پهوهش،  هد   با  تناسب
  .گردیدند بررسی و انتخاب

 معیارهای پذیرش منابع  :1جدول 

 منابع معیار پذیرش  معیارها و شرایط 
 پایداری برنامه های توسعه حرفه ای معلمان موثر بری عوامل شناسای هد  پهوهش

 1990-2024 سال انتشار یا انجام

 خارج کشور  محل انجام 

 کیفی، آمیخته روش پهوهش

 مقالات، کتابچه ها، فصل ها و گزارش ها منبعنوع 

 

را  ه ویهگی های لازمک یهای پهوهش و شدند تعیین مطالعه از منابعخروج    و  ورود  معیارهای  مرحله،  این  در
 پتهوهش بتر را ختود مند نظام  جستجوی  پهوهشگر  بنابراین  .شدند  انتخاب  داشتند،  فراترکیب  به  ورود  برای
 این پهوهش  در.  کرد  شروع  مرتبط  های  کلیدواژه  بر اساس  خارجی  مختلف  پایگاه های  در  شده  منتشر  های
 مترتبط بتا پایتداری های واژه کلید .دندش بررسی  1990-2024  سالهای  بین  مختلف  ا  عاتی  های  پایگاه
ماننتد گوگتل   گونتاگون  پایگاههای  در  جستجو  .گرفت  قرار  استفاده  مورد  پهوهش  در  منابع  جستجوی  برای

 گرفتته نظتر در منتابع جستجوی برای آن نظایر و امرالد پرینگر،سا  دایرکت،  ساین   اسکولار، ریسرچگیت،
 هتای پایگتاه در بررستی و جستتجو در نتیجته. استتفاده شتود کیفیت با  منابع  از  در گام اول  شد  سعی  .شد

 .شد یافت اثر 96 مختلف ا  عاتی
 

 کلید واژه های جستجوی منابع   :2جدول  

 انگلیسی  فارسی
 Program Sustainablity پایداری برنامه

 Sustainablity factors عوامل پایداری
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 Sustainable professional development توسعه حرفه ای پایدار

 Effective professional development توسعه حرفه ای اثربخش 

 Continuous professional development توسعه حرفه ای مستمر

 Collaborative professional development توسعه حرفه ای همکارانه  

 Sustainable educational innovation نوآوری آموزشی پایدار

 Sustainable leadership ار رهبری پاید

 
 مناسب منابع انتخاب و گام سوم: جستجو

 شتدند شناستایی زیادی منابع ،های مورد نظر واژه کلید اساس بر مقالات و متون جستجوی انجام از  پ   
 بته مرحلته چندین در پهوهشگر بنابراین .نبودند مناسب  معیارهای تعیین شدهبا توجه به    آنها  از  بسیاری  که
 تحلیتل  و  تحقیتق  در  برای استتفاده  مناسب  و  با کیفیت  منابع  به  دستیابی  برای  شده  منابع یافت  الگریغرب

» عنوان« بررسی شدند و تعدادی از آن هتا حتذ   براساس منابع  ابتدا  2  شکل  با  مطابق.  نمود  اقدام  نهایی
 حتذ   منتابع  از  عتدادیت  هتم  ها  چکیده  بررسی  با  و  شد  پرداخته  باقیماندهمنابع    «چکیده»شدند. سپ  به  

 تحلیتل و تحقیتق درمنبتع  38در نهایتت  ،بررسی شدندو » کیفیت«   «محتوا»منابع از نظر    سپ .  گردید
 .گرفتند استفاده قرار مورد نهایی

 

 
 روند نمای انتخاب منابع :2شکل 
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 اثر از نظر 16 اثر از نظر چکیده و 17اثر از نظر عنوان،  15یافت شده،  اثر 96دهد که از    نشان می  2شکل  
بنابراین این آثار کنار گذاشته  ،نداشتند تناسبحاضر  سوال پهوهشبا هد  و اثر از نظر کیفیت  10و    محتوا

و هم از نظر عنوان و محتتوا بتا  ی بودندتوسعه حرفه ا  پایداری برنامه های  که در زمینهاثر  38شدند و تنها  
منتابع استتفاده شتده   روش فراترکیب انتخاب شدند.  پهوهش همراستا بودند، برای تحلیل به  سوالهد  و  

 ن داده شده است:نشا 3برای استخراج کدها در جدول شماره 
 

 منابع مورد استفاده در فراترکیب  :3جدول 
کد  

 منبع

 نشریه  عنوان پژوهش  پژوهشگران

(1) Desimone           

&Stuckey  (2014) 
 Handbook of professional توسعه حرفه ای پایدار معلم

development in 

Education: Successful 

Models and Practices: 

New York, NY: Guilford 

Publications. 

(2) Johnson, Hays, 

Center & Daley 

(2004) 

 پیشتگیری  هتای  نتوآوری  و  ستازی  ظرفیت
 پایدار ریزی برنامه مدل یک: پایدار

Evaluation and Program 

Planning 

(3) Century, Cassata, 

Freeman & 

Rudnick (2012) 

 پایتتداری و گستتترش اجتترا،  گیتتری انتتدازه
 پهوهش  برای  نوآوری:  آموزشی  های  نوآوری
 همکارانه  مشارکتی

American Educational 

Research Association 

(4) Zehetmeier 

(2014) 
 رشتته  سایر  دانش  از  استفاده:  دیگران  صدای
 توستعه  هتای  هبرنامت  پایدار  تأثیر  مورد  در  ها

 ای  حرفه

The Mathematics 

Enthusiast 

(5) Zehetmeier 

(2009) 

 Proceedings of the Sixth ای  حرفه  توسعه پایداری

Congress of the European 

Society for Research in 

Mathematics Education: 

Lyon (France) 
(6) Goodman, 

Mcleroy, Steckler 

&  Hoyle (1993) 

 ستازی  نهادینتهستطح    هتای  مقیاس  توسعه
 س مت ارتقای  های برنامه برای

Health Education 

Quarterly 

(7) Pluye, Potvin, 

Denis & Pelletier 

(2004) 

 Health Promotion سازمانی های روال بر  تمرکز: برنامه پایداری

International 

(8) Shediac-

Rizkallah & 

Bone (1998) 

 هتتای برنامتته پایتداری بتترای ریتتزی برنامته
 هتای  چتارچوب:  جامعته  بتر  مبتنتی  س مت

Health Education 

Research 
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 بترای  آینتده  هتای  گیتری  جهت  و  مفهومی
 سیاست و عمل  تحقیق، 

(9) Scheirer & 

Dearing (2011) 
 پایتداری  متورد  در  تحقیتق  بترای  کار  دستور
 عمومی  بهداشت های برنامه

American Journal of 

Public Health 

(10 ) Ceptureanu, 

Ceptureanu, 

Luchian & 

Luchian (2018) 

 تحلیتل. جامعه  بر  مبتنی  های  برنامه  پایداری
 پایداری  عوامل بعدی چند

sustainability 

(11 ) Harvey & 

Hurworth (2006) 
 در  عوامتل  شناستایی:  برنامه  پایداری  بررسی
 ویکتوریا در  آموزشی   رح دو

Evaluation Journal of  

Australasia 

(12 ) Whitworth & 

Chiu (2015) 
 گمشتده  حلقه:  معلم  تغییر  و  ای  حرفه  توسعه
 رهبری

Teaching & Learning 

(13 ) Niemi (2015) ستوی  به:  فن ند  در  معلمان  ای  حرفه  توسعه 
 تر جامع رویکرد یک

Psychology, Society, & 

Education 

(14 ) Zehetmeier & 

Krainer (2013) 

 هتای  برنامته  پایتدار  تتأثیر  متورد  در  تحقیق
 معلمتتان باورهتتای بتتر ای حرفتته توستتعه
 کننده  مشارکت

Chapter.  In book: 

Proficiency and beliefs in 

learning and teaching 

mathematics (pp.139-

155) 

(15 ) Aspfors, Pörn, 

Forsman, Salo & 

Karlberg-

Granlund (2015) 

 - دهکننتت متتذاکره یتتک عنتتوان بتته محقتتق
 مشترک  ای  حرفه  توسعه  های  پروژه  بررسی

 معلمان با

Education Inquiry 

(16 ) Dahl (2019) ایتد؟  آمتاده  پایدار  توسعه  برای  تدری   برای 
 در  آنهتا  توانتایی  بته  معلمتاندانشجو    اعتقاد
 پایدار  توسعه برای تدری 

sustainability 

(17 ) Kelly & 

Cherkowski 

(2015) 

 مطالعه:  جمعی  بازتاب  و  همبستگی  همکاری، 
 معلمان برای ای  حرفه  توسعه موردی

Canadian Journal of 

Educational 

Administration and 

Policy 

(18 ) Ingvarson, 

Meiers & Beavis 

(2005) 

 حرفه  توسعه  های  برنامه  تأثیر  بر  مؤثر  عوامل
 دانتش  کارایی  و  نتایج   عملکرد،   دانش،   بر  ای

 آموزان

Education Policy 

Analysis Archives 

(19 ) Bredeson & 

Johansson (2000) 

 ای توستتعه حرفتته در مدرستته متتدیر نقتتش
 معلمان

Journal of In-Service 

Education 

(20 ) Goodyear (2016) یتتتادگیری در پایتتتدار ای حرفتتته توستتتعه 
 و  معلتم  شتش  های  رویه  بر  تأثیر:  مشارکتی
 آموزان دانش یادگیری

Research Quarterly for 

Exercise and Sport 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

61
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                            12 / 42

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.61
https://mail.journalieaa.ir/article-1-755-en.html


 احدپور، اکبری، تقوی، زاهدبابلان  ... پایداری برنامه های رموثر بشناسایی عوامل 
 

73 

 

(21 ) Darling-

Hammond, Hyler 

& Gardner 

(2017) 

 :Report, Palo Alto, CA توسعه حرفه ای اثربخش معلم

Learning Policy Institute. 

(22 ) Cordingley 

(2015) 
 ای حرفه  توسعه  و  یادگیری  در  پهوهش  سهم
 معلمان

Oxford Review of 

Education 

(23 ) Gamlem & 

Helleve (2022) 
 در ای حرفته توستعه پایداری میزان  بازنمائی
 نروژ در اول  متوسطه  آموزشگاه چهار

Cogent Education 

(24 ) Bendtsen, 

Forsman & 

Björklund (2022) 

 توسعه  برای  توانمندسازی  های  شیوه  بررسی
 معلمان  پایدار مستمر ای  حرفه

Educational Research 

(25 ) Brandisauskiene, 

Cesnaviciene, 

Miciuliene & 

Kaminskiene 

(2020) 

 پایتدار  ای  حرفته  توستعه  بترای  عتواملی  چه
 از تحلیتتل و تجزیتته دارد؟ اهمیتتت معلمتتان
 کشور چهار

Journal of Teacher 

Education for 

Sustainability 

(26 ) Elias,  Zins, 

Graczyk & 

Weissberg (2003) 

 مقیتتاس ستتازس و پایتتداری ستتازی،  پیتتاده
 تحصتیلی  و  عا فی  -اجتماعی  های  آورینو
 دولتی  مدارس در

School Psychology 

Review 

(27 ) Loucks-Horsley, 

Stiles & Hewson, 

(1996) 

 بتترای ای اثتتربخش حرفتته توستتعه اصتتول
 از ترکیبتتتی: علتتتوم و ریاضتتتی آمتتتوزش
 استانداردها

National Center for 

Improving Science 

Education 

(28 ) Hargreaves & 

Fink (2003) 

 Phi Delta Kappan رهبری پایدار

(29 ) Timperley, 

Wilson, Barrar & 

Fung (2007) 

 معرفتی: یادگیری و توستعه حرفته ای معلتم
 شواهد سنتز بهترین

Wellington, New 

Zealand: Ministry of 

Education 

(30 ) Timperley (2008) معلم ای  حرفه  توسعه و یادگیری Booklet, International 

Academy of Education 

(IAE) 

(31 ) Guskey (2002) معلم  تغییر و ای  حرفه  توسعه Teachers and Teaching: 

theory and practice 

(32 ) Fullan (2002) رهبری و پایداری Principal Leadership 

(33 ) Zhang,  Zhao & 

Cao (2021) 

 بررستی:  پایتدار  ای  حرفته  توستعه  ستوی  به
 ریاضیات  معلمان  بین  در  غیررسمی   تتعام
 چینی

Frontiers in Psychology 

(34 ) Padillo, 

Manguilimotan, 

Capuno & Espina  

( 2021) 

 International Journal of معلم عملکرد و  ای حرفه  توسعه های  فعالیت

Education and Practice 
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(35 ) Liu & Phelps 

(2020) 
 تحقیتق  استت؟  رپایتدا   معلم  های  آموخته  آیا

 ای  حرفه  توسعه  از  بعد  معلمان  که  این  درباره
 .کنند  می حفظ را   خود  معلومات  از مقدار  چه

Journal of Teacher 

Education 

(36 ) Choi & Kang 

(2019). 

 تمرکتز با:  همکارانه  ای  حرفه  توسعه  پایداری
 معلمان  اثربخشی بر

sustainability 

(37 ) Meesuk, 

Wongrugsa. & 

Wangkaewhiran. 

(2021) 

  ریتتق از معلمتتان پایتتدار ای حرفتته توستتعه
 PLC: ای  حرفه یادگیری  جامعه

Journal of Teacher 

Education for 

Sustainability 

(38 ) Sakin (2020) بترای  دبستتانی  پتیش  معلمان  علمی  نگرش 
 پایدار ای  حرفه  توسعه

International Journal of 

Curriculum and 

Instruction 

 
 منابع ا  عات گام چهارم: استخراج

 مطالعتات درون  یافتته هتای  بته  دستیابی  منظور  به  شده  نهایی  و  منتخب  مقالات  فراترکیب،   ی فرایند  در
با استفاده از تحلیل محتتوی کیفتی و نترم افتزار مکت  کیتودا .  مرور گریدند  و  مطالعه  دقت  به  بار  چندین

 .ندشد استخراج کدهای بازت به صور منبع یافته ها و ا  عات هر( 2020)
 ها یافته ترکیب و تحلیل و گام پنجم: تجزیه

و تحلیتل مقایسته ای  ی بتازکتدها ایتن از یک هر مفهوم گرفتن نظر در با تحلیل، و تجزیه  ی فرایند  در
 تحقیق مقوله های فرعی ترتیب این به.  شدند  بندی   بقه  مشابه  مقوله های  در  پیوسته داده ها، کدهای باز

 ایتن  در.  شتدند  بنتدی  دسته  مقوله اصلی  نام  به  تر  کلی   بقه  یک  در  نیز  مرتبط  مقوله های  و  گرفت  شکل
مقولته   5  شتده،  مطرح  موضوع  حوزه  در  شده  انجام  خارجی  مطالعات  و ترکیب یافته های  بررسی  با  مطالعه،

ستازمان و ی  اصلی ) تامین و توسعه زیرساخت ها، ویهگی های برنامه، ویهگی های کتاربران، ویهگتی هتا
 . گردید ارائه 4به شرح جدول  فرعی مقوله 24 و (سازمان بیرونی ویهگی های محیط

 
 مقوله بندی کدهای باز :4جدول 

مقوله های  زیر مقوله ها کدهای باز 

 فرعی 

مقوله های 

 اصلی

 پایتداری نتوآوری  بترای  هتا  رویته  و  هتا  سیاستت  حفتظ  یا  تقویت
 (2( )برنامه یا  زیرساخت  آموزشی، )

 
 
 

و رویه های  ها، خط مشی ها سیاست

 
 
 
 

 
 
 
 

 (12) متفاوت های دیدگاه و رویکردها  ها،   مشی خط ها،   استسی

 (4) ها رویه و ها  سیاست  ، ها مشی خط  ، قوانین
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  اداری  (14) مدارس در یادگیری و تدری   کیفیت ارتقای های  سیاست
 
 
 
 
 
 
 
 

زیر ساخت  
 ساختاری
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

تامین و 
توسعه  

 زیرساخت ها 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (28) پایدار  آموزشی  هایسیاست

  (1)  اجرا  ی  انگیزه ایجاد  برای پاسخگویی های مکانیسم
 

 یی فشار پاسخگو
 (1)  تحریم یا پاداش فشار  ریق  از شده  اعمال قدرت

 (2انطباق ) عدم برای  واضح   هایمجازات

 (2فشار ) اشکال  از  استفاده

نتوآوری   از  استتفاده  برای   خاص  های  سیستم  اعضای  اجبار  قابلیت
 (2)زیر ساخت یا برنامه( )

 و  مدرسته  ئولانمس  از  ر   کردن  خودی  و  حمایت  قالب  در  اختیار
 (1معلمان )

 اختیار 

 استانداردها  (1استانداردها )

 بترای  زیرستاختی  ایجتاد  متوثر،   یتادگیری  های  محیط  سازی  مدل
 مستئول کتاری واحتدهای و افراد مداوم، الزام  یادگیری  از  پشتیبانی
 توستعه بتا نزدیتک همکاری برای  محتوایی  یا  درسی  برنامه  مسائل

 تامین  و  ای حمایت  حرفه  توسعه  برای  زمان  ایجاد  برنامه،   دهندگان
 (27ای )  حرفه  توسعه  برنامه مالی

 
 
 

 ساختار حمایتی 

 پیونتدهای  ، نتوآوری  متداوم  اجرای  از  حمایت  برای  سازمان  ظرفیت
 متدیریتی هایشتیوه ، مختلتف افتراد  بتین  همکتاری  کننده  تسهیل
 اداری  ظرفیتت  کننتده  تقویتت  هتای  سیستم  ، مالی  و  اداری  صحیح 
و   ادغتام  مستئول  اداری(  های)واحتد  ، نتوآوری  یک  از  حمایت  برای

 (2نوآورانه )  زیرساخت  عنصر بر نظارت و  استفاده

 
 
 قوی اداری  ظرفیت

  (4،1) سیستم تغییر بودن پذیرای
 

 پذیری انعطا  و ثبات
 (  4،28تغییر ) در آن توانایی سازمان و پذیری  انعطا  و ثبات

 بتا   آن  تطبیتق  و  جدیتد  عناصر  ادغام  ایبر  میزبان  سازمان  توانایی
 (10)مدیریت  های رویه و ها سیستم

 (11سازمانی ) ساختار  بلوغ و ثبات

 ستازماندهی در متدارس و محلی آموزشی مقامات گسترده  استق ل
غیرمتمرکتتز،  آموزشتتی درستتی، سیستتتم برنامتته اجتترای و آمتتوزش

 و آزادی- ملتتی درستتی برنامتته محور، نظتتاممدرستته ستتاختارهای
 (13)  محلی  مسئولیت

 
 

 متمرکز  غیر آموزشی ساختار
 
 
 

 و  مدرسته  جملته  از  محلتی  بته  مرکتزی  از  تتدریج   به  زدایی  تمرکز
 (37) درس ک س

  (19یادگیرنده ) سازمان یک به شدن تبدیل
 انسازم  یک  عنوان  به  غیررسمی، مدرسه  و  رسمی  حمایت یادگیری یادگیرنده و دانش بنیان  ساختار

 (25)  فعال یادگیرنده
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  (28) دانش بر  مبتنی و  پیچیده بسیار هایسازمان
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ارتبا ات سازمانی  (26ارتبا ات )  ایجاد برای ضروری مدیریتی های رویه

 یتک بتا مترتبط اداری وظایف انجام  برای  لازم  ظرفیت  و  ساختارها
 برنامه سازی روتین نوآوری )آموزشی، زیر ساخت یا برنامه(، تشویق

 (4ها )

 
 

 نهادی قدرت و حمایت

 دارای ستتازی، موسستتاتپیتتاده  هایبتتودن ستتازمان بتتال  و پایتتدار
 برنامته، بتال   مجتری  ستازمان  یتا  مؤسسه  قدرت  خوب،   یکپارچگی

 (8سازمان ) بودن(  مدبر ثبات،  با  یافته،   توسعه)

 هتا، بته آیتین و ها استعاره نمادها،   ها،   اسطوره  عنوان  به  مصنوعات
 بتا  برنامه  هایفعالیت  از  حاصل  فرهنگی  مصنوعات  گذاری  اشتراک

 (4،7) سازمانی  مصنوعات

 
 فرهنگی  آثار گذاری اشتراک به

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 زیرساخت 
-فرهنگی
 گفتمانی

 
 
 
 
 
 
 
 

  (7،4سازمانی )  احساسات و باورها  ها،   ارزش از  ای  مجموعه
 (37،19مشترک )  جارهایهن و های  ارزش مشترک  هنجارهای و ها  ارزش

 (27،17) مدرسه  فرهنگ و  هنجارها  از بخشی

 (13)ارزشی مبنای یک  عنوان  به  العمر مادام یادگیری

کننتدگان،   شترکت  برانگیختن  و  بخشیدن  الهام  استفاده،   مورد  زبان
 از حمایت و گفتمان بندیها، نظام  فعالیت  معناسازی  و  درک  ارتقای
 (15معلمان ) هایبحث و  تجربیات سازیمفهوم

 
 گفتمان سازی

  (17سازمانی ) فرهنگ یادگیری
 

 یادگیری حرفه ای  فرهنگ
 (24،17،19معلمان ) بین در ای  حرفه یادگیری  فرهنگ ایجاد

 (17مشارکتی ) یادگیری  فرهنگ

 (17،27)  خود درس های ک س در مداوم یادگیری  فرهنگ

 (36) پایدار گیرییاد های محیط و ها  فرهنگ

  (17همکاران ) بین  فرهنگ اعتماد
 (21،30)  اعتماد قابل هایمحیط اعتماد جمعی  فرهنگ

 (24) حمایت و  اعتماد احساس

 (37)  همکاری و  اعتماد ایجاد

  (12همکارانه ) مدرسه  فرهنگ
 

 فرهنگ همکاری و مشارکت 
 (21،36،24) مدارس  در  مختلف  مشارکتی های  فرهنگ

 (25) معلمان بین در جدید  مشارکتی  فرهنگ
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 تعتاملی  گفتگتوی  و همکارانه مدرسه، فرهنگ  ارتبا ی  کار  فرهنگ
 از  بخشتی  عنتوان  بته  فراگیتر  کتار  مدرسه، فرهنتگ  جامعه  کل  در

 (13مدارس ) در  روزمره زندگی

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدی جمعی  فرهنگ خودکار آ (19ای )  حرفه خودکارآمدی  از  جمعی دیدگاه یک ایجاد

 فرهنگ مثبت گرا (26)  مثبت های  مثبت، ارزش  مثبت، هویت  فرهنگ ایجاد

 توستط   ایمدرسته  حمایت  اداری،   منابع  و  پشتیبانی  به  معلمان  نیاز
 مدرسته،  متدیر توستط  حمایتت  ویتهه  بته  همکاران،   و  آموزاندانش
 ملتی  هتای  سیاست  توسط  مثال،   عنوان  به)  مدرسه  از  خارج  حمایت

 (5( )ای منطقه یا

 
 حمایت و پشتیبانی 

 نظام مند

 
 
 
 

زیر ساخت جو  
 مدرسه 
 

توستعه   و  تغییتر  به  مثبت  گیری  سازمان، جهت  محیط  در  مثبت  جو
(11) 

 
 جو مثبت 

 (25)  مشک ت به  گیریجهت

 امتحتان  بترای  یادگیری  ای، جو  حرفه  یادگیری  جو  حفظ  و  پرورش
 (17جدید ) هایایده  کردن

 ای جو یادگیری حرفه  
 

 هتد  یتک بتر تمرکتز بترای  گتروه  بته  باز  ارتبا ات  کردن  کمک
 دربتاره  ختود  تردیتدهای  بیتان  بترای  اعضا  به  دادن  مشترک، اجازه

 به  سیستم  ها، یک  آن  کردن  بر ر   و  شدهریزیبرنامه  هایفعالیت
  (7)  داخلی  ارتبا ات  از یافته  توسعه  خوبی

 
 
 
 ارتبا ات  شفافیت

 
 
 

 
 

  زیرساخت
  -تعاملی 
 با ی ارت 

 
 جامعه، آمادگی  اعضای  و  ذینفعان  با  برنامه  با  رابطه  در  اعتماد  ایجاد
 (10سازمانی ) بین  ارتبا ات برای  جامعه  ظرفیت و

 (24) مشترک  اهدا   ریق از  ارتباط احساس

 اجرای  سراسر  در  توجه  مورد  افراد  با  مشارکت  در  کار  برای  هایی  راه
ا  عتات،   انتقتال  نحتوه  یتا  عاتا    تبادل  برای  برنامه، مشارکت

 مانند  مختلف  های  جنبه  برای  مالی، مشارکت  تأمین  برای  مشارکت
 (10) جامعه پذیرش یا  بودجه

 
 تبادل ا  عات 

 از  ا مینتان  بترای  ، تخصتص(متدیر  مث ً)  مدرسه  داخل  کارشناس
 حفتظ  بترای  سیستتم، تخصتص  معمتول  عملیات  در  نوآوری  ادغام
 بترای  رهبتری  هایمهارت  ، (برنامه  یا  تساخ  زیر  آموزشی، )  نوآوری
 و  ارتبتا ی  های  نیازسنجی، مهارت  دانش،  نوآوری  به  تعهد  پرورش
 روشتهای  از  آگتاهی  نتوآوری،   اثربخشتی  درک  و  داده، ارزیابی  ارائه

 (30) ها  داده تفسیر و آوری جمع نتیجه، دانش و فرآیند  ارزیابی

 
 
 

 سازمانی  درون تخصص
 ( برنامه  کاربران)

 
 

 
 
 
 
 
 

 خصص ت

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

61
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                            17 / 42

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.61
https://mail.journalieaa.ir/article-1-755-en.html


 نها مديريت بر آموزش سازما

 

78 

 

  (11،13،29،1)  خارجی حمایت و  تخصص
 
 

 برون سازمانی  تخصص
 ( تسهیلگران، محققان  دهندگان،  توسعه)

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (14پروژه )  تسهیلگران و محققان توسط حمایت

 (17استانی )  کننده تسهیل یک

 جدیتد، محققتان  درستی  برنامه   توسعه دهنده  خارجی  گرانتسهیل
 (20دانشگاهی )

 از  ختارج  ای،کارشناسحرفه  تسهیل کنندگان توسعه  و  ریزانمه  برنا
 بترای ختارجی تخصتص  کتردن  ، درگیتر(محقق  یک  مث ً)  مدرسه
 (30ای )  حرفه مشاورهیا   تخصص بودن دسترس معلمان، در  گروه

  (11،2برنامه )خارجی   و  داخلی قهرمانان
 
 برنامه قهرمانان

 
 
 منابع
 انسانی
 
 

 (2) قدرت و اقتدار با  یرندهگ تصمیم چند یا یک

 (2) پذیر  انطباق های سیستم در  غیررسمی و رسمی  رهبران

 (2)  هاسازمان درون  پرداز ایده  رهبران

 فتردی  اجتزای  متعهد، شامل  و  شرایط  واجد  کارکنان  از  کافی  تعداد
 (2،7،11ها )  ارگان  حضور  رهبری،  مانند  کارکنان، 

 اجرایی   عوامل و کارکنان

  (4) نیاز صورت در مادی منابع تجدید
 
 

 مالی مداوم  تأمین

 
 

 منابع مالی
 (9،8مالی به عنوان عامل مهم )  تأمین

 برنامته،  بترای موجتود یتا نیتاز مورد مالی  منابع  با  مالی  منابع  ادغام
 منبتع دو بتر تمرکتز و ستازی ظرفیت درآمد،   منابع  و  مالی  مدیریت
 (10مالی )  سازمانی،   اصلی

 (33)  ایحرفه  توسعه برای منابع  تأمین

  (7مواد ) و مالی حمایت
 تجهیزات و امکانات 

 
 زیر ساخت 
  - فیزیکی
 مادی

 (2کاری ) فیزیکی، فضای

 (12کاری ) محیط

 (9تدارکات )  فضا، 

 (7( )مادی منابع تجدید)  تجهیزات گردش

  (2)  (افزار نرم شامل)  ا  عات، فناوری، رایانه به  دسترسی
 

 هوشمند سازی

 
 زیرساخت 
 -فناوری
 ا  عاتی 

علتوم،   و  ریاضتیات  آموزش  برای  خاص  هایتوانایی  با  هاییفناوری
 (12)معلم   یادگیری ارتقای  برای هافناوری  از  استفاده  هایراه

 بته  کتار، نحتوه  محتیط  در  جدیتد  هتای  فنتاوری  از  استتفاده  نحوه
  ریتتق آمتتوزش، از در با تتاتارت و ا  عتتات فنتتاوری کتتارگیری
 هتایفناوری از  پتد، استتفادهآی  و  موبایتل  ماننتد  جدیدی  ابزارهای
 (13جدید )  ا  عات و  ارتبا ات

  (1)  مداخله یا سیاست یک توسط  ها  فعالیت روشن کردن بیان
 

 
 

 
نتوآوری،   یتک  ناآشتناتر  هایا  عات جنبته  گذاری دشواراشتراک 
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  روشنی یا وضوح (26آزمایشی ) یا مبهم های برنامه  موفقیت عدم
 
 
 
 
 
 

 های ویهگی
 ساختاری
 برنامه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 های ویهگی

 برنامه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (2)  کمتر  پیچیدگی
 پیچیدگی 
 

آنهتا  متقابتل وابستتگی میزان و آموزشی نوآوری یک  قطعات  تعداد
(3) 

 (4،5نوآوری )  از  استفاده  دشواری  زا  معلمان درک

  (2سیستم ) با نوآوری ) آموزشی ، زیر سخت یا برنامه( سازگاری
 

 سازگاری  یا انطباق
 
 

 (3،4سازمان )  داخلی  کار دستور و فلسفی  گیری جهت با  سازگار

 بتا  ای، ستازگاریزمینته  هتایویهگی  با  برنامه  هایویهگی  مطابقت
 (9سازمان )  عملیاتی های رویه و ها  ظرفیت  مأموریت، 

 (26کلیدی ) عناصر  ترکیب  برای ساختارها آن  تطبیق

 قابلیت و  بیشتر  سرعت  با  بالا  کیفیت  با  های  نوآوری  شدن  پذیرفته
 (5) عمل در آسان  اجرای

 
 
 
 

 بودن  عملی  و کیفیت

 کت س عملتی تجربته به ای  حرفه  توسعه  های  فرصت  دادن  پیوند
 (25درس )

 جدیتد معلومتات بتودن مرتبط،کتاربردی زمینه یک به کار بردن در
 هایک س  به  ب فاصله  خود  هایآموخته  آن، انتقال  پایداری  جهت
 (35درس ) ک س به معلم دانش  پایدار انتقالمعلم،   توسط درس

  (4ذینفعان ) سایر برای ها نوآوری بودن مشاهده قابل
 یتا والتدین متث ً) افتراد ستایر برای ها  ودن نوآوریب  مشاهده  قابل پذیری مشاهده

 (5) ها سازمان و(  مدیران

  (4نوآوری ) آزمایش برای  کننده  شرکت  معلمان فرصت
 بته  حتداقل)  نتوآوری  آزمتایش  بترای  کننده  شرکت  معلمان  امکان پذیری آزمایش

 (5) (محدود  صورت

 بتودن مشخصواقعی،  خاص کار یک اجرای به قادر بودن معلمان 
 (1) ای  حرفه  توسعه در شده  خواسته  رفتارهای

 
 اختصاصی  یا ویهه

 (3) نوآوری یک شدن  عملیاتی جزئیات  سطح 

 تغییر  فرآیند  شدن  شامل  نوآوری،   هد   تغییر  حوزه  به معنای  دامنه 
 متث ً)  کلتی  کردن، آمتوزش  سؤال  مث ً  آموزش،   از  خاصی  جنبه  بر

 ، یا(علوم  ریاضیات،   مث ً)  موضوع  ندچ  یا  ، یک(آموزشی  راهبردهای
 مدرسته،   کل  درس،   ک س  مثال  عنوان  به)  سیستم  از  جنبه  چندین
 (3)( وسیع  دامنه -  منطقه

 
 
 دامنه 

 بتر متمرکز ای حرفه محور، توسعه محتوا  و منسجم  ایحرفه  توسعه
 (12درس ) ک س مدیریت

 
 برنامه  نوع

 
 

 برنامته  یک  یا(  ای  ستهد)  عمودی  مشخص شدن نوع پروژه، برنامه
 (8) (یکپارچه یا جامع)  افقی
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 آمتوزش  و  دانتش  بهبود  بودن،   آموزشی  خوب  نظریه  یک  اساس  بر
 نظریته)  ای  حرفه  توسعه  های  فعالیت  درست  اجرای   اثر  در  معلمان
 آمتوزش یتا جدیتد محتوای اثر در آموزدانش  یادگیری  بهبود  ، (تغییر
 (1( )آموزش نظریه) یا   حرفه  توسعه فرایند  در شده  آموخته

 
 
 
 برنامه نظریه

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (10) برنامه برای منسجم و روشن  چارچوب یک وجود

 (12گیری آن ) کار به و  آموزشی  محتوای  توسعه دانش 

 بترای  گیرنتده  درجامعه  ظرفیت  ایجاد  سازمان،   یک  در  برنامه  تداوم
 و  تمتد  بته  ای  حرفه  توسعه  برنامه  موفقیت  برنامه، وابستگی  تداوم
 (4)   تحصیلی سال   ول در بودن  دار  آن، ادامه  تمرکز به

 
 برنامه  مداومت
 
 

  (18ها )برنامه  زمانی بازه
 

 پایدار زمان مدت
 شترکت بترای  کافی  یادگیری  زمان  کردن  پایدار، فراهم  زمان  مدت

 (21کنندگان )

 کیفیتت  با  مدت  کوتاه  ای، برنامهحرفه  آموزش  بلندمدت  هایبرنامه
 جدیتد  راهبردهتای  در  تأمتل  و  اجترا   تمرین،   برای  کافی  زمان  الا، ب

 (25معلم )  عملی های  فعالیت در  تغییرات تسهیل برای

 (کتاربر  عملکرد  و  ها  مهارت  دانش،   و  بین نوآوری  همسویی  میزان)
(3) 

  تناسب با دانش 
 
 
 
 
 
 
 
 
 برنامه  تناسب
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 کاربر  های  ارزش  بین  وییهمس  میزان)  باورها  و  ها  ارزش  با  تناسب
 (3) (نوآوری یک و

 ها  ارزش با تناسب

   (3)  معلمان یادگیری نیازهای و دانش انطباق با
 نتوآوری پذیرنتدگان تجربیتات  و  ها  ارزش  نیازها،   با  مطابقت برنامه نیازها  با تناسب

(5)  

 کتاری زمینته در ایتوستعه هتایت ش و فعلتی  نیازهای  با  مطابق
 (24)  ترردهگست

 اهتدا   انطبتاق  ستازمانی،   اهتدا   و  برنامه  یک  هماهنگی اهدا  
 هاسازمان  اهدا   کارکردن  کارکنان،   و  سازمان  های  ارزش  با  برنامه

  (7شده ) تنظیم  ایشیوه  به هابرنامه و

 
 تناسب با اهدا  

 (26) منا ق یا مدارس شده  اع م  اهدا  با  ارتباط

 عملیتاتی روال و  مأموریتت  و  خاص  مداخله  بین  بخو  تناسب  وجود
 (9) میزبان سازمان

 
 

و  سیاست هابا  تناسب
 های سازمانی  روال

 (4) سازمان های رویه و ماموریت با  توجه قابل  تناسب

 ای  حرفه  توسعه  استانداردها، هماهنگی  با  ایحرفه  توسعه  همسویی
 (12مدرسه ) و ای منطقه  ایالتی،   ملی،  استانداردهای و  ها سیاست با

  (1) معلم  استانداردهای و درسی برنامه با ای  حرفه  توسعه سازگاری

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

61
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                            20 / 42

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.61
https://mail.journalieaa.ir/article-1-755-en.html


 احدپور، اکبری، تقوی، زاهدبابلان  ... پایداری برنامه های رموثر بشناسایی عوامل 
 

81 

 

   تناسب با برنامه درسی  (21)  مربو ه های مشی خط و درسی های برنامه با  هماهنگی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (21آموزان )دانش و درس هایک س مرتبط بودن به

 از  ختارج  برنامته  ثربخشتیا   از  شواهدی  به معنای  تجربی  اثربخشی
 دیگتر  و  هاتوصتیه  تجربتی،   مطالعتات  کاربر، شتامل  مستقیم  درک
 نتتایج   به  آموزشی  نوآوری  یک  رسیدن  بر  مبنی  ها، شواهدیگواهی
 (3دلخواه )

 
 
 
 
 (1) یادگیری و تدری  بر  مثبت  تأثیرات برنامه  اثربخشی

 رشتد بر اریتأثیرگذ برای آنها آنها، ظرفیت  مثبت  اثرات  از  شواهدی
 و شایستتتگی افتتزایش عنتتوان بتته آمتتوزان، درک دانتتش توستتعه و

 یتادگیری  نتتایج   به  دستیابی  در  معلمان  برای  بودن  اثربخشی، مفید
 (31مطلوب )

 در اجترا  از پت  و پذیرش از قبل مختلف ذینفعان  سود مندی برای
 هتای  شیوه  از  فراتر  نوآوری  برای  مزایایی  هد ، درک  سیستم  یک
 (2) کاربران   برای  فعلی

 
 

 شده ادراک سود
 ها  مشوق یا

 
 
 
 
 

 بتودن هتا، ستودمندنوآوری  پایتداری  تقویتت  برای  عاملی  هامشوق
 استتفاده) مختلتف  ذینفعتان  بترای  پتذیرش  از  قبتل  پایتدار  نوآوری
 (4)(  نوآوری از  کنندگان

 ، افتزودن(بیشتر  قدرت  و  مسئولیت  های  موقعیت  به)  پرسنل  ارتقای
 یتا راحتتی شتکل به مثال،  عنوان به)  انسانی  منابع  به  عینی  مزایای
 (7،4) ( ت ش  کاهش

  (37) دیگران به نوآوری یک  انتقال یا نشان دادن تأثیرات 
 

 نمایش  قابل نتایج 
 دادن  آمتوزان، نشتان  دانش  یادگیری  نتایج   نظر  از  اثبات  قابل  نتایج 
 (31موفقیت  ) از  ملموسی مدرک

 (1)  ایالتی  استاندارد های آزمون در «تایج ن دادن نشان»

 نیازهایپیش و  وظایف  شرح  از  بخشی  به  برنامه  عملکردهای  تبدیل
 مقتتررات،  اساستتنامه،  از بخشتتی نتتوآوری از استتتفاده ، ستتازمان

 (7،4) سازمان  قوانین بقیه در برنامه  قوانین  ادغام ،   هادستورالعمل

 
 

ادغام در ساختار و 
رویه های 
 سازمانی

 
 
 
 
 
 
 
 
 ادغام 
 
 

 فرآینتدهای در  برنامته  فرآیندهای  بین  تر  قوی  پیوندهای  حمایت از
 (10سازمانی )  های رویه  توسعه  از بخشی  عنوان سازمان، به

 (11موجود ) سازمانی  ساختارهای در  انطباق  توانایی

 بته  برنامته  آموزش  درسی،   برنامه   داخل  در  عملی  های  ادغام جنبه
 شتدن  مدرسته، گنجانتده  درسی  برنامه  اصلی  اجزای  از  ییک  عنوان
 درستی برنامته از بخشتی عنتوان بته برنامه های رویه و  هاسیاست
 (11مدرسه )

 
 
 
 برنامه در ادغام

 معلتم، ادغتام  یتادگیری  برنامته  در  ای  حرفه  توسعه  ادغام  چگونگی درسی 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

61
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                            21 / 42

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.61
https://mail.journalieaa.ir/article-1-755-en.html


 نها مديريت بر آموزش سازما

 

82 

 

 ارزیتابی  از  حاصتل  دانتش  تحقیقات،   جدیدترین  با  کارکنان  آموزش
 (12ها ) شایستگی  توسعه و جدید دانش ایجاد  آموزشی،  های

  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (4) پایداری برای ریزیبرنامه  منظور  به  استراتهیک ریزیبرنامه
 
 

 پایداری ریزی برنامه
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 های  ویهگی
 فرایندی 

 برنامه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (11)  ابتکاری هر  آغاز  در پایداری برای ریزی برنامه

 و  برنامه  های  حوزه  سراسر  در  پایداری  عوامل  از  قوی  ریزی  برنامه 
 (11) ای  زمینه  عوامل  برخی همچنین و  اجرا 

 (26پذیری )  انعطا  با دقیق ریزی برنامه

 در مداوم ای حرفه  یادگیری  نیازهای  اساس  بر  معلمان  ریزی  برنلمه
 (13) خود خدمت  دوران

  (16)  دستورالعمل ها و  درسی برنامه   راحی
 

 نیازسنجی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 برنامه   راحی

 (1)  معلم فردی یادگیری نیازهای

 (11،19آموزشی ) نیازهای شناسایی

 (15)نها آ نیازهای و مشک ت  از معلمان  تجربیات ترسیم با

 (15مدرسه ها ) در  نیازها شناسایی

 (29معلمان )  متنوع  ای  حرفه یادگیری نیازهای

 ریسک پذیری (11ریسک ) مدیریت

 (7) برنامه  های  فعالیت از  حمایت در ریسک سازمان 

 اعتماد ایجاد  (7ها)  فعالیت  در  درگیر بازیگران میان  در  ایجاد اعتماد

 تعیین بازه زمانی  (11زمانی ) جدول

 (6رویدادها ) ریزی برنامه و زمان مدت

 مواد آموزشی  (6)  ها قالب و  آموزشی  مواد  کیفیت

 آموزش  (6اجرا ) فرآیند  از حمایت برای  آموزش به نیاز

 نحتتوه متورد در هتتایی ایتده مدرستته،  جامعته مالکیتتت و مشتارکت
 (6والدین )  دادن  مشارکت

 
 کت در  راحی مشار

 هتای برنامته  راحتی در  ای  حرفته  توسعه  دهندگان  ارائه  مشارکت
 (18)  تحقیقات با منطبق

معلم   گیری  تصمیم  بهبود    معلم،   رفتارهای  تغییر    تغییر دانش معلم، 
(1) 

 
 اهدا  برنامه 

 (11)  رفاهی  اهدا 

 (24)  هد  گیری  جهت

 محتتوا   آن  یتادگیری  نحتوه  و  ا محتتو  موضتوع  بر  ها  فعالیت  تمرکز
 (1آموزان )  دانش توسط

 
 
 محتوا بر تمرکز

 
 

 
 
 
 
 

 (4موضوعی )  حوزه  محتوای

 (5)  محتوا   خاص مطالب  از  و استفاده کردن  محتوا   تمرکز بردانش 

 (18،12،1محتوایی یا موضوعی معلمان )  دانش بهبود
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  پیاده یا اجرا 
 برنامه سازی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تجزیته بازخورد،   دریافت  مشاهده،   برای  معلمان  برای  یی  ها  فرصت
 (1کردن )  ارائه یا  آموزان دانش  کار تحلیل و

 
 
 

 فرصت های یادگیری  
 مشارکتی 
 معلمان

 ماننتد)  مشتترک  بحث  و  تأمل  برای  غنی  هایفرصت  کردن  فراهم
 (5)  (مصنوعات سایر یا  آموزاندانش  کار  معلمان،  تمرین

 همکتاران  همکتاری  بتا  آموزاندانش  کار  بررسی  برای  هاییفرصت
(18) 

 (21مشارکتی ) فعال یادگیری  هایفرصت

  (38)  فرهنگی-اجتماعی یادگیری
 
 

 یادگیری فعال
 معلم

 (18) فعال یادگیری

 (20رسمی ) و  غیررسمی یادگیری  تجربیات

 (22یادگیری )  در معلم بودن فعال

 (22،23ابزارها )  از  استفاده و محور پایدار تحقیق یادگیری

 (28پایدار ) و  عمیق یادگیری و آموزش

 عمیق  درک  دار، معنی  هایروش  به  محتوا   آن  انتقال  و  نمایش  نحوه
 (18)  آموزان دانش یادگیری  نتایج  از  تر

 
 
 یادگیری و تدری 

 اثربخش 
 
 
 
 

 درس،   کت س  مؤثر  آموزش  و  یادگیری  از  مشخص  و  واضح   تصویر
 بتر  آمتوزان، تاکیتد  دانتش  متنتوع  آموزشتی  نیازهتای  به  حساسیت
 آمتوز دانش کشف و  تحقیق  مسئله،   حل  پرسش،   بر  مبتنی  یادگیری

 و علتوم در اصتلی مفتاهیم از عمیتق درک دانش، توستعه  کاربرد  و
 ارزیتابی و واضتح  ، نتتایج آمتوزان دانتش مشتارکتی کتار  ریاضیات، 
 (27تحصیلی )  پیشرفت

 ستازی پیتاده دشوار فرآیند  در  درگیر  افراد  برای  پیگیری  و  پشتیبانی
(31) 

 
پشتیبانی و پیگیری 

 (36)  پیگیری و مداوم پشتیبانی  های فرصت همکارانه 

 (27)  واجتماع  منطقه  مدرسه،  داخل  در فعال حمایت ایجاد

 ستازی  متوثر، متدل  تمرین  سازی  مدل  و  ها  مدل  ن ازاستفاده کرد
 تحلیل  و  گروهی، تجزیه  بحث  از  حمایت  قوی،   آموزشی  های  شیوه

 مکتتوب، دروس  ویتدئویی، تتدری   آموز، موارد  دانش  کار  مشترک
 (21درس ) یا واحد  نمایشی،  رح

 
 سازی  مدل و ها مدل

 

 شتتراکا   بته  برای  هاییتأمل، فرصت  و  بازخورد  برای  هایی  فرصت
 تمترین  معتبتر  هاینمونته  بته  سازنده  و  مثبت  هایواکنش  گذاشتن

یا تأمتل،   بازخورد  برای  عمدی  زمان  انعکاس، ارائه  و  معلم، بازخورد
 (21بزرگسالان ) یادگیری  نظریه  حیاتی  اجزای بازتاب و  بازخورد

 
 
 
 انعکاس و بازخورد

 (18مکرر ) و  غنی ارائه بازخورد
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  (36)  مستمر بازخورد و  بیارزیا  ارزشیابی، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (22)  ایحرفه  همکاران با پایدار  همکاری
 (23) مدارس بینیا  داخل در  همکاری همکاری حرفه ای 

 (27)  ارزشمند  مشارکتی ای  حرفه  تبادلات و  همکاری

 (24)  همکاران با  رابطه در پذیری  مسئولیت  افزایش

 در  مدرسته  یا  موضوع  پایه،   همان  از  معلمان  از  هایی  گروه  مشارکت
 (1ای ) حرفه  توسعه های  فعالیت

 
 
 حرفته  توستعه  برنامته  در  هتم  بتا  مشتابه  منا ق  از  معلمان  شرکت جمعی  مشارکت

 (12ای)

 (18خود ) یادگیری  در معلمان فعال  مشارکت  اهمیت

 (38،24)  اجتماعی  مشارکت فرآیند

  (5گیری )پی و مداوم پشتیبانی  های فرصت
 
 

پشتیبانی و پیگیری 
 تخصصی 
 

 بتته حتتین در هایشتتانک س در معلمتتان از دستتترس در حمایتتت
 (18جدید )  هایمهارت و  هاایده  کارگیری

 (19بیشتر ) یادگیری برای  مستمر پشتیبانی و  پیگیری

معلمتان،  بترای کلیتدی مکانیستم یتک عنتوان  بته  پایتدار  حمایت
 از  متداوم  پشتتیبانی  دستترس،   در  متخصص  از  ردبازخو  یا  راهنمایی

 دپارتمتان و( ختارجی) فتردی ختارجی، حمایتت کننده  تسهیل  یک
 (20پایدار )(  داخلی)

  (2،1مداخ ت ) به  معلم وفاداری  افزایش
 
 

 اجرا وفاداری و کیفیت
 

 (2اجرا )  موفق، کیفیت  اجرای

 (6برنامه )  بق اجزای آن و برنامه یک  اجرای

 (31) برنامه سازی پیاده به  معلم وفاداری

 ستازیشتده، پیاده   راحتی  بته ختوبی  هتای  اجرای خوب برنامته 
 (21وفاداری ) و  کیفیت با  رویکردها

برنامته،   از  بعتد  متدتی  و  پایتان  برنامه،    ول  در  ها  داده  آوری  جمع
 وردمت در متداوم تراکمتی های پایدار، داده  و  بلندمدت  اثرات  تحلیل
 و  پایداری، ارزیابی  تکوینی  ارزیابی  و  اولیه  ریزی  اصلی، برنامه  نتایج 
 (4ها ) پروژه میانی یا مدت  کوتاه نوآوری، نتایج   اثربخشی درک

 
 
 برنامه  تاثیر ارزیابی

 
 
 
 
 
 
 
  و ارزیابی
 برنامه  بازخورد
 

 آموزان،   دانش  یادگیری  معلمان،   اثربخشی  بر  بلندمدت  تأثیر  ارزیابی
 (27مدرسه )  جامعه و  رهبری

 (37)  اولیه  هد   گروه برای منافع  اهمیت ارزیابی و  تاثیر  ارزیابی

 اظهتتاری ختود هتتای معلمتان، گتزارش متتداوم بتازخورد و نظتارت
 چتک  از  هتا  روش  ارزشتیابی، محتدوده  جامع  سیستم  معلمان، یک

 (1)  ها نظرسنجی و  مشاهدات  لیست، 
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 ارزیابی اجرای برنامه   (6درسی )  مواد اص ح عدم و شده تدری  های  فعالیت درصد
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (9اجرا  )  درستی  واقعی برنامه، ارزیابی  ادامه  ارزیابی

 (19ها )داده متعدد منابع  ارزیابی

 (31،27تکوینی مستمر )  هایارزیابی   ، منظم  اجرای

 پروژه  رسیدن  از  ا مینان  هد   با  پروژه  تحت  مرتبط  محیط  ارزیابی
 اعم پروژه واقعی  نتایج   و  اثربخشی  نظر، ارزیابی  مورد  هد   گروه  به
 ارزیتابی معنتای به  پایداری  ارزیابی  پروژه،   ارزش  و  منفی  و  مثبت  از

 بته انتقتال قابلیت  پروژه، ارزیابی  موفقیت  ادامه  یا  بلندمدت  موفقیت
 متوثر اص ح  و  انتقال  توانایی  و  پروژه  مختلف  اجزای  ارزیابی  معنای
 زمینته، )  CIPP  ارزیتابی  دیگتر،   هتای  پروژه  در  استفاده  برای   آن

 (37( )محصول و فرآیند ورودی، 

 
 

 ارزیابی خروجی برنامه 

 و اجتزا  هتا،  استتراتهی از( بتالقوه کتاربر یتا) کاربر یک درک  میزان
 (3نوآوری ) یک  اهدا 

  نوآوری درک
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ویهگی های 
مشترک 
 کاربران 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

یهگی های و
 کاربران 
 
 

 برای(  بالقوه  کاربر  یا)  کاربر  خود  های  توانایی  به  اعتماد  و  شایستگی
 (3( )برنامه یا ساخت  زیر  آموزشی، ) نوآوری  رایاج

 
 آمدی رخودکا

 از  استتفاده(  عتدم  یا)  به استفاده(  بالقوه  کاربر  یا)  کاربر  میزان تمایل
 (3) نوآوری

 
 نوآوری به نسبت نگرش

 (3نوآوری ) با  مرتبط چیزهای  به نسبت نگرش

 (3نوآوری ) با  مرتبط های حوزه یا  موضوعات  از بردن لذت

 و تعهتد احستاس لتذت،  ستطح  از متاثر افراد  گیری  تصمیم  بر  تأثیر
 (3) نوآوری یک به  نسبت  مالکیت احساس

 
 درونی  انگیزه

 بیرونتی  های  انگیزه  از  نشئت گرفته  فرد  یک  گیری  تصمیم  بر  تأثیر
 از منفتی پیامدهای از جلوگیری برای یا قدرت و  پول  شناخت،   مانند
 (3) (شدن  جریمه  از  جلوگیری ایبر مث ً)  خارجی منبع یک

 
 بیرونی  انگیزه

  (3جدید )  چیزهای آزمایش و  جستجو کاربر به تمایل  میزان
 انجتام جدیتد هتای روش  اعمتال  یا  ایجاد  برای  کاربر  تمایل  میزان نوآوربودن
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    کارها
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انجتام  و تتداوم  استترس توستط کتاربر  مدیریت آستان و  بیعتی 
 بتا  مبتارزه  بترای(  بالقوه  کاربر  یا)  کاربر  کی  دشوار، توانایی  کارهای
 (3) ظایفو و  اهدا  مشک ت تداوم و  استرس

 
 مقابله و تدبیر

 و اجترا  از  حمایت کننتده  آموزشی  های  زمینه  در  ای  شبکه  فرد  یک
 مثتال،  عنتوان بته) اجتمتاعی ستطح  در  نوآوری، مشارکت  گسترش
 یتک در شرکت به فرد یک  تمایل  ، (شبکه  تراکم  جلسات،   در  حضور
 (3)( سازمان  از خارج یا داخل)  اجتماعی  شبکه

 
 
 بودن  ای شبکه

 موقعیتت،   یک  به  دادن  نظم  برای  ها    ریزی اثربخش فعالیت  برنامه
 ویتهه بته ختاص  هتای  فعالیت  برای  شده  صر   زمان  افراد،   یا  اشیا
 (3وری ) بهره یا  کارایی  افزایش برای

 سازمانی  های مهارت و زمان مدیریت

 متعهدانه  روابط (4زودگذر)  هایشیفتگی نه پایدار متعهدانه برای بهبود روابط

 تمایل و تعهد (4برنامه ) مجری معلمان تمایل و  تعهد

  شده  ادراک سازگاری (3نوآوری ) یک  پذیری  انعطا   از( بالقوه کاربر یا)  کاربر  برداشت
 
 
 
  ادراکات
 کاربران 

 شده  ادراک دید (3نوآوری ) بالقوه از یک برکار یا کاربر میزان دیدن یا شنیدن

 آسان  استفاده (3نوآوری ) یک  اجرای  سهولت  از( بالقوه کاربر یا)  کاربر  برداشت

 از ختود دلختواه نتایج  به نوآوری  دستیابی  میزان  از  کاربران  برداشت
 (3آنها ) مستقیم  تجربیات

 
 شده  ادراک اثربخشی

 (14دت )بلندم  مدت واثرات  کوتاه  اثرات

  (11) مدرسه  مالکیت به  کمک
 

 مالکیت ادراک شده 

 (14مدارس ) و معلمان   ر   از های نوآوری  مالکیت حفظ

 (23معلمان )  مالکیت حق

 (24همکاران ) همه میان  در  مالکیت احساس

 های ویهگی شناختی  جمعیت (3)  سن  جنسیت،  شامل
 توصیفی 
 کاربران 

 تحصی ت  (3رسمی ) زشآمو و آموزش شامل

 تجربه  (3) نوآوری با  موقعیت تجربه در سال  تعداد شامل

 رویتایی، خودآگتاهی، ختود  و  فروتنی، سرستختیداری و    خویشتن
 (32روابط ) اجتماعی، مدیریت  مدیریتی، آگاهی

 
 روانشناختی  و شخصیتی های ویهگی

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 مدیریت
 ورهبری 

 (28،32اشتیاق، امید )

 (9)  کارآمدی خود

 (28بینی ) تغییر، خوش روشنگر و عامل

 (32) روابط ایجاد حین  در هیجانی  هوش

 (32) نف  به  اعتماد

  (32توسعه ) به  تعهد
 و تأمتل برای مکان و زمان کردن فراهم برای  رسهمد  رهبران  تعهد 
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  (15)  معناسازی
 تعهد نسبت به برنامه 

 مدرسه 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (19)  اخ قی و منصفانه  رفتار به مدیران  تعهد

 (19) معلمان ای  حرفه  توسعه به  تعهد

 (26) یادگیری  به تعهد  مستمر،  بهبود به  تعهد

  (13) مشترک مدیریت و  رهبری
 
 
 

 سبک های مدیریت و رهبری
 
 

 (13تراک گذاشتن رهبری )به اش

 (13،19،30آموزشی )  رهبری

 (4،29)  درگیر  فعالانه  رهبران

 (4)  اثربخش  رهبری

 (28شده ) توزیع  رهبری

 (28یادگیری )  رهبران

 (33)  رسمی  غیر  رهبری

 شخصی  پشتیبانی (3افراد ) عا فی و  شخصی نیازهای  برای  رهبری حمایت  میزان

 و  هتا  شایستتگی  متورد  در  رهبتری  ن برقراری ارتبتاط شتفا میزا 
 (3) نوآوری مزایای

 نوآوری  از حمایت

  (3بودن )  کارها انجام جدید هایراه   دنبال رهبران به میزان تمایل
 (4) نوآوری با مدیر شدن  شناخته نوآوربودن

  (1مدرسه )  سطح  در  رهبری  پشتیبانی و حمایت
 

 حمایت و پشتیبانی 
  راحتی برنامته و ریتزی  برنامه  از  ناحیه  و  مدرسه  پشتیبانی رهبری

 و بتازخورد منتابع،   بتا  معلمتان  از  اثربخش، حمایت  ای  حرفه  توسعه
 (12رشد ) فرصتهای

 مدرستتته کلیتتتدی رهبتتتران متتتدیران و ستتتایر متتتداوم حمایتتتت
(11،35،23،26،21،13) 

 ارتبتا ی راه دادن  نشتان  در  مدرسته  ارشتد  رهبتری  فعال  مشارکت
 جای  به  متخصص  کارکنان  از  استفاده  مدرسه،   کلی  اهدا   با  برنامه
 مدرسته،  جامعته سراستر در ذینفعتان کتردن درگیر  توانایی  معلمان، 
 (11) برنامه  از حمایت برای  بودجه تأمین برای  مستمر  مبارزه

 
 

 مشارکت فعال رهبری 

  (12)  ایحرفه  توسعه  مورد در  ناحیه و مدرسه  رهبران هایدیدگاه
 (19) یادگیری مورد  در  مثبت نگرش نگرش

  (37،19انگیزه مدیر )
 (21انگیزه ) ایجاد انگیزش 

 (11)  انگیزه  کردن  فراهم

 ارزیابی  و نظارت (12مدرسه )  درسی برنامه  ارزیابی و نظارت

 کتام ً ای مجموعته استاس بتر مشارکتی، کتار فرهنگ  یک  ایجاد
 (12باورها  ) و  ها آل دهای  از شده  تعریف

 مشارکتی شکل دهی فرهنگ  
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  (12ملموس )  اهدا  به دادن شکل
 

 توسعه چشم انداز مشترک 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (19)  جهت و  هد   از روشنی  ح  داشتن

 (13) تعامل و  هد  گیری  جهت

 (11) مقاصد و  اهدا  روشن بیان

 (37،24) مشترک  انداز چشم یک ایجاد

معلتم   تغییتر  بترای  مستتمر  مان برای تغییر، رهبریآماده کرده معل
(12) 

 
 رهبری تغییر 

 (32)  تغییر پویایی درک

یتتادگیری،  و شتتناخت تئتتوری ماننتتد زمینتته در تخصصتتی مهتتارت
 حرفته  بزرگسالان، تخصص  یادگیری  و  فناوری، ارزیابی  کاربردهای

 (19بازخورد، مربیگری )  تدری ، ارائه  در ای

 
 تخصصی  های مهارت

 هتایی فرصت  کردن  فردی، فراهم  بین  ارتبا ات  و  ک می  تعام ت
 (19ای )حرفه  توسعه  پیرامون  معلمان  معنادار  وگویگفت برای

 مهارت های ارتبا ی 

 مهارت تصمیم گیری  (19منابع )  مورد در  گیری تصمیم

ا  عتات   ارائته  و  منتابع  ها ، شناساییفرصت  و  فضاها  بندی، زمان
(19) 

 ی منابعشناسای

 همکاری سیستماتیک  (19سراسر مدرسه ) در  سیستماتیک  همکاری

 یادگیرنده فعال (19کوش ) سخت و  مشتاق یادگیرندگانی

 (37)  مثبت یادگیری  هایمهارت

 کیفیت آموزشی  تضمین (13کیفیت آموزشی )  تضمین

 (18یادگیری ) و تدری   کیفیت ارتقای های  سیاست

 تخصیص زمان کافی  (18معلمان ) به  آزاد زمان  ارائه

 (22،23) تشویق و کافی زمان  تخصیص

 ای  حرفته  یتادگیری  های  فرصت  در  مشارکت  ترویج   و  سازماندهی
(30) 

 
 ایجاد فرصتهای یادگیری 

 (23،24) مستمر و  مشترک  ایحرفه  توسعه  هایفرصت ایجاد

 متدیر  توستط  ویتاییر  های  ایده  نوآوری، هدایت  به  معلمان  ترغیب
 (4مدرسه  )

 ترغیب به نوآوری 

  (22) یادگیری  کننده  ترویج  منظم محیط یک ایجاد
 (19)  کننده  حمایت یادگیری محیط یک ایجاد ایجاد محیط یادگیری فعال  

 (36مشارکتی ) یادگیری ایجاد محیطی برای

 بتا  رهبری  تعامل  حوزه  مدرسه، گسترش  رهبر  جانبی  سازی  ظرفیت
 (36مدرسه  )  رهبری  سیستمی  دیگر،روابط مدارس

 
 جانبی  ظرفیت سازی

 (37)  محلی هایمکان با  ارتباط

  (24،26توانمندسازی معلمان )
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  توانمند سازی معلمان  (37)  ای حرفه  زمینه در بهسازی خود انجام برای  معلمان تسهیل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (1بهسازی ) خود یا  خودانگیختگی
 
 
 

 خصیتی و روانشناختی ویهگی های ش

 
 
 
 
 
 
 
 های ویهگی
 معلم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (12) نف  به  اعتماد

 (32)  رهبران دیگر و معلمان پذیریریسک

 معلمان، خ قیت  معلمی، توانایی  حرفه به  اشتیاق

 (31،34پذیری )  انعطا 

 (16،23،36) معلم  خودکارآمدی

 (16) معلم  هویت

 (25) مسئله حل  توانایی

 (21)  هدایتی خود

 فرآینتد  در  یادگیرنتده فعتال  عنتوان  بته  خود  نقش  معلمان از  درک
 (5و یادگیری )  تدری 

 
 
معلمتان،  ختدمت از پتیش آمتوزش   تول  در  العمتر  مادام  یادگیری فعال یادگیرنده

 (13) مستقل هایفعال، یادگیرنده یادگیری

 (19،25خاص )  کاری محیط یک در معلم  العمرامماد یادگیری

 درونی   انگیزه (25جدید ) دانش یا ها  مهارت  انگیزه درونی معلم برای کسب

  (  25)  شغلی  مجوز، تحرک مجدد  اعتبار  حقوق،   افزایش
 گواهینامته ای، صدور حرفه توسعه  در  مشارکت  برای  معلمان  انگیزه بیرونی  انگیزه

 (31قراردادی ) های نامه  موافقت یا

 (16اجتماعی ) دوستانه، سودمندی نوع  های  انگیزه

  (13،15) خود  کار به معلمان  تعهد
 (19) مستمر یادگیری به  تعهد تعهد  

 (28)  آموزان دانش یادگیری به آنها  تعهد

 (30،31) معلم  تعهد

 (30) یادگیری فرآیند به نسبت  تعهد

 ع قه  (14،15معلمان )واقعی   ع یق

  (14،15معلمان ) نگرش
 نگرش
 
 

 (23،28)  خود یادگیری به نسبت آنها نگرش

 (34) تدری  به  نسبت  مثبت نگرش

 (35) برنامه  مورد در آنها نگرش

 (12)  شغلی رضایت

 ها  ارزش (14،23معلمان ) های  ارزش

 باورها (23)  شخصی باورهای

 (30،29)  معلم  هنجارهای و باورها
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  بودن نوآور (28) خود  آکادمیک  موضوعات در نوآوربودن
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شتواهد   بتر  مبتنی  تحقیق  هایای، مهارتحرفه  تحقیق  هایمهارت
(30) 

 
 

 (25) مداوم تحقیق و  مشارکت تحقیق  های مهارت

 (5) محقق  عنوان به معلمان

 (5)  دهکننشرکت  معلمان توسط تحقیق موضع  اتخاذ

 (13) پهوهش و  دانش بر  مبتنی گیری  جهت

 و  آموزش  راهبردهای  تدری ،   مورد  محتوای  مورد  در  دانش  افزایش
 یتادگیری نحتوه بررسی تدری ،  مورد محتوای  با  متناسب  یادگیری
 دانتش  بین  فردی  های  تفاوت  شناخت  آموزان،   دانش  توسط  مطالب
 چرخته  بتا  ارزشتیابی  نتدپیو  چگونگی  آنها،   یادگیری  نحوه  و  آموزان
 (18) درس ک س مدیریت و سازماندهی  یادگیری،  و تدری 

 
 تدری  و یادگیری های شایستگی

 
 

  (18،36جنسیت )
 (18،36سن ) ویهگی های توصیفی 

 (1،12،18،36تجربه ) هاسال

 پیشترفت  از  حمایتت  آموز، دانش  یادگیری  و  معلم  آموزش  از  حمایت
 معلمتان،  آموزشی های شیوه از ناحیه رهبران ایتحم آموزان،   دانش

 (12) مدیران بینانه واقع  انتظارات

 حمایت و پشتیبانی 
 مستمر

 
 
 

مدیریت و 
 رهبری منطقه 

 

ستازمان  کل مشخصه آموزشی رهبری، رهبری  گذاشتن  اشتراک  به
(12) 

 های رهبری  سبک

 ، عمتلایحرفه  جوامع  یادگیری ایجاد  بر  تمرکز  پشتیبانی،   و  نظارت
 تحلیل  و  تجزیه  اساس  بر  گیری  انسجام، تصمیم  استراتهیک، ایجاد

 اصت حات اجرای و توسعه در فعالانه  ها، مشارکتداده  سیستماتیک
 (12ای )  حرفه  توسعه و  اص حی های ت ش  جهت  درسی، تعیین

 
 

 شایستگی های تخصصی 
 

جدیتد   هتای  راه  از جستجوی ستازمان بترای  میزان ادراک کاربران
 (3) اعمال آن ها یا ایجاد  کارها،  نجاما 

 
 سازمانی  نوآوری

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 اجترای توانتایی و شایستگی عنوان به سازمان از افراد  میزان ادراک
 (3)آموزشی، زیر ساخت یا برنامه( ) نوآوری

 
 سازمانی   خشیاثرب

 نظتر  متورد  جهتت  از مشتخص بتودن  ستازمان  افراد  ادراک  میزان
  (3نوآوری ) با  رابطه در سازمان

 سازمانی   اهدا  شفافیت

 همکاری تعام ت توام با اعتماد، ستودمند بترای دو  تر  و  شامل  همکاری
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  (3)  پیشرفت به سمت یک هد 
 
 
 
 
 
 های ویهگی
  افراد به مربوط
 سازمان در

 
 
 
 
 
 
 
 های ویهگی

 سازمان
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بترای  ی کتاربرانکتاف  میتزان ا  عتات  و  نتوآوری  مورد  در  ارتباط
 از ستازمان افتراد  ادراک  خود، میتزان  انتظار  مورد  های  نقش  اجرای
 نتوآوری  متورد  در  شتده  گذاشتته  اشتتراک  به  ا  عات  بودن  کافی
  (3خود ) های نقش ایفای  برای سازمان توسط

 
 
 ارتباط

ی  باورهتتا و هتتا ارزش هنجارهتتا،  از ستتازمان افتتراد ادراک میتتزان
  (3سازمان ) یک در  آموزش مورد  مشترک در

 مشترک های  ارزش و باورها

 گیری  تصمیم محل (3فرآیندها ) ساخت  گیری تصمیم در  مختلف  افراد  مشارکت  میزان

( متادی، انستان متالی، ) از کافی بودن منتابع   کاربران  ادراک  میزان
 (3نوآوری )  اجرای برای

 منابع کفایت

 کافی  زمان (3) نوآوری  اجرای رایب زمان از کافی بودن  کاربران  میزان ادراک

 در یتادگیری هتای فرصتت کاربران از سودمند بتودن  میزان ادراک
 (3) داخل سازمان

  در یادگیری های فرصت سودمندی
 سازمان  داخل

 در یتادگیری هتای فرصتت بتودن سودمند  از  کاربران  ادراک  میزان
 (3سازمان )  خارج

  در یادگیری های فرصت سودمندی
 محیط

 ستازمانی  عملیتات  های  دستورالعمل  و  ها  مشی  خط  رسمی،   وانینق
 تصمیم  ساختارهای  سازمان، شامل  آن  در  نوآوری  برای اجرای یک

 (3نظارتی) ساختارهای و  دهی  گزارش  ساختارهای  گیری، 

 
 سازمانی  ساختارهای
 

 
 
 
 
 
 
 های ویهگی

  توصیفی
 سازمان 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مالی  منابع تخصیص (3موجود ) مالی ابعمن به نسبت نوآوری  به مالی منابع توزیع

 فیزیکی  محیط (3) آن  نوآوری در  برای اجرای  فیزیکی فضای های ویهگی

 ستازمانی، شتامل  جمعیت  کل  تجربه  و  تحصی ت  شناسی،   جمعیت
 (3کارکنان ) جابجایی و  کارکنان تحرک  سازمان،   اندازه

 جمعیت  خصوصیات

پرتتی یتا   به حواس منجر ازمانس در غیرعادی ابتکارات یا  رویدادها
 (3، مثال: رفتار ضعیف دانش آموز) نوآوری از  مانع شونده ازحمایت

 غیرعادی  حوادث ابتکارات یا  رویدادها، 

 و افتراد اجتمتاع توستط شده  ارائه  منابع  سایر  و  مادی  انسانی،   منابع
 عنتوان  بته)  سازمان  موفقیت  در  کننده  گذاری  های سرمایه  سازمان
 (3)  (ها  خانواده  شرکا،    لبان، داو  مثال، 

 
 ذینفعان اجتماع حمایت

( رهبتران  جملته  از)  کتاربران  برای  توسعه  و  رشد  منابع  وجود  میزان
 (3سازمان )  داخل در نوآوری یک

  داخل در یادگیری های فرصت وجود
 سازمان

 سازمان تاثیر گتذار بتر  از  خارج  قوانین  و  هادستورالعمل  ها، مشیخط
 (3منطقه ) دستورالعمل مانند نوآوری شگستر و  اجرا 

 
 
 

 
 
 سیاسی

 
 
 اقتصتادی،  سیاستی، ) بزرگتتر محتیط با برنامه نظر گرفتن رابطهدر   
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  (8)  (اجتماعی
 
 

 
 
 
 های ویهگی
 بیرونی محیط

 سازمان
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (9مالی ) و سیاسی  اجتماعی،  محیط

 (11اجتماعی ) و سیاسی فضای

 بته) جمعیت نوآوری یا  آموزش  با  مرتبط  های  شارز  و  میزان باورها
 (3) نوآوری سازمان مجری  پیرامون( والدین  جامعه،   مثال،   عنوان

  
 فرهنگی 

 (16اقتصادی ) و  فرهنگی های ویهگی

 (30جامعه ) و  مدرسه تر  گسترده  فرهنگ

 (32گرا ) جمع  فرهنگ

 تنوع هد ،  هجامع از مختلف  های  سازمان  و  افراد  با  قوی  پیوندهای
 اعضتای  مشتارکت  برنامته،   از  جامعته  حمایت  فرهنگی،   و  اجتماعی
 و  جامعته  آگتاهی  فعتال،   کننتدگان  شترکت  عنتوان  به  هد   جامعه

 (10)  اجتماعی بافت  اجتماعی،   ارتبا ات آن،   در  مشارکت

  
 

 اجتماعی 

  (8پایداری ) به  دستیابی برای ممکن اقتصادی منابع  سطوح حداقل
 
 

 
 اقتصادی 
 

 ستایر  منابع،وجود  تخصیص  و  موضوع  به  بیشتر سیاستگذاران  جهتو
 مالی  منابع  محیط، تامین  آن  در  بالقوه  مالی  منابع  یا  کنندگان  تامین

(9) 

 
 

 گام ششم: کنترل کیفیت
 بنا  زیر  چون  نیست  استوار  مشخصی  اصول  بر  کمی  های  روش  مانند  پایایی  و  اعتبار  کیفی  های  پهوهش  در
  از استتفاده جتای بته کیفتی پهوهشگران اکثر.  دارد  تاویلی  و  تفسیری  جنبه  ها  پهوهش  نای  درونی  منطق  و

 کیفتی  نتتایج  کیفیتت  ارزیابی  به  ارجاع  جهت  اعتماد  قابلیت  یا  پذیری  اعتماد  معیار  از  روایی  و  اعتبار  واژگان
 معیتار چهتار یرنتدهبرگ  در  اعتمتاد  قابلیتت  معیار  که  کنند  می  بیان(  1985)  گوبا  و  لینکلن.  کنند  می  استفاده
 :باشد می زیر مرتبط هم به اما جداگانه
 کمتی پتهوهش در درونتی( روایتی) اعتبار معادل که پذیری باور (:باورپذیری یا پذیری  اعتبار)  اعتبار  قابلیت
 نظر  تبادل  از  ،اعتبار  قابلیت  به  رسیدن  جهت  در.  دارد  ارتباط  تحقیق  های  یافته  به  داشتن  باور  میزان  با  است
 منظتور  این  به.  شد  ارزیابی  صوری  روایی   ریق  از  محتوی  تحلیل  داخلی  اعتبار  استفاده گردید و  تایانهم  با

 نظترات از و گرفتت قترار مشتاور و  راهنمتا  استاتید  اختیتار  در  اولیه   بقات  و  باز  های  کدگذاری  کامل  متن
  بقتات استتخراج و ریکدگذا سازی، پیاده جهت در کار مراحل کلیه در اساتید تکمیلی و  تاییدی  اص حی،

 و  نظترات  و  گرفتت  قترار  خبتره  و  تجربه  با  همکاران  از  نفر  چند  اختیار  در  نتایج  همچنین.  شد  استفاده  اولیه
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 و مشتک ت ستایر و پهوهشگر احتمالی های گیری سو از  تا  گرفت  قرار  توجه  مورد  ها  نظرآن  مد  اص حات
 .شود روشن پهوهشگر دیدگاه در احتمالی کور نقاط و ها کاستی
 توانتایی معنتای به است کمی حوزه در پایایی معادل که  پذیری  ا مینان  (:پذیری  ا مینان)  ا مینان  قابلیت

 ایتن در. انتد رفته کار به و شده آوری گرد آمده، آن از معین مطالعه یک های داده که است جایی  شناسایی
نحتوه   شامل  مسیرنما  این.  ردیدگ  استفاده  پهوهش  ثبات  میزان  افزایش  جهت  تحقیق  مسیرنمای  از  پهوهش

 .بود هاداده از شده استخراج هایمقوله و باز های کدگذاریاستفاده شده،انتخاب منابع، معرفی منابع 
 ایتن از تفاستیر و نتتایج ظهتور و  منابع  با  هاداده  ارتباط  دهنده  نشان  تاییدپذیری(:  تاییدپذیری)  تایید  قابلیت
 گیریشتکل  و  تحلیتل  هتا،  داده  آوری  جمع  از  اعم  تحقیق  مراحل  لکام  تشریح  پهوهش  دراین.  است  منابع

 . است گرفته صورت خوانندگان و مخا بین توسط پهوهش ممیزی امکان نمودن فراهم منظور به مقوله ها
 دیگتر  در  حتدی  چته  تتا  مطالعه  هاییافته  که  دارد  این  به  اشاره  پذیریانتقال  (:پذیریانتقال)    انتقال  قابلیت
 روشنی  توصیف  پهوهشگر  پذیری،  انتقال  تسهیل  منظور  به.  است  استفاده  یا  انتقال  قابل  ها  زمینه  یا  ها  گروه
 مورد  در  بتواند  خواننده  تا  نمود  ارائه  تحلیل  فرایند  و  ها  داده  آوری  جمع  ،منابع  هایویهگی  و  انتخاب  نحوه  از

 و دقیتق و غنتی هاییافتته رائتها بتا همچنین. نماید قضاوت دیگر های  موقعیت  در  ها  یافته  کاربرد  قابلیت
 .شد استفاده تحقیق انتقال قابلیت افزایش برای معتبر های استناد

 برای سنجش روایی و پایایی استفاده شد. این   (CASP)  حیاتی  ارزیابی  هایمهارت  همچنین از ابزار برنامه
 مورد فراترکیب  تحقیق روش در  بویهه و  است  کیفی پایایی پهوهش و  روایی  سنجش هایروش از  یکی  ابزار

 شتاخص 10 با یتک چتک لیستت بتا  ،حیاتی  ارزیابی  هایمهارت  برنامه  از  استفاده  با  .گیردمی  قرار  استفاده
 این از یتتک هتتر براستتاس مقالات از یک هر بتته. گرفتتت قرار ارزیابی مورد کیفی لحاظ به مقاله هر کیفی،

 به بتود بالاتر و 25 آنها امتیازات مجموع که مقالاتی شد و داده تخصیص 5 تا  1  بین  امتیازی  شاخص ها،
-10حذ  شدند. شیوه امتیازدهی در این چک لیست به صتورت ضتعیف ) مقالات بقیه و تأیید  کیفی  لحاظ
  ( بود.41-50( و عالی )31-40(، خیلی خوب )21-30(، خوب )11-20(، متوسط )0
 

 ها یافته گام هفتم: ارائه
 بتر  . راحی نمتود  پهوهش  برای  مفهومی  مدل  می توان یک  آمده  تدسه  ب  نتایجترکیبب    ، بامرحله  این  در

توستعه حرفته ای   برنامته هتای  پایتداری  موثر بتر  عوامل  الگوی  3  شکل  مطابق  موجود  های  یافته  اساس
 :است گردیده ارائه مقوله فرعی 24مقوله اصلی و  5 قالب در  معلمان

 
 
 
 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

61
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ai

l.j
ou

rn
al

ie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
05

 ]
 

                            33 / 42

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.61
https://mail.journalieaa.ir/article-1-755-en.html


 نها مديريت بر آموزش سازما

 

94 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدل مفهومی پژوهش  :3شکل 

 

ویژگی های ساختاری،  

فرایندی، ارزیابی و بازخورد 

 برنامه 

 

ویهگی های مشترک  
 کاربران

 ادراکات کاربران
ویهگی های توصیفی  

 کاربران
مدیریت و رهبری 

 مدرسه
 ویهگی های معلم 
مدیریت و رهبری 

 منطقه 

 

زیر ساخت:  

 ساختاری

  -فرهنگی

 گفتمانی 

 جو مدرسه 

 -تعاملی

 ارتباطی

 مادی  -فیزیکی

 -فناوری

 اطلاعاتی

 منابع انسانی 

 منابع مالی

 تخصص
 

ویژگی های مربوط به افراد  

ویژگی های توصیفی ، سازمان 

 نسازما

 

سیاسی، فرهنگی، اجتماعی،  

 اقتصادی 

 

ویژگی های 

 برنامه 

ویژگی های 

 کاربران 

توسعه تامین و

 زیر ساخت ها

ویژگی های  

 سازمان

ویژگی های 

محیط بیرونی  

 سازمان

عوامل موثر بر  

 پایداری 

برنامه های 

 توسعه حرفه ای
 

زیر ساخت:  

 ساختاری 

 گفتمانی  -فرهنگی

 جو مدرسه

 ارتبا ی  -تعاملی

 مادی -فیزیکی

 ا  عاتی -فناوری

 منابع انسانی

 منابع مالی 

 تخصص
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 گیری نتیجه و بحث
بود.    ای معلمان  توسعه حرفه  برنامه های  پایداری  بر  موثر  عوامل  پهوهش حاضر، شناسایی  همان  هد  

داد   پهوهش نشان  یافته های  زیرساخت ها،    5 ور که  و توسعه  تامین  برنامه،  ویهگی های  مقوله اصلی، 
کاربر های  محیط ویهگی  های  ویهگی  و  سازمان  های  ویهگی  به    فرعیمقوله    24و    سازمانبیرونی    ان، 

 ینا  یین و تفسیردر تب  عنوان عوامل موثر بر پایداری برنامه های توسعه حرفه ای معلمان شناسایی شدند.
  ه حرف  توسعه   های  برنامه  که  دهد می   نشان پهوهش های تجربی  تعداد زیادی از توان گفت که  یم  یافته ها

 (Desimone & Stuckey, 2014).  ی مشترک را دارند  ها  ویهگی  از  اصلی  مجموعه  یک  اثربخش  ای
Zehetmeier (2014)  کنند عبارت اند  ها را تقویت می هشت عامل اصلی که پایداری برنامه  : بیان می کند

سازی، مالکیت و    از: سود ادراک شده، قهرمانان نوآوری، تناسب متقابل، حمایت نهادی، منابع کافی، شبکه 
قوانین. عاملمشوق    Pluye  et al., (2004)  یکپارچگی  را  ها  یداریپا  یتتقو  ی برا  یها  یافتند.    برنامه 

 ,.Johnson et al .استنهادی      یرشو پذ  برنامه هاتناسب    یداری،پا  یتتقو  یاز عوامل اصل  یگرد  یکی

 یرینوآورانه سازگار با جهت گ  ینامه ها شود که بر  یم  یتتقو  یزمان  یدارید که پانکن  یم  یانب   (2004)
را    یسه گروه از عوامل  Shediac-Rizkallah  et al., (1998)  .باشند  کاربران  یو دستور کار داخل  یفلسف
تقو  یداریکه پا را  بند  یمختل م  یا  یتبرنامه ها  به پروژه )ب(    یکنند  بقه  کردند: )الف( عوامل مربوط 

 که   دریافتند  Gersten et al., (1997)  گسترده تر جامعه.  یط مل در محو )ج( عوا  یسازمان یطعوامل در مح
 اجرای برای را آنها تمایل و تعهد کنند می اجرا را برنامه که معلمانی و  برنامه دهندگان توسعه بین همکاری
رهبردهد  می  افزایش  جدید  های  رویه ناح  ی.  و  تدر  یهمدرسه  از  بعد  است    ، در ک س درس  ی ممکن 
پ  یرأثت  یشترینب بر  باشدانش   یشرفترا  داشته  زم.  دنآموزان  عوامل  از  انگ  ی،ا  ینهفراتر  و تجربه،    یزه 

 کند  یم  یفامعلم ا  ییردر تغ  یمنطقه نقش مهم  یرهبر  ی،کار  یطفرهنگ مدرسه و شرا  ی معلم،خودکارآمد 
.(Leithwood et al., 2004) س منا ق  و  رو  یاست مدارس  د  یکردها ها،  رند.  دا  یمتفاوت  یها  یدگاهو 

و این شرایط زمینه ای، تغییر معلم و پیشرفت دانش    منحصر به فرد است   یزن  یکار  یطاندازه، منابع، شرا
  یر ک س درس تأث  یها  یوه بر حفظ معلم و ش  ینفرهنگ مدرسه همچن  آموزان را تحت تاثیر قرار می دهند. 

م  et al., (2006)  Harvey  (Bianchini & Cavazos, 2007).  گذارد  یم که بیان  کنند    یا   ینهزم  ی 
 یاحتمال  یدارابتکار عمل و استفاده پا  یکتواند بر جذب    یم  یزشوند ن  یکه برنامه ها در آن اجرا م  یطیمح

تأث تنها    بگذارد.  یرآن  ن  یکیبودجه  مورد  منابع  ن  یراست. سا  یازاز  مورد    یستم س  یکحفظ    یبرا  یازمنابع 
انسان ا  ی و ا  عات  یفناور  یزیکی، ف  ی، شامل منابع  رابطه با منابع  ن  یفوظا  ی، نساناست. در    ی برا  یازمورد 

نوآور تعداد کاف  یدبا  یاداره  انجام شود  یطاز کارکنان واجد شرا  یتوسط   & Bauman,Stein).  و متعهد 

Ireys, 1991) Dahl (2019)  تنوع را چه در   می تواند یو اقتصاد یفرهنگ یها یهگیواظهار می دارد که

بآموزش معلم  یبرنامه ها   یدتاک   Scheirer & Dearing (2011) . دهد  یحمعلمان توض  ینان و چه در 
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-Shediac  .برنامه ها دارندبلندمدت    یداریپا  عاملی برایبه عنوان    یو اقتصاد  یاسیس  یط تر بر مح  یقو

Rizkallah  et al., (1998)    پایداری   بر  یاسیو س  یاقتصاد -یاجتماع  یعموم  یفضااظهار می کنند که 
نم  دارد. یک  تاثیر  ها  برنامه با مح  ،کند  یبرنامه در خ ء کار  برنامه   ی،اقتصاد  یاسی،بزرگتر )س  یطرابطه 
را  جامعه  یو ارزش ها یاسی، باورهاس  یطمح Century  et al., (2012) در نظر گرفته شود. ید( بایاجتماع

  .خا ر نشان می کنند
  و   سازمانی  فردی،  متعدد  عوامل  که   ه گرفتنتیج  توان  می  پهوهش  این  از  حاصل  نتایج  براساسدر نهایت  
  اجرا   راحی، هنگام در که هستند گذار تاثیر معلمان ای حرفه  توسعه های برنامه پایداری تقویت بر محیطی

  تا   گیرد  قرار  نظر  مد  یکدیگر   با  ها   آن  تعامل  و  ارتباط  نحوه  بایستی  ها  برنامه  این  ارزیابی  و  سازی  پیاده  و
 .شود حاصل لازم وری  بهره  و یابد یشافزا ها برنامه پایداری

  های   برنامه  پایداری  ریزی  برنامه  مدل  که  شود  می  پیشنهاد  پهوهش  این  های  یافته  و  نتایج  اساس  بر
  های   برنامه  پایداری  برای  ریزی  برنامه  و   است  ای  چرخه  مدل  یک  خطی،   مدل  جای  به  ای  حرفه   توسعه
  در .  شود  می  آغاز   ها  برنامه   راحی  برای  یریگ  تصمیم  شروع  زمان  همان   از  معلمان  ای  حرفه  توسعه 
  در .  کرد  اقدام  تحصیلی  سال   ول  در  معلمان  و  مدیران  از  جامع  نیازسنجی  به  توان  می  ها  برنامه   راحی
  مدت  یا  زمانی  بازه  و  شود  مشخص  برنامه  های  اولویت.  گردد  تعریف  نظر   مورد  اهدا    راحی،  فرایند   ول
  ها   آن   ریق  از  که  راهبردهایی  و  ها  برنامه  اجرای  برای  لازم  انسانی  و  یماد  مالی،  منابع  نیاز،  مورد  زمان
 .  گردند تعیین  شد،  خواهد منجر سازمانی و فردی پایدار پیامدهای یا نتایج  به  ها برنامه
  نحوه   و  محتوا  موضوع  بر   ها  فعالیت  تمرکز  درس   ک س  به   انتقال  و  سازی  پیاده  و   اجرا   فرایند   ول  در

  بازخورد،  دریافت  مشاهده،  برای  معلمان  برای  هایی  فرصت  و  باشد  آموزان  دانش  توسط  محتوا  آن  یادگیری
  وجود  سازی پیاده دشوار فرآیند در درگیر افراد برای پیگیری و پشتیبانی و آموزان دانش کار تحلیل و تجزیه
  در  بنابراین  شد،با  برخوردار  ساختاری  یا  درونی   های  ویهگی  یکسری  از   بایستی  نیز  برنامه   خود.  باشد  داشته
  و   باشد  اختصاصی  و  روشن   و  واضح  برنامه  هرچه .  شود  مشخص  برنامه  علمی  نظریه  یا  نظری  چارچوب  ابتدا
  آن  هد  که نظر این از برنامه نوع. یابد می افزایش آن پذیرش احتمال باشد، برخوردار کمتری پیچیدگی از

  پیاده  و اجرا لحاظ از همچنین آموزشی، حتوایم خود و باشد می محور محتوا یا است رفتاری تغییرات ایجاد
 .گردد مشخص شود،  شامل  را آن است  قرار برنامه که ای حوزه یا دامنه و سازی
  تخصصی   ای،  حرفه  های  شایستگی  و  روانشناختی  شخصیتی،  های  ویهگی  یکسری  از  باید  نیز  معلمان  خود
  ها   آن  از  حاصل  رفتاری  تغییرات  و   ها  امهبرن  تاثیرات  تا   باشد  برخوردار  یادگیری  و  تدری    های  ص حیت  و

  اجرایی   عوامل   و  مدیران  روانشناختی  و   شخصیتی  های  ویهگی .  نشود  فراموشی   دچار  و  باشد   پایدار  و  ماندگار
 مهارت  تمایل، و  تعهد  کارآمدی،  خود   بیرونی،   یا   درونی  انگیزش ها،  برنامه  به  نسبت ها  آن   نگرش نوع  مانند
.  باشد  موثر  زمینه  این  در  تواند   می  آموزشی  رهبری  مانند  رهبری  و  یریتمد  های  سبک  مدیران،  فنی  های
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  انعطا    پذری،   مسئولیت  بودن،  توانمندساز  سازنده،   و   مثبت  نگرش   داشتن  با  منطقه  رهبری  و  مدیریت
 حرفه ص حیت ارتقای از و کنند ارزیابی و اجرا منا ق سطح در را معلمان سازی توانمند های  رح پذیری،
 . آورند عمل  به را لازم پشتیبانی و حمایت نمعلما ای
 جمعی آمدی کار خود مدرسه، در علمی  تاکید اعتماد، فرهنگ مانند مدرسه فرهنگی های ارزش  و ها بیانیه 

  و   اهمیت   خصوص  در  لازم  های سازی  گفتمان  و  قرارگیرد   بررسی  مورد  ای   حرفه  یادگیری  فرهنگ  معلمان،
  باز   لحاظ  از  نیز  مدرسه   جو.  پذیرد  صورت  معلمان  ای  حرفه  های  های  شایستگی  پایدار  ارتقای  ضرورت
  نیاز   صورت  در  و  گردد  بررسی  سازمانی  شهروندی  و  سازمانی  س مت  مدرسه،  سازمانی  صداقت  بودن،
  سازمانی   ارتبا ات  و  تعام ت  قدر  هرچه.  گیرد  صورت  مدرسه  جو  اص ح  و  بهبود  خصوص  در  لازم  اقدامات

 بردن  بالا  در  مثبتی  تاثیر  تواند  می  باشد  سازنده  و   مثبت  معلمان  و  ارکنانک  و  مدیر  بین  فردی  میان  و
  ها   ک س  و  مدرسه  معماری  و   راحی  و  فیزیکی  ساختار  نوع.  باشد  داشته  معلمان  ای  حرفه  های  شایستگی

  است   گذار  تاثیر  سازمان  افراد  روحیه  و   روان  بر  روانشاختی-شناختی  زیبا  منظر  از  مدرسه   داخلی  دکراسیون  و
  تسلط  و  بودن   ای  شبکه   و   مدارس  سازی  هوشمند  میزان   و   نوین   ارتبا ات  و   ا  عات   فناوری  وجود  و

 .باشد موثر معلمان ای حرفه های پایدارشایستگی ارتقای در تواند  می ها فناوری این به معلمان
 معلمان،  بویهه   پرورش   و  آموزش  نظام   از   پشتیبانی  و  حمایت  جهت  در  ک ن   سطح  در  قانونگذاری   گونه  هر

  شان،   ارتقا   پرورش،  و  آموزش   به  نسبت  کشور  مدیریت   بالای  سطوح  در  دیدگاه  نوع  و   ها  گذاری  سیاست
  وضعیت   بهبود  ،  معلم  مقام  و  ارزش  خصوص  در  لازم  های  سازی  فرهنگ  و  جامعه  در  معلم  منزلت  و  جایگاه

  روحیه   بر   مستقیم  رتاثی  تواند  می  خصوص  این   در  مناسب  قوانین  تصویب  و  معلمان  معیشتی  و  اقتصادی
 . باشد داشته شغلی وظایف انجام در ها آن اثربخشی و کارایی نهایت در و معلمان

 

 مالی  حمایت  /منافع  تعارض
»  راحی و اعتیار یابی الگوی توسعه حرفه    عنوان  با  مقاله  اول  نویسنده  دکتری  رساله  از  برگرفته  مقاله  این

اردبیلی است  ای پایدار معلمان«  در  سازمانی  و  ارگان  هیچ  منافع  با  حاضر  پهوهش  نتایج.  دانشگاه محقق 
 . است شده انجام مالی حمایت بدون  و نیست تعارض
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