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 چکیده 
بررسی   باهدف  حاضر    خودکارآمدی   احساس  گریمیانجی  با   مدارس  سازمانی  اثربخشی  بر  رهبری  معلم   تاثیرپژوهش 

از نظر هدف، کاربرد   نیاانجام شده است.    معلمان از لحاظ روش، توص  یپژوهش  نوع همبستگ  یفیو  است. جامعه    یاز 
نفر   ۳۰۲و مورگان،  ینفر( بود که با استفاده از جدول کرجس ۱۳۰۹شهر همدان )  ییمعلمان مدارس ابتدا هیشامل کل یآمار

و    ۲۷۳) نمونه   ۲۹زن  روش  به  ا   ینسب  یاطبقه   یتصادف  یریگمرد(  شدند.  شامل  داده   یگردآور   بزار انتخاب  ها 
  سون یهر  یسازمان  ی و اثربخش(  ۲۰۰۱موران و وولفولک ) -اشاننی ت  ی، خودکارآمد (۱۳۹۶و همکاران )  دای هو   یهاپرسشنامه 

ی و  فیها با استفاده از آمار توصبرآورد شد. داده   ۹۶/۰و    ۹۱/۰،    ۹۳/۰  بیترتکرونباخ به  یابزارها با آلفا   ییایبود. پا (  ۲۰۰۸)
مع  ن،یانگی)م  استنباطی پیرسوناریانحراف  ساختاری(  ، ضریب همبستگی  معادلات  مدلسازی   یهاافته ی  .دی گرد  لیتحل  و 

رهبر  معلم  که  داد  نشان  مستقبه   یپژوهش  خودکارآمد   میطور  احساس    ی اثربخشو  (  β  ،۹۳/۸=T=5۰/۰)معلمان    یبر 
در انتقال اثر    یمهم   یانجیمعلمان نقش م  یاحساس خودکارآمد   ن،یمثبت دارد. همچن  ریتأث(  β  ،۸5/۸=T= ۲۲/۰ی)سازمان 
  تاثیرگذاری نقش    یپژوهش نشان داد که معلم رهبر  جینتا   .کندی م  فایا(  β  ،۹۲/۳=T=5۲/۰ی)سازمان  یبه اثربخش   یرهبر

ا   یسازمان   یاثربخش   ش یافزا  بر معلمان تحقق    ی احساس خودکارآمد  تی تقو  ق ی از طر  ی اد ی اثر، تا حد ز  نیمدارس دارد و 
ارتقا    زیمدارس را ن  یبلکه کارکرد سازمان  شود،ی م  یتنها موجب بهبود عملکرد آموزشنه   یمعلم رهبر   ،یکل  طور. به ابدیی م
مؤلفه   دهدی م توسعه  مح  ییهاو  اخلاق،  قدردان  طیچون  و  اثربخش  زه یانگ  شی افزا  سازنه یزم  ،یمثبت    است.   یسازمان  ی و 

های توانمندسازی  گذاران و مدیران آموزشی در جهت طراحی برنامه تواند مبنایی برای سیاست های این پژوهش می یافته
   .های رهبری آنان و ارتقای اثربخشی مدارس فراهم سازد معلمان، تقویت نقش 
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Abstract 

The present study was conducted to examine the impact of teacher leadership on 

organizational effectiveness in schools, with teacher self-efficacy serving as a mediating 

variable.  This research is applied and descriptive-correlational. The population consisted 

of 1,309 elementary teachers in Hamadan city, with 302 (273 women, 29 men) selected 

via proportional stratified random sampling. Instruments included Hoveyda et al.'s (2017) 

teacher leadership, Tschannen-Moran and Woolfolk's (2001) self-efficacy, and Harrison's 

(2008) organizational effectiveness questionnaires, with Cronbach's alphas of 0.93, 0.91, 

and 0.96, respectively. Data were analyzed using descriptive statistics (mean, standard 

deviation, Pearson correlation) and structural equation modeling. The research findings 

indicated that teacher leadership has a direct positive impact on teachers' self-efficacy (β = 

0.50, T = 8.93) and organizational effectiveness (β = 0.22, T = 8.85). Additionally, 

teachers' self-efficacy plays a significant mediating role in transferring the effect of 

leadership to organizational effectiveness (β = 0.52, T = 3.92). The results of the study 

showed that teacher leadership plays an influential role in increasing the organizational 

effectiveness of schools, and this effect is largely realized through strengthening teachers' 

self-efficacy. Overall, teacher leadership not only leads to improved educational 

performance but also enhances the organizational functioning of schools, and the 

development of components such as ethics, a positive environment, and appreciation 

creates the groundwork for increasing motivation and organizational effectiveness. The 

findings of this study can provide a foundation for policymakers and educational 

administrators in designing teacher empowerment programs, strengthening their 

leadership roles, and enhancing school organizational effectiveness. 
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 مقدمه 
  های نظام  اصلی  هایدغدغه   از  یکی  به  مدارس  عملکرد  بهبود  و  آموزش  کیفیت  ارتقای  اخیر،  هایسال  در

  آموزشی   اهداف  به  دستیابی  که  دهدمی  نشان  المللیبین  مطالعات  نتایج.  است  شده  تبدیل  جهان  آموزشی
  تدریس،   کیفیت  نظیر   ایمدرسهدرون   عوامل  بلکه   نیست،  وابسته  فیزیکی  امکانات   و   مالی  منابع  به  صرفاً

  های گزارش .  دارند  مدارس   موفقیت  در  ایکنندهتعیین   نقش   معلمان  ایحرفه  هایویژگی   و   آموزشی  رهبری
 با   زیادی  حد  تا  آموزاندانش  عملکرد  در  تفاوت  که  اندداده  نشان  نیز  ۱پرلز   و  تیمز  المللیبین  مطالعات

  عوامل   به  توجه   ضرورت  موضوع  همین  و  است   مرتبط   آموزشی  فرایندهای  کیفیت  و   مدرسه  هایویژگی
  سازمانی   اثربخشی  شرایطی،  چنین  در .(IEA, 2023)است   ساخته  دوچندان  را   مدارس  اثربخشی   بر  مؤثر

  ی حالت  ،یاثربخش  .شودمی  مطرح  آموزشی  نظام  موفقیت  هایشاخص  ترینمهم  از  یکی  عنوان  به  ۲مدارس
نشان   یروان که  تمااست  مسئول  ازین  ل،یدهنده  احساس  فعال  یبرا  تیو  سازمان    کیدر    تیادامه 

آن    یکه ط  شودی اطلاق م  یبه روش  یسازمان  یاثربخش  .(Ezzatabadipour et al., 2025, p.57)باشدیم
مأمور  زیآمت یموفق  یابیدست  زانیم  ،هاسازمان طر  یهات یبه  از  را    یسازمان  یراهبردها  یابیارز  قیخود 

  یی توانا  زانیبه م یسازمان یدر واقع، اثربخش .(Mirzakhani & Darvishi, 2024, p.221)کنندی م یبررس
دست  کی در  عنوان    یابیسازمان  به  خود  اهداف  طور  یاجتماع  ستمیس  کیبه  به  دارد،  با    یاشاره  که 

ابزارها  یریگبهره و  منابع  ب  یاز  از  بدون  آن   نیموجود،  ب  جادیا  ای  اهبردن  اعضا  شیفشار  بر  حد   ی از 
ا سازد  نیسازمان،  محقق  را  زعم(Arabshahi Karizi & Doroodgar, 2024, p.95)اهداف  به   .  

(Harrison, 2008)  ،عناصر  یسازمان  یاثربخش وجود  حاصل  رهبر  یمدارس  کارآمد،   یآموزش  یمانند 
و جامعه در امور    نیسالم و مشارکت فعال والد  یریادگی  طی روشن، انتظارات بالا از عملکرد، مح  تیمأمور

اثربخش واقع،  در  است.  مدرسه،    یدیکل  یهااز شاخص  یکی عنوان  به   مدارس  یسازمان  یمدرسه  عملکرد 
نها فعال  یاریبس  ییهدف  مد  یآموزش  ی ها تیاز  م  یتیریو   ,.Naghipour Asl et al)شودیمحسوب 

2015).   
  بیشتری  ظرفیت   از   بلکه  کنند،می   عمل  ترموفق   آموزشی   اهداف   به دستیابی  در  تنها نه  اثربخش   مدارس

  به   پاسخگویی  و  معلمان  ایحرفه  توسعه  آموزان،دانش   عملکرد  ارتقای  پویا،  یادگیری  محیط  ایجاد  برای
  مدارس   اثربخشی  بر  مؤثر  سازمانی  و  فردی  عوامل  شناسایی  رو،  این  از.  هستند  برخوردار  نفعانذی  نیازهای

م  است.  شده  تبدیل  آموزشی  های پژوهش  هایاولویت   از  یکی  به داخل  انیدر  ن  یعوامل    ی رویسازمان، 
و دانش از    هاییها، توانا. مهارتردیگی عناصر مورد توجه قرار م  نیتریاز اساس   یکی عنوان  همواره به   یانسان

 
1 TIMSS & PIRLS 
2 School organizational effectiveness 
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و به دنبال آن، عملکرد   کنندیم  فایا  یانسان  یروین  یاثربخش  در  یهستند که نقش مهم  ییهاجمله شاخص
بهره تأث  یورو  تحت  را  م  ریسازمان  همچنین  (Nikookar & Sangi, 2024, p.32)دهندیقرار  تحقق  . 
در  معلمان وابسته است.    ینیآفرعملکرد و نقش   تیفیبه ک  زیاز هر چ  شی در مدارس، ب  یسازمان  یاثربخش

دهند که بسیاری از مدارس در دستیابی های حوزه مدیریت و رهبری آموزشی نشان میعین حال، پژوهش
چالش با  اثربخشی  مطلوب  سطوح  تصمیمبه  در  معلمان  محدود  مشارکت  نظیر  آموزشی،  گیریهایی  های 

بهرههای حرفهضعف همکاری و  انگیزش شغلی  از ظرفیت ای، کاهش  ناکافی  رهبریگیری  معلمان   های 
بر   مؤثر  کلیدی  عوامل  از  یکی  عنوان  به  معلمان  خودکارآمدی  احساس  دیگر،  سوی  از  هستند.  مواجه 

تدریس شناخته می عملکرد حرفه و کیفیت  میزان مشارکت سازمانی  به گونه ای،  این شود؛  ای که کاهش 
می حرفهاحساس  تعهد  کاهش  آموزشی،  عملکرد  افت  همچون  پیامدهایی  محدتواند  و  شدن  ای  ود 

 ,Tschannen-Moran & Hoy)آفرینی معلمان در فرایندهای توسعه مدرسه را در پی داشته باشد  نقش 

2001; Huang et al., 2025).   
(Bandura, 2006, pp.307-337)  ی دیمؤلفه کل  کیعنوان  را به   یخود، احساس خودکارآمد  ه یدر نظر 

  ط یخاص در شرا  یها تیانجام فعال  یبرا  هایی درباره توانا  یشخص  یباورها  تیارائه کرده و بر اهم  ی و اساس
او کارآمد  دیتأک  ژهیو نوع   یدارد.  را  را به   یاز خودکارآمد  یمعلم  و آن  ارزقلمداد کرده  از    یاب یعنوان  معلم 

قابل  هایتوانمند نتا  یابیدست  یبرا  شیهاتیو  در    جیبه  دانش  یریادگیمطلوب  مشارکت  در  و  آموزان 
سازنده  نیهمچن.  (Abedinia et al., 2024, p.83)کندیم  فیتعر  یآموزش  یها تیفعال توان  را   یاآن 

مهارت  داندیم رفتار  ی عاطف  ،یاجتماع  ،یشناخت  یهاکه  برا  یو  را  مختلف    یابیدست  یفرد  اهداف  به 
ده ب  .(Mansourian, 2022, p.196)کندیم  یدهسازمان به  ی خودکارآمد  گر،یعبارت  باورمعلم،    ی عنوان 

توانا به  نسبت  دانش  یی که معلمان  نتا  یابیو دست  یریادگی  ندی آموزان در فرآخود در جلب مشارکت    ج یبه 
 ,Tschannen-Moran & Hoy)دگاهیاز د(.  Gordon et al., 2025, p.1)شودی م  فیمطلوب دارند، تعر

2001, pp. 783-805)    ، و    یآموزش  یآموزان، راهبردهادانش  یریمعلمان شامل سه بعد درگ  یخودکارآمد
است.    تیریمد درس  که  کلاس  است  حالی  در  معلمان  یرواین  آن،  خودکارآمد   یمقابل  احساس   یکه 
با چالش  تیریاغلب در مد  د،دارن  ینییپا توانا  شوند؛یمواجه م  ییهاکلاس  به  اداره    یهایی نسبت  خود در 

اطم رفتارها  یکاف  نان یکلاس  با  برخورد  در  و  دانش   یندارند  نگراننامناسب  دچار  عصبان  ی آموزان    ت یو 
کنند در  یکه احساس م  یکه معلمان  دهندی روابط نشان م  نیا.  (Tehranian et al., 2025, p.18)شوندیم

وظا ب  ی آموزش  فیانجام  احتمال  هستند،  توانمندتر  رضا  یشتریخود  که  و    یبالاتر  ۱یشغل  تیدارد  داشته 
 Karakose)  افزون بر این،  .(Huang et al., 2025, p.1)خود گزارش کنند  یبه حرفه   یتریقو  یدلبستگ

 
1 Job Satisfaction 
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et al., 2024)  حرفه مشارکت  با  معلمان  خودکارآمدی  که  دادند  پیامدهای نشان  و  آموزشی  عملکرد  ای، 
دارد.   مثبت  رابطه  مدارس  دارای   (Liu et al., 2023) همچنینسازمانی  معلمان  که  کردند  گزارش 

فعال مشارکت  بالاتر،  فعالیتخودکارآمدی  در  اهداف  تری  تحقق  در  مؤثرتری  نقش  و  داشته  مدرسه  های 
بیانگر آن است که خودکارآمدی میکنند. این یافتهآموزشی ایفا می تواند یکی از سازوکارهای مؤثر در ها 

 .دارس باشدارتقای اثربخشی م
شد،   اشاره  که  درونهمانطور  عوامل  میان  معلمانمدرسه در  مدارس  مهم  ،ای،  انسانی  سرمایه  ترین 

تعیینمحسوب می نقش  آنان  و کیفیت عملکرد  پژوهش کنندهشوند  دارد.  آموزشی  اهداف  تحقق  ها  ای در 
مهارتنشان می و  دانش  بر  که علاوه  تصمیمدهند  در  معلمان  مشارکت  نحوه  تخصصی،  های گیریهای 

حرفه  همکاری  نقش آموزشی،  ایفای  و  همکاران  با  رای  می های  مدرسه  در  کلی  هبری  عملکرد  بر  تواند 
باشد  تأثیرگذار  آن  اثربخشی  میزان  و  در    .(York-Barr & Duke, 2004; Luo et al., 2024)مدرسه 

  ت یمعلمان در هدا  ییکه بر توانا  شودیمطرح م  نینو  یکردیعنوان روبه   ۱ی راستا، مفهوم معلم رهبر  همین
تأث  یآموزش  یندهایفرا برا  یرگذاریو  همکاران  مدرسه    یارتقا  یبر  بر    یمفهوم  ؛دارد  دیتأکعملکرد  که 

ن  اثرگذاری بدون  مدرسه،  ساختار  درون  از  موقع  ازیمعلمان  است  ،یتیریمد  یرسم  تیبه  -York)  متمرکز 

Barr & Duke, 2004, p.1359)  عنوان به  معلم  واقع  در  م   ک ی.  بهر  تواند یرهبر  امکانات    یریگه با  از 
 Khosh-Ravesh et)دیفراهم نما  یریادگیآموزان به اهداف  دانش  ی ابیدست  یلازم را برا  طیموجود، شرا

al., 2023, p.28)  . این پژوهشگران متعددرواز  و  ی،  و  تب  یهایژگیابعاد  را  بر  کرده  نییمعلمان رهبر  اند. 
د ه   یرهبر  (Hoveida et al., 2018, p.219)  دگاهیاساس  شامل  کل  شتمعلم  و    یدیبعد  دانش  است: 

  ، یآموزان، نفوذ، همکاردر دانش   ییو پاسخگو  یریپذتیمسئول  تیاخلاق، تقو  ،یاانداز توسعه چشم  ،ییتوانا
مند مطالعات مربوط به رهبری معلمان در مرور نظام  (Luo et al., 2024)   .یمثبت و قدردان  طیمح  جادیا

معلم که  کردند  حرفه   گزارش  همکاری  تقویت  طریق  از  افزایش  رهبری  و  سازمانی  یادگیری  توسعه  ای، 
ایجاد کند.های مدرسه میگیریمشارکت معلمان در تصمیم برای عملکرد مدارس   تواند پیامدهای مثبتی 

مستمر   شبردیها و پمؤثر از اطلاعات و مهارت  یریگبه رهبر امکان بهره  ییطور مشخص، دانش و توانابه 
م را  حالی سازمان  در  چشم  یدهد،  توسعه که  آ  یریتصو  ،یاانداز  از  و    ندهیروشن  کرده  ارائه  سازمان 

 یآموزش  یمؤثر معلمان در قالب رهبر  ینیآفرحال، نقش   نی. با اکندیرا مشخص م  هاتیفعال  یریگجهت
م  یزمان توانا  ابدییتحقق  به  باور  از  آنان  انجام وظا  یهایی که  بر چالش  یاحرفه   فی خود در  غلبه   ی هاو 

های اگرچه پژوهش  مند باشند.بهره  ۲ی از احساس خودکارآمد   ییاز سطح بالا  یعنیبرخوردار باشند؛    یآموزش

 
1 Teacher leadership 
2 Sense of self-efficacy 
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ای معلمان رهبری با پیامدهای آموزشی، رابطه خودکارآمدی با عملکرد حرفه   متعددی به بررسی رابطه معلم
اند، اما همچنان خلأهای پژوهشی مهمی در این حوزه وجود  مدارس پرداختهو نیز عوامل مؤثر بر اثربخشی  

اند. دوم آنکه سازوکارهای دارد. نخست آنکه اغلب مطالعات، این متغیرها را به صورت مجزا بررسی کرده
رهبری بر پیامدهای سازمانی مدارس کمتر مورد توجه قرار گرفته است. سوم    شناختی اثرگذاری معلمروان 

رهبری    که شواهد تجربی محدودی درباره نقش میانجی خودکارآمدی معلمان در تبیین رابطه میان معلمآن
به  اثربخشی سازمانی مدارس،  این  و  بررسی همزمان  رو،  این  از  دارد.  ایران، وجود  آموزشی  بافت  ویژه در 

ربردی برای بهبود عملکرد تواند به توسعه دانش نظری و ارائه شواهد کامتغیرها در قالب یک مدل علّی می
و    یادار  تیریهمچنان بر مد  یاز مدارس کشور، تمرکز اصل   یاریدر بس  ن،یافزون بر ا  مدارس کمک کند.

و شکوفا  یرونیب  نترلک بروز  فرصت  و  م  یرهبر  ییاست  به  ان یدر  است.  معلمان  نشده  فراهم  کامل  طور 
  ت یمعلمان شود و در نها  یو احساس کارآمد  ت یخلاق  زه، یممکن است منجر به کاهش انگ  یطیشرا  نیچن

اثربخش تأث  یکل  یبر  نتا(Hoveida  & Davarpanah, 2020)بگذارد    یمنف  ریمدرسه   جی. 
 ه رابط  یبا عملکرد شغل  یشغل  ینشان داد که احساس خودکارآمد   (Mousavi & Hejazi, 2023)پژوهش

ب به  دارد.  توانا  گر،ید  انیمثبت  به  معلمان  اعتماد  و  دست  شانیها  ییانتظارات  تدر  یابیدر  اهداف    س یبه 
مؤثر    ی اند که رهبرکرده  دییتأ  زین  یگرید  یخارج  یهاپژوهش  ها،افتهی  نیهم  ی. در راستاشودیم  انینما
 افتندیدر (Guanah et al., 2022)باشد.    یآموزش  یدر نهادها  یعملکرد سازمان  یارتقا  سازنه یزم  تواندیم

و الگو  تیریمد  ییناتوا  یهایژگیکه  و  م  یرفتار  یتعارض  بهبود  را  رهبر، عملکرد معلمان   . بخشدیمعلم 
آنان بر    یشخص  یهای ژگینشان دادند که رفتار معلمان رهبر و و  ز ین  (Zhao & Zhang, 2022)  همچنین

که    افتندیدر  (Ghanbari & Majooni, 2021)در نهایت،    آموزان اثر مثبت دارد.دانش   یلیتحص  شرفتیپ
م  ۱ی اخلاق  یرهبر خلاق  یشناختروان   یتوانمندساز  یگری انجیبا  مستق  تیو  اثر  غ  میمعلمان،    م یرمستقیو 

اثربخش بر  ا  یمثبت و معنادار  از  بررس   رو،نیمدارس دارد.  با هدف  بر   یمعلم رهبر  ریتاث  یپژوهش حاضر 
 نییشده است تا ضمن تب  یطراح  معلمان  یاحساس خودکارآمد  یگریانجیمدارس با م  یسازمان  یاثربخش

عم  رها،یمتغ  ن یا  انیم  ی ارتباط  یالگو درک  فرا  یترق یبه  سازمان  یشناختروان   یندهایاز  بر    ی و  مؤثر 
نتاابدیعملکرد مدارس دست     گذاران است یو س  ران یمد  یبرا  یکاربرد  ییراهنما  تواندی پژوهش م  نی ا  جی. 

بدین    مدارس باشد.  یاثربخش  شیو افزا  یاحرفه   زشیانگ  یمعلمان، ارتقا  یتوسعه رهبر  جهتدر    یآموزش
 منظور، فرضیات پژوهشی زیر تبیین می شود: 

 دارد. میاثر مستق ی مدارسازمانس یبر اثربخش ی. معلم رهبر۱
 دارد.  میمعلمان اثر مستق یبر احساس خودکارآمد  ی. معلم رهبر۲

 
1 Ethical Leadership 
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 دارد. میاثر مستق ی مدارس سازمان یمعلمان بر اثربخش ی. احساس خودکارآمد۳
اثربخش  یاحساس خودکارآمد   ق یاز طر  ی. معلم رهبر4 بر   میرمستقیاثر غ  ی مدارسسازمان  یمعلمان 
 دارد.

 

 

 پژوهش  یمدل مفهوم  .1شکل

 

 روش شناسی پژوهش 
کم حاضر  توص  یپژوهش  نوع  از  رو  یهمبستگ  -یفیو  با  ساختار  یسازمدل  کردی و    سیماتر  یمعادلات 

بررس  انسیکووار آن  هدف  و  شد  انجام  رهبر  ریتاث  یمحور  اثربخش  یمعلم  با    یسازمان  یبر  مدارس 
 یشامل تمام  یشهر همدان بود. جامعه آمار  ییمعلمان در مدارس ابتدا  یاحساس خودکارآمد  یگریانجیم
ای به  نمونه  ان،یم نینفر بود که از ا ۱۳۰۹به تعداد  یی شهر همدانزن و مرد شاغل در مدارس ابتدا علمانم

تع  ۳۰۲    حجم نمونه   نیینفر  روش  از  استفاده  با  داده  ینسبت  یاطبقه  یتصادف  یریگو  شد.  با انتخاب  ها 
شامل  (  ۱۳۹۶و همکاران )  دایهو  یرهبر  علمشد؛ پرسشنامه م  یاستفاده از سه پرسشنامه استاندارد گردآور

شامل (  ۲۰۰۱موران و وولفولک )-اسچانن   یمعلمان ت  یمؤلفه، پرسشنامه احساس خودکارآمد  ۸و    هیگو  4۳
مؤلفه که    ۷و    هیگو  4۳شامل  (  ۲۰۰۸)  سونیهر  مدارس  یسازمان  یمؤلفه و پرسشنامه اثربخش  ۳و    هیگو  ۲4

اساس طهمه پرسشنامه بر  روا  یگذارنمره  کرتیل  یانهیگزپنج  فیها  از پرسشنامه  ییشدند.  استفاده  با  ها 
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ها شامل پرسشنامه برازش پرسشنامه  یهاشد و شاخص   دهیمرتبه دوم سنج  یدییتأ  یعامل  لیتحل  کیتکن
 = ۰55/۰RMSEA،  ۶۶/۲درجه آزادی=   /دوخی  نسبت  ،۲۰=  درجه آزادی  ،۳۸/5۳=    دوی: خیمعلم رهبر 

 ،۹5/۰CFI =  ،۹۷/۰GFI =  ،۹4 /۰=AGFI4۲/۶۱=  دویمعلمان: خ یرآمدخودکا  احساس پرسشنامه ؛، 
 = ۰4۸/۰RMSEA =  ،۹۸/۰CFI =  ،۹۶/۰GFI ، ۶5/۱درجه آزادی=  /دوخی  نسبت  ، ۳۷= درجه آزادی

،  ۹5/۰=AGFI   خ  یسازمان  اثربخشی  پرسشنامه  و  ؛ آزادی  ،۲۳/۱۹=    دویمدارس:   نسبت  ،۱4=  درجه 
آزادی=   /دوخی    ۰۳5/۰RMSEA =   ،۹۹/۰CFI =   ،۹۸/۰GFI =   ،۹۶/۰=AGFI  ،۳۷/۱درجه 

استاندارد شده    یعامل  یبارها  ریمقاد  نیچنقبول بود. همبرازش مناسب و قابل   انگر یب  همگی   که   شد  گزارش
 ییایبود. پا  ۰5/۰در سطح    یعامل  یدهنده معنادار بودن بارهانشان  هاه یگو  یتمام یبرا  یعامل  یبارها یو ت

ضر با  تع   یآلفا  بیابزارها  رهبر  یهاپرسشنامه  ییایپا  بیضر  وشد    نییکرونباخ  احساس   یمعلم   ،
اثربخش  یدکارآمد خو ترت  ی سازمان  ی و  ب  ۹۶/۰و  ۹۱/۰،  ۹۳/۰  بیبه  که  شد  مناسب    ییایپا  انگر یگزارش 

آمار    یهااستفاده شد و شاخص   Lisrelو    SPSS  یافزارهاها از نرم داده  لیو تحل  ه یابزارها بود. جهت تجز
م  یفیتوص مع   ن، یانگیشامل  کشیدگی  ار،یانحراف  ضر  چولگی،  مدل   رسون یپ  یهمبستگ  ب یو   ی سازو 

 به کار گرفته شد.  یمعادلات ساختار

 

 هایافته 

 پژوهش  یها  ر یمتغ یهمبستگ س یو ماتر یف یتوص یشاخص ها. 1جدول 

 ی سازمان یاثربخش یاحساس خودکارآمد ی معلم رهبر متغیر 
 - - ۰۰/۱ معلم رهبری 

 - ۰۰/۱ ۰/ 4۸۶**  احساس خودکارآمدی

 ۰۰/۱ ۰/ 5۳5**  ۰/ 5۰4**  اثربخشی سازمانی مدارس 

 ۱۹۷/۳ ۲۰۷/۳ ۱۹۳/۳ میانگین 

 ۶۱5/۰ ۶۹۶/۰ ۶۳۷/۰ انحراف استاندارد 

 -۱۱۷/۰ -۰۰۲/۰ -۲۳4/۰ چولگی 

 -۰۷4/۰ -455/۰ -۰۷۱/۰ کشیدگی 

 
توزیع داده پ نرمال بودن  بررسی روابط بین متغیرهای پژوهش،  از  از طریق شاخص یش  های چولگی و ها 

، مقادیر چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها در دامنه  ۱جدول    بر اساس کشیدگی مورد ارزیابی قرار گرفت.  

( قبول  دادهمیبنابراین  دارند،    قرار(  ۲±قابل  توزیع  که  گرفت  نتیجه  و   نرمالها  توان  از    بوده  استفاده 
جدول شماره    جینتاهمچنین دیگر    های پارامتریک از جمله ضریب همبستگی پیرسون بلامانع است.آزمون

م  ۱ رهبری  نیبکه    دهدی نشان  خودکارآمدیو    معلم  همبستگ  احساس  سطح    یمعلمان،  در  و  مثبت 
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  اثربخشی سازمانی و    معلم رهبری  نیب  یهمبستگ  زان یم  ن،یوجود دارد. همچن  4۸۶/۰  زانیبه م  یمتوسط
  ی همبستگ  گر، ید  ی است. از سو  یو نسبتاً قو  مثبت  یااز رابطه   یگزارش شده است که حاک  5۰4/۰برابر با  

خودکارآمدی  نیب مدارس  و   معلمان  احساس  سازمانی  با    اثربخشی  که  5۳5/۰برابر   یارابطه   انگریب  بوده 
 یهمبستگ  سیماتر  جینتا  ،یاست. به طور کل  سیماتر  نیروابط موجود در ا  رینسبت به سا  تریمثبت و قو

در    شتریمطالعات ب  یبرا  ییمبنا  تواندیپژوهش است که م  یرهایمتغ  نیوجود رابطه مثبت و معنادار ب  انگریب
 باشد.  نهیزم نیا

 
 شده  استاندارد ضرایب   با تجربی مدل .2 شکل
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 T شاخص  مقادیر با تجربی مدل .3 شکل

  

 آزمون فرضیات پژوهش .2جدول 
 نتیجه  T مسیر  وابسته  میانجی  مستقل فرضیه 

 تایید ۹۳/۸ 5۰/۰ احساس خودکارآمدی - معلم رهبری  ۱

 تایید ۸5/۸ ۲۲/۰ اثربخشی سازمانی مدارس  - معلم رهبری  ۲

 تایید ۹۲/۳ 5۲/۰ اثربخشی سازمانی مدارس  - احساس خودکارآمدی ۳

 تایید ۲۸/۶ ۲۶/۰ اثربخشی سازمانی مدارس  احساس خودکارآمدی معلم رهبری  4

 
  یری، تأث۹۳/۸  یو مقدار ت  ۰/ 5۰  ریمس  بیبا ضری  معلم رهبر  ریکه متغ  دهدیاول نشان م  هیفرض  جینتا
  نیاست، ا  ۹۶/۱از    شتریب  ی مقدار ت  نکه یدارد. با توجه به ای  مثبت و معنادار بر احساس خودکارآمد   م،یمستق

و معنادار بر احساس   میطور مستقبهی  که معلم رهبر  کنندیم  دییمعنادار هستند و تأ  ۰5/۰در سطح    جینتا
تأث  یخودکارآمد  نتا  ریمعلمان  دارد.  م  ه یفرض  جیمثبت  نشان  متغ  دهدی دوم  رهبر  ریکه    ب ی با ضری  معلم 

 ۰5/۰در سطح    جینتا  نیاست، ا  ۹۶/۱از    شتریب  یت  رمقدا  نکهیا  ، با توجه به۸5/۸  یو مقدار ت  ۲۲/۰  ریمس
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تأ بوده و  اثربخش  میطور مستقبه ی  که معلم رهبر  کندیم  دییمعنادار  بر    ریتأثی مدارس  سازمان  یو معنادار 
و   5۲/۰ ر یمس بیمعلمان با ضر ی احساس خودکارآمد  ریکه متغ دهدیسوم نشان م هیفرض جیمثبت دارد. نتا

 در آزمون  .کندیم  دییتأ  ،ی مدارسسازمان  یبر اثربخشرا  مثبت و معنادار    م،یمستق  یریأث، ت۹۲/۳  یمقدار ت
م  یبررس  یبرا  مچهار  هیفرض م  یاحساس خودکارآمد  یانجینقش  رابطه  اثربخش  یمعلم رهبر  انیدر   یو 

است که در    ۲۸/۶نشان داد مقدار آماره سوبل برابر با    جیاز آزمون سوبل استفاده شد. نتا  ، ی مدارسسازمان
 . باشدیدرصد معنادار م ۹5 نانیسطح اطم

 های برازندگی تحلیل مسیر تاییدیشاخص .3جدول 
 برآورد ملاک شاخص 

 ۸۱/۱۷۰ ۰۰۰/۰ خی دو

 ۱۳۲ – درجه آزادی 

 df ≤ 5 ۲۹/۱نسبت خی دو به 

RMSEA ≤ ۰5/۰ ۰۳۹/۰ 

CFI ≥ ۹۰/۰ ۹۹/۰ 

GFI ≥ ۹۰/۰ ۹۷/۰ 

AGFI ≥ ۹۰/۰ ۹4/۰ 

 
شاخص  اساس  است.  بر  مدل  مناسب  برازش  از  حاکی  نتایج  تأییدی،  مسیر  تحلیل  مدل  برازش  های 

آماره   با     χ²مقدار  آزادی    ۸۱/۱۷۰برابر  درجه  نسبت  به  ۱۳۲با  که  آمد  آزادی    χ²دست  درجه   ۲۹/۱به 
شده و مدل مفروض است. شاخص خطای تقریب مدل های مشاهدهدهنده همخوانی خوب بین دادهنشان

(RMSEA  برابر با از معیار    ۰۳۹/۰(  برازش عالی مدل می بوده و نشان  ۰5/۰است که کمتر  باشد.  دهنده 
تمامی مقادیر    ۹4/۰با    AGFI  و  ۹۷/۰با    GFI،  ۹۹/۰با مقدار    CFIهای تطبیقی شامل  همچنین، شاخص 

مرجع   از حد  می  ۹۰/۰بالاتر  نشان  نتایج را  این  است.  مدل  اعتماد  قابل  و  مناسب  برازش  مؤید  که  دهند 
تبیین  اتکا  به صورت معنادار و قابل  را  بین متغیرهای پژوهش  بیانگر آن است که مدل قادر است روابط 

 کند.

 

 گیری  نتیجه و بحث
اثربخش  یپژوهش نشان داد که معلم رهبر  جینتا تأث  یسازمان  یبر  بد  میمستق  ریمدارس  معنا که   نیدارد؛ 

توانا  ییهامؤلفه و  دانش  توسعه چشم  ، ییمانند  همکار  ،یاانداز  و  بهبود    توانندیم  یاخلاق  موجب 
سجم سالم و من  طیروشن و مح  تی مأمور  ،یآموزش  یمدارس همچون رهبر  یسازمان  یاثربخش  یهاشاخص

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ai
l.j

ou
rn

al
ie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

12
 ]

 

                            11 / 17

https://mail.journalieaa.ir/article-1-859-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

208 

 

 

  ی طیمح  جادیو در ا  کنندیتر عمل مفعال  یآموزش  یرهبر   یهانقش   یفایکه معلمان در ا  یشوند. هنگام
  جه ینت  نی. اابدیی در مدرسه ارتقا م  یتعهد و کارکرد جمع  ، یهماهنگ  شوند،یم  قدمشیمدار پمثبت و اخلاق 

  ق یاز طر  ی اخلاق  یدارد که نشان دادند رهبر  یهمخوان  (Ghanbari & Majooni, 2021) یهاافتهیبا  
تعامل  یطیمح  جادیا و  ارتقااعتمادساز  موجب  یافته   .شودیم  یسازمان  یاثربخش  یمحور،  این  تبیین  در 

شود که طی آن،  شده در سطح مدرسه محسوب می نوعی رهبری توزیع  ،رهبری  توان بیان کرد که معلممی
در   نیز  معلمان  بلکه  نیست،  مدرسه  مدیر  عهده  بر  صرفاً  آموزشی  فرایندهای  بهبود  و  هدایت  مسئولیت 

-York)  کنند. از دیدگاهای همکاران نقش فعال ایفا می ها، حل مسائل آموزشی و توسعه حرفه گیریتصمیم

Barr & Duke, 2004) ،   ای، تسهیل تبادل دانش و تقویت فرهنگ  معلمان رهبر با ایجاد همکاری حرفه
می  فراهم  را  مدرسه  اهداف  تحقق  زمینه  ظرفیت مشارکتی،  هرچه  بنابراین،  میان سازند.  در  رهبری  های 

های آموزشی و اثربخشی کلی مدرسه نیز افزایش  معلمان تقویت شود، انسجام سازمانی، هماهنگی فعالیت
  میمعلمان اثر مستق  یبر احساس خودکارآمد   یآن بود که معلم رهبر  انگریب  هاافتهی  نیهمچن  .اهد یافتخو

ا به  ا  نیدارد؛  در  معلمان  هرچه  که  در   ،یآموزش  یرهبر  یهانقش   یفایمعنا  مشارکت  همچون 
الگوساز  تیهدا  ها،یریگمیتصم و  فرا  یهمکاران  بفعال  یر یادگی–یاددهی  ندیدر  باور  باشند،   یشتریتر 

توانا  بتنس اکنندیم  دایخود پ  یاحرفه  یهایی به   (Mousavi & Hejazi, 2023) با پژوهش   افتهی  نی. 

با عملکرد معلمان رابطه مثبت دارد و اعتماد معلمان   یشغل  یهمسوست که نشان داد احساس خودکارآمد
توانا ارتقا  یهاییبه  عامل  م  یخود،  محسوب  آنان  می .  شودی عملکرد  را  یافته  نظریه  این  اساس  بر  توان 

اجتماعی ـ  به  نیز    (Bandura, 2006)  شناختی  نسبت  افراد  باور  نظریه،  این  اساس  بر  کرد.  تبیین 
های ایفای نقش مؤثر  آمیز، بازخوردهای اجتماعی و فرصت های موفقیتتأثیر تجربه های خود تحت  توانایی 

می  تصمیمشکل  فرایندهای  در  معلمان  که  هنگامی  میگیرد.  مشارکت  آموزشی  هدایت گیری  کنند، 
حرفهفعالیت می های  عهده  بر  را  می ای  اثر  خود  همکاران  بر  و  اثربخشی  گیرند  و  موفقیت  تجربه  گذارند، 
ای خود منجر شده  های حرفهها به تقویت باور آنان نسبت به تواناییکنند. این تجربه ی را ادراک می بیشتر

افزایش می را  آنان  مبنابراین  دهد.و سطح خودکارآمدی  تقو  جهینت  توانی ،  در   یابعاد رهبر  تیگرفت که 
 یریادگیدر آنان است که به بهبود جوّ    یو احساس توانمند  یارشد اعتماد به نفس حرفه  سازنهیمعلمان، زم

معلمان   یپژوهش نشان داد که احساس خودکارآمد  جینتا  گر،ید  یسو  از  .شودی و عملکرد مدرسه منجر م
اثربخش مستق  یسازمان  یبر  اثر  معلمان  میمدارس  توانا  یدارد.  به  برنامه   یهایی که  در    ، یآموزش  یزیرخود 

جلب    تیریمد و  دانش کلاس  آموزشمشارکت  اهداف  تحقق  در  دارند،  باور  ارتقا  یآموزان  عملکرد    یو 
همسو است که نشان     (Guanah et al., 2022) پژوهش  جیبا نتا  افتهی  نی. اکنندی م  عملتر  مدرسه موفق 

و رفتار  یشخص  یهایژگیداد  آموزش  یو  عملکرد  بهبود  موجب  رهبر  همچن  شودی م  یمعلمان  با    نیو 
رهبر (Zhao & Zhang, 2022) پژوهش رفتار  عامل  یکه  را  پ  یمعلمان  در    یلیتحص  شرفتیمؤثر 
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دادانش  هم  نستندآموزان  و  است.همسو  تب  جهت  خودکارآمد  توانی م  افتهی  نیا  نییدر  سبب   یگفت  بالا 
برخوردار شوند و    یشتریب  تیو خلاق  یداریپا  زش،یاز انگ  یآموزش  یهامعلمان در مواجهه با چالش  شودیم

نت فرد  جه،یدر  سازمان  یعملکرد  بالاتر  ی و  رابطه    .ابدیارتقا    یبه سطح  مستقیماً  یادشده  اگرچه مطالعات 
های فردی و  دهد که ویژگیها نشان میاند، اما نتایج آنخودکارآمدی و اثربخشی سازمانی را بررسی نکرده 

معلمان میحرفه با  ای  که  موضوعی  دهد؛  قرار  تأثیر  تحت  را  مدارس  سازمانی  و  آموزشی  پیامدهای  تواند 
دارد.یافته همخوانی  نیز  حاضر  پژوهش  نشان   های  پیشین  مطالعات  با  حاضر  پژوهش  نتایج  همسویی 
و  می آموزشی  پیامدهای  بر  معلمان  اثرگذاری  که  درس دهد  کلاس  در  آنان  عملکرد  به  صرفاً  سازمانی، 

نمی  ویژگی محدود  بلکه  روان شود،  نقش  شناختی و ظرفیتهای  نیز در موفقیت مدارس  آنان  های رهبری 
معلمان بر    یاحساس خودکارآمد  قیاز طر  ینشان داد که معلم رهبر  جینتا  ت،ینها  در  کند.اساسی ایفا می 

غ  یسازمان  یاثربخش اثر  تأث  میقرمستیمدارس  رهبر  میرمستقیغ  ریدارد.  طر  یمعلم  احساس   قیاز 
رهبر  انگریب  یخودکارآمد  که  است  تقو  یآن  با  توانا  تیمعلم  به  معلمان  افزا  شانیهایی باور   شیموجب 

  ، یبه بهبود عملکرد آموزش  ،یاحساس توانمند  نی. اشودی آنان م  یدرون  زش یو انگ  یااعتماد به نفس حرفه 
کار  تیفیک  یارتقا افزا  یروابط  د  یموضوع  انجامد؛یم  یسازمان  یریپذتیمسئول  شیو  با   دگاهیکه 

(Mousavi & Hejazi, 2023) است.    زی ن خودکارآمدی  همسو  احساس  میانجی  نقش  به  مربوط  یافته 
مدیریتی  رهبری بر اثربخشی سازمانی صرفاً از طریق سازوکارهای ساختاری و    دهد که تأثیر معلمنشان می 

نمی رواناعمال  فرایندهای  بلکه  تعیینشود،  نقش  رابطه  این  در  نیز  دیگر،  شناختی  بیان  به  دارند.  کننده 
کنند، احساس شایستگی، کنترل و اثرگذاری  های رهبری را پیدا میهنگامی که معلمان فرصت ایفای نقش

های آموزشی و  تر در فعالیتکت فعالکنند و همین احساس توانمندی آنان را به مشاربیشتری را تجربه می 
می  ترغیب  معلمسازمانی  اثر  از  بخشی  نتیجه،  در  از   کند.  مدارس  اثربخشی  و  عملکرد  بهبود  بر  رهبری 

کند  حمایت می  (Bandura, 2006)شود. این یافته از دیدگاه  طریق افزایش خودکارآمدی معلمان تبیین می
   داند.های فردی به عملکرد مؤثر می ارهای تبدیل توانمندیترین سازوککه خودکارآمدی را یکی از مهم

  تیتقو  قیبلکه از طر  ،یتیری و مد  یرفتار  یرهایمستنها از  نه   یرهبرمعلم  گفت    توانی م  ب،یترت  نیبد
روان حرفه  یشناختابعاد  است  رندهیادگیمدارس    گذارانیبن  زین  یاو  کارآمد  رو  .و  این  نتااز  اساس  بر    ج ی، 

مفهوم مدل  مناسبارائه   یپژوهش،  برازش  از  تمام  ی شده  و  بود   هاافته یشدند.    د ییتأ  هاهیفرض  یبرخوردار 
در    یسازمان  یاثربخش  شیافزا  سازنهیزم  ،یاحساس خودکارآمد  تیتقو قیاز طر  ینشان دادند که معلم رهبر

ا است.  اهم  جه ینت  نیمدارس  ره  ت یبر  نقش  به  حرفه   برانه توجه  توسعه  در  عملکرد    یامعلمان  بهبود  و 
بهبود عملکرد    یبرا  یتنها عاملمعلم نه  یگرفت که رهبر  جهینت  توانی دارد. در مجموع، م  دیتأک  یسازمان
 انیدر م  یرهبر  یهامدارس دارد. توسعه مؤلفه   یکارکرد سازمان  یدر ارتقا  یاست، بلکه نقش مهم  یآموزش
زم  ژهیوبه  ن،معلما مح  ییهانهیدر  اخلاق،  قدردان  طی چون  و  افزا  تواندی م  ،ی مثبت  به  احساس    شی منجر 
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  ز ی پژوهش ن  نیتوجه داشت که ا دیحال، با  نیدر ع  شود.   یسازمان  یاثربخش  تاًیو نها  یدرون  زهیانگ  ،یکارآمد
بوده است. ماه  ییهاتی با محدود  یگریمانند هر مطالعه د استنباط  داده  یمقطع  تیهمراه  امکان   یعلها، 

م  قیدق از پرسشنامه  کندی را محدود  استفاده    ی قضاوت شخص  ریتأثممکن است تحت   یخودگزارش  یهاو 
ابتدا  انیپژوهش حاضر صرفاً در م  ن،یبر ا  زوندهندگان قرار گرفته باشد. افپاسخ شهر    یی معلمان مدارس 

به   است. اطیاحت ازمندین ییایمناطق جغراف ای یلیمقاطع تحص ریبه سا جینتا میتعم رونیهمدان انجام شد؛ ازا
که،   نمود  عنوان  توان  می  کاربردی  پیشنهاد  چند  با  یتوانمندساز  یهابرنامهعنوان   یاگونه به   دیمعلمان 

را تقو  یآموزش  یرهبر  یهاشود که مهارت   یطراح  ی هاپژوهش نشان داد مؤلفه   جی نتا  را یکند، ز  ت یآنان 
پ  یرهبر در  اثربخش  یخودکارآمد  ینیبشیمعلم  مهم  یسازمان  یو  ا  ینقش  پرورش  و  ها  مهارت  نیدارند 

افزا و  عملکرد  بهبود  حرفه  شیموجب  همچنشودیم  یاتعهد  فراهم  رانیمد  ن،ی.  با  زممدارس   نهیکردن 
کنند،    تیآنان را تقو  یرهبر  یهانقش   توانندی م  ییو اجرا  یآموزش  یها یریگمی مشارکت معلمان در تصم

 یتیجو مثبت و روابط حما  جادی. اکندیم  جادیا  یشتر یب  یو کارآمد  یاحساس اثرگذار  یمشارکت  نیچن  رایز
ن انگ  ییتا معلمان در فضا  ردی قرار گ  ت یاولودر    دیبا  زیدر مدرسه  و  بد  تیفعال  یزشیامن  و    بیترتن یکنند 

اابدی  شیافزا  یسازمان  یاثربخش بر   ی از معلمان دارا  یو قدردان  ییشناسا   یبرا  ینظام  یطراح  ن،ی. علاوه 
ن  علمانم  ریسا  یو خودکارآمد   یدرون  زش یانگ  ،یرسم  یبازشناس  قیاز طر  تواندیم  یرهبر   یرفتارها   ز یرا 

نها  تیتقو و    انی م  یاحرفه  یر یادگی  یهاشبکه  جادیا  ت،یکند. در  تجربه  تبادل  معلمان رهبر و گسترش 
 در سطح مدارس و مناطق کمک خواهد کرد. یآموزش یمتقابل، به توسعه فرهنگ رهبر یریادگی

 

 تقدیر و تشکر 
  نیز   و  همدان   شهر  ابتدایی  دوره  معلمان  صمیمانه   همکاری  و  همراهی  از  دانندمی   لازم   خود  بر   نویسندگان

 . کنند سپاسگزاری  و  قدردانی بودند،  رسانیاری پژوهش  این انجام فرایند در که  عزیزانی همه
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